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YBOJI

Bucoka mxonma ,,AkajgeMuja 3a TIOCIOBHY eKOHOMHjy“ Yauak, CHOpOBOAM MOCTYIaK
CaMOBpEIHOBakba yCTAaHOBE WM CTYJHM]CKHX Mporpama, cBake tpehe roauHe y ckiany ca lIpasuinuxom o
CMAaHOapoOuUMa 3a CamospeoHo8arbe U OYerbUBAILE KEATUMEMA BUCOKOUKOICKUX YCMAHO8A U CIMYOUJCKUX
npoepama HarmoHaHOT caBeTa 3a BUCOKO oOpasoBame PemyOnmke Cpbuje, Ynymcemeuma 3a npunpemy
QOKYyMeHmayuje 3a U36eumaj 0 Camo8peOH08arY U OYEHUBARY KEATUMEMA 8UCOKOWKOICKUX YCMAHO8A
u cmyoujckux npoecpama HaloHamHOT Tena 3a akpeAuTanujy W o0e30eheme KBamuTeTa y BHUCOKOM
obpazosamy (HAT), Ha ocHOBY [lpasurnuka 0 camospedHogary, npakhery, obesdehusary, ynanpehersy
U pazeojy Keanumema cmyoujckux npoepama, Hacmase u yciosa pada, op 581/2021 ox 08.09.2021.
roauHe (y nabeM TekcTy [Ipasunnuk) ¥ APyTUX OMIITHX akaTa Akagemuje. [TocTymak caMOBpeaHOBaba
AkanmemMuje W CTYOUjCKUX Tporpama je cmpoBena Komucuja 3a camogpedHosarbe, 3a TEPUON O]
01.10.2021-30.09.2024. romune - 3a mkoncky 2021/22, 2022/23, 2023/24. roauHy W TpHIIpEMHUIIA
Hzeewmaj o camospednosary ycmanoge u cmyoujcKkux npozpama 3a HaBeJACH! TPOTOIUIIN TIEPHO/I.

H3zeewmaj o camogpednosary ce cacToju U3 Tpu Jena:
IIpBu neo: OcHOBHE MTOHAIM 0 AKaJeMU]jH;

Hpyru neo: IlponeHa HCIyHEHOCTH CTaHAap[a 3a CaMOBPEIHOBAIE M OICHHBAKE KBAIUTETA
AkajieMje 1 aKkpeJUTOBAaHUX CTYAMjCKUX MIPpOTrpaMa mporpama Koju ce peanun3lyjy Ha AKaJleMHjH,

Tpehu nmeo: Tabene m mpuUIO3W Ha OCHOBY KOjUX je CauWmbeH M3gewumaj o camospedHO8arby
ycmanose u cmyoujckux npocpama;

CxomHO YTYTCTBY 3a CaMOBPEIHOBAHmH-E€ W OLCHUBAKE KBAIUTETA BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa U
CTYJIMjCKUX TIporpama, y OKBHPY CBaKOI' CTaHIapja KBaiuTeTa ce obpalyjy crnenehu enementn: Ommc
TpPEeHYTHE CHUTyalldje; AHaINW3a W NpOIleHa TPEHYTHE CUTYyaluje ¢ 003UpOM Ha MPETXOTHO AeduHucaHe
UJBEBE, 3aXTEBE M OYEKHWBama; AHanm3a cinabocTh W TMOBOJbHUX enemenarta (SWOT anammza) u
[Mpenno3n 3a moOoJbliake W IUIAHUPaHE Mepe. 3a CBakW CTaHAap] NpHKa3zaHe Cy TpakeHe Tabene u
npunosu (Tpehu neo UzBeriraja).

VY ckmagy ca IlpasuiHuxom o cmamoapouma 3a camospeoHo8are U OYerLUugare Keaiumema
BUCOKOWKOJICKUX YCmaHosa u cmyoujckux npozpama ycBojeHum 25.02.2019. romguHe Ha ceaHUIN
HarmonasHor caBera 3a BUCOKO oOpa3oBame (,,Cii. rmacauk PC 6p.88/17, 27/18 — ap. 3akon u 73/18) u
Ynymcemeuma 3a npunpemy ooxymenmayuje 3a uzgewimaj 0 camo8peoH08ary U OYerUBarny Keaiumema
BUCOKOWIKONICKUX YCMAHO8A U CMYOUjCKUX npozpama, AKageMuja je y TOKY aKpeauTalMoOHOT IUKITyca (
YeTBPTE TOJMHE HAKOH aKpeAWTalldje YCTAaHOBE M CTYIHJCKUX IporpamMa) CIpoBeja IOCTYIMaK
CaMOBpEIHOBamba Yy CBHM mpenBuljeHMM obOiactuma obez0ehema kBaimtera. Komucuja 3a
camospeonogarve  je TpUIpeMuia Mzsewimaj o camospeono6arsy yCmamoge u Cmyoujckux npocpama
(unan 26. u unman 27 Craryra) xoju je HacraBHo Behe Axamemwuje (wian 27. CraTyTa) YCBOjHIO
11.10.2024. ronune Ha cBojoj cexuuy (Omryka HacraBror Beha Op 447-1/2024. ronune, og, 14.10.2024.
roauHe).
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IHPBU TEO

OCHOBHM IOJALIK O BUCOKOJ HIKOJIN ,,AKAJTEMHUJA 3A
HOCJIOBHY EKOHOMMJY*“ YAYAK

1. Anppeca: BUCOKA HIKOJIA ,,AKALZEMHAJA 3A IOCJIOBHY EKOHOMMUJY “

YAYAK,

Bynesap Byxka Kapayuha 6p. 5, Hauak
Be6 agpeca: https://ape.edu.rs/

O0pa30BHO-HAYYHO/00PA30BHO-YMETHUYKO M0JbE

IT - ITBEHO- T KO-
PUpPOAHO Apy €HO Me qHiurcKe €XHHUYKO
MaTeMaTH4dKe XyMaHHCTHYKE HavKe TEXHOJIOIIKE YmMmeTHOCT
HayKe HayKe Y HayKe
Crtynuje — 0poj crynenara Ikoncka 2023/24 1.
OcHoBHe akagemcke crynuje — [locnoBame Manux u cpeamux npeayseha | 4
OcHoBHe akageMcke cTyauje- PuHaHCHje 1 OAaHKAPCTBO 38
OCHOBHeE aKajJIeMCKe CTyIuje —
Mogynl — ®unaHcHje, 6aHKapCTBO U OCHTYPAHHE 142
Mogyn 2 — byuiet, nopes3u 1 LapuHe
Macrep akageMcKe CTyauje —
1. ®unancuje u OaHKApPCTBO 27
2. MenanuMeHT
YKYIIHO 211
HacraBHuk Hayuynu
. Banpennu PenoBuu
Bpoj HacTaBHUKA CTpPaHor JouenTn capaJHuK
. npodecopu | npodecopu
je3nka
Ca myHuUM paJgHUM
YN pad 2 14 4 / /
BPEMEHOM
Ca HenmyHUM paHIM
BpPEMEHOM
AHTa)X0BaHU y JOITYHCKOM
pany
Yxynas 0poj 2 14 4 / /
Yxynan 0poj HactaBauka | 20
ACHCTEHTH JlexTopu u
. Capagnunu y
Bpoj capanHuka AcucreHTn ca BHIIH
HACTaBH
JAOKTOPATOM | JIEKTOPH

Ca nyHHM pagHUM BpEMEHOM

Ca HenmyHHM pagHUM BPEMEHOM

BPEMCHOM

AHra)xoBaHH y JJOITYHCKOM Paiy

YkynaH 0poj



https://ape.edu.rs/

| Ykynan 0poj capaaunka

ITpocTop, bubnuoreka 15m2
[Ipoctop, Yutaonura 15m2
[IpocTop, YKyIHa KBajparypa 1592 m2
Ykynan Opoj OMOMMOTeUKHX jeMHUIIA N3 00JIaCTH U3 KOjUX C€ M3BOJIM HACTABHU 1133
npoliec

Ykynan O6poj pauyHapa y padyHapCKUM YYHOHHIIAMA 24
Ykynan Opoj pauyHapa 35

Bucoka mkoma "Axanemuja 3a mocioBHY ekoHomujy"' Yauak (y maskeM Tekcty: AkajaeMmuja) je
CaMOCTaJHa NMPUBATHA BUCOKOIIKOJICKA 00pa30BHA yCTAHOBA Ca CBOjCTBOM IPABHOT JIUIA, Ca TPaBUMa U
obaBezama oxapehenum 3akoHom m Crarytom. IlpencraBspa jaBHY 0Opa3oBHY YCTaHOBY Koja ce OaBu
HAaCTaBHOM, HAyYHO-UCTPXMBAYKOM M M3/IaBaYKOM JeJaTHOIINY, M KOja CBOJUM jaBHHMM JICJIOBaHkEM
HETMOCPEJHO YTUYE Ha Pa3BOj APYIITBA U yHanpehyje pa3Boj yxe ApyIITBEHE 3ajeIHUIIC Y OKBUPY KOje ce
pa3BHja Kao 3Ha4YajHa BHCOKOIIKOJICKA MHCTUTyNHja. PernctpoBana je Pememem TproBuHCKOT cyma y
Yauaky ®U-13/09 ox 11.03.2009. roaune, perucrapcku yioxkak Opoj: 5-103-00. Maruunu Opoj
ycranoBe je 17765108, lludpa aenatHoct yctanose je 80389.

Y cBoM pany je ycBOjuiad caapikaje CaBpeMEHHX JOCTHTHyha BHCOKOIIKOJICKAX HHCTUTYNHja YHYTap
€BPOIICKOI' 00pa30BHOI MPOCTOPaa y OKBUPY CBOjUX CTYAMJCKHX INporpama y oONacTH APYIUTBEHO-
XYMaHUCTHUYKHX Hayka. {1 je mTo KBamuTeTHHje 00pa3oBame KaapoBa y 00JacT IOCTIOBHE EKOHOMU]E
y OKBHPY CTY/AMjCKHX IpOTrpaMa M MOBE3MBame Hamer o0pa3oBHOI cucTeMa ca EBpornckum 00pa3oBHUM
IPOCTOPOM.

VY ToKy mpuIpeMe U3BEIITaja 0 CAMOBPEIHOBakY AKaJieMHja je carjeqaia cBojy e(QUKacHOCT, KBATUTET
CBOT' HACTABHOT W OOPa30BHOT MpOIleca, KBAJIMTET CBOjUX HACTABHHKA, OPTaHW3AIMjy U pecypce Koje
KOPHCTH y MPOIIECY ppeau3aliyje CTyANjCKUX MporpaMa y Iujby IMTo ePUKaCHUje eIyKallije CTyAcHaTa
U CTUIaFka KOMIETEHIIMja U UCcX0o/a Ae(HUHIUCAHUX aKPEIUTOBAHUM CTYAUjCKUM TporpaMuma. Y CKIaay
ca nepunucanum CTaHapaguMa U ONIITHM aKTHMa TPOLEC CAMOBPEIHOBAKA CE OJ[BUja Y KOHTHHYUTETY
¥ MMa 3a Wb yOouYaBame HEJAO0CTaTaKa y pajy M HaYMHE HXOBOT MPEBA3HIIAKEHa y IIHUIBY MOOO0JbIIAka
KBaJIUTETA pasa Akajaemuje.

UzBemmiraj o caMOBpeqHOBambY YCTaHOBE M CTYAMJCKHUX IIporpama CIIy>)KH Kao OCHOBA 3a MPOMEHE H
yHarnpel)eme HacTaBHOT Ipolleca, ajiu M Kao W3BOp MH(pOpMAalMja O 3HamMMa M BEIITHHAMa Koje
CTYJEHTH CTUYY Y OBOj BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBH. OBaj TOKyMeHT oMoryhaBa 5ja ce mpoBepH KBaIHUTET
CTYJMjCKUX TporpamMa, a CaMHM THM M JWIUIOMa KOje CTYJCHTH CTH4Yy, a Takohe omoryhasa
pelleH3eHTHMa Jla CTEKHY Ta4aH YBHJ O KBAIUTETY paja Ha AKaJeMHjH, Ja O MOTIIH Ja J1ajy aJcKBaTHY
OLICHY O KBAJIHUTETY EHEHOT pajia.

[Monmanm nobujern y Toky npumnpeme M3Beiraja o caMOBpeHOBaKY CITY)KE JIa C€ 33j€IHO Ca CTyIEHTHUMA
CauMHe peJIeBaHTHU IUIAHOBU Oyayher jenoBama y WY OMNINTEr NOOOJbIIAKa KBAIUTETA paja
Axaznemuje.

1.1. OcHuBame u pa3Boj

Bucoka mkona "Akaaemuja 3a mociaoBHy ekoHoMHjy" Yadak je ocHoBaHa OuTyKoM 0 ocHUBamy 0p.10/08
oxn 23.10.2008. rogune. Ilouena je ca pamom Ha ocHOBYy Jlo3Bosie 3a pag MwuHHCTapCTBa IPOCBETE
Peny6iinke Cpbwuje, 6poj 612-00-515/2008-12 ox 02.03.2009. roawne, Koja je HW3maTa Ha OCHOBY



MMO3UTHBHOT MUIIJbeka Komucuje 3a caMOBpeTHOBamk-€ 3a aKpeAnTallljy 1 IpoBepy KBajurera 0poj 612-
00-515/2008-04 ox 04.07. 2008. roaune.

Ho3Bosia 3a pax MunucrapcTBa mnpocBete Pemybiuke Cpb6uje 6poj 612-00-515/2008-12 nobujena je
02.03.2009. rogmne. Bucoka mkona ,AkajgeMuja 3a TOCIOBHY €KOHOMHjYy" moOWia je mpBU MYT
aKpenuTaIyjy ycTaHoBe W cryadjckmx mporpama gada 07.03.2014. romumue. Y TOKy mpBOT
aKTPEIUTAIIMOHOT IUKITyCa je pean3oBaia ciiesiche akpeJuToBaHe CTyI1jCKe IPorpame:

1. ®unancuje m OankapctBo (OcHoBHe akanemcke crymuje (4 romgume, 240 ECIIB) - 90
cTyneHara; Mactep akaneMcke cTyauje - 25 cryieHara)
2. TlocnoBame Manux u cpeamux npeayseha (OcHoBHe akamemcke cryauje (1 romuna, 60
ECIIB) - 90 crynenara; Mactep akaneMcke cTyamje - 25 cTy/ieHara)
[NonoBny akpenuranujy Axaaemuja je moowmna 2021. roguHe. AkpeauToBaHu cy ciuenehu crynujcku
pOrpaMH:
- jeIaH CTyIWjCKH IIporpamMa OCHOBHHUX cTynuja (ca aBa Moayna) (4 ronune, 240 ECIIB) n
- IBa CTyHjCcKa mporpaMa macrep akaaeMckux cryauja (1 roguna, 60ECIIB):

Crynujcku nporpaM PuHaHcHje U OaHKapCTBO (OCHOBHE aKaJeMCKe CTyuje), ca IBa MOAyJa:
1. ®unancuje, 0aHKAPCTBO U OCUTYpAE, U
2. byuer, nope3u u napuHe
Macrep akajeMcKe CTyauje ca Ba CTyJ1jcKa mporpama:
1. ®unancuje u 6aHKapCTBO, U
2. MeHaMeHT.

HaBenenu ctyaujcku mporpaMu y TekyheM akpeIuTaHoHOM IMKITYCYy ¢y ONpeaeshbeHH Mpe CBera
3a 33JI0BOJBCH-E PETHOHATHHUX TOTpeda MopaBHUYKOT OKpyra W mojpydja: ucroune Pemybnuke Cpricke,
ceBepHOT U 1eHTpasiHor nena Llpue ['ope u mpoctopa Crape CpOuje - Pamke obmactu. Ca yBohemeMm
EBporckor cucrema npeHoca 6070Ba y JOMEHY OIIEHE MIPOTPaMCcKOT caapikaja mpenmMera, AKajlemMuja ce
YKJBYYYyje Y CBETCKO TPKHUIITE 3HaKka U 00pa3oBama, MTO jOj /aje MOryNHOCT Jla MMa MPHUINB CTPaHUX
CTyJeHaTa u BpiH Meh)yHaponHy pa3meny ctyaeHaTa. Takolje, crBapa ce MoryhHoOCT Jia ce ocTBape 00Jb1
KOHTAKTH M BPIIW pa3MeHa 3Hama Ca CPOJHUM MHOCTPAHHM yCTaHOBaMa, ajid U Ja edukacHuje usahe y
cycper 3axTeBuMa Jomalimx motpeba 3a kaapoBuma. Ha crynujama ce W3BOJie HABEACHU CTYIMjCKU
MpOrpaMu, OCHOBHUX U MACTep aKaJeMCKUX CTY/H]ja KOjH OCIIOCO0JhaBajy CTYACHTE 3a MPUMEHY 3Harbha U
BEILITHHA MOTPEOHUX 32 YK/bYUHBAKE Y PAIHU OJHOC U Pa3Boj Kapujepe. Ha Axagemuju cy cryauje
OpraHM30BaHe ca IUJBEM Ja e MPUBPEIH 00e30e/1e KBATUTETHA CTPYUHAIld KOJU JTUPEKTHO MOTY Jia ce
yKJbyde y CaBpeMeHY MOCIOBHY mpakcy. CaBpeMeHH NPHUCTYI Mpoliecy o0pa3oBama je CIPOBEACH Y3
kopuiheme caBpeMEHMX HACTaBHUX Iporpama Koju cy mnpuiaroljeHun morpebama Haiie TpUBpEe.
[IpakTn4yHa HacTaBa ce W3BOAM Y Y NPUBPEAHMM oOpraHusanijaMa MOpaBCKOT OKpyra ca KojuMa
AxajieMyja ©Ma MOTIHCAHE CIIOPa3yMe O TIOCIOBHO-TEXHUYKO] CApaibH.

1.2. Mucuja, BU3Mja 1 OCHOBHU IMJbeBU AKaJaeMuje

Mucuja Axanemuje jecte Ja Kpo3 o0Opa3oBame, Hay4YHO-UCTPAKWMBAYKK paja M yderihe y pa3Bojy
JPYIITBEHE 3ajeJHUIEe, OMOTYliM HajBHIIE aKaJieMCKe cTaHaape U 00e30e1 CTUIake 3Hamba U BEeIITHHA
3a JpyWITBEHH pa3Boj. Mrucuja AkajgeMuje jecTe ONTHMAalIHO 3aJ0BOJbaBamke MoTpeda 3a
BHCOKOIIKOJICKUM 00pa30BambeM MIIJIUX JbYIH, HAyYHO-UCTPAKMBAYKHM PaJOM Kao M 3a/10BOJHABAHE
noTpeda 3ajeIHUIIE 32 Pa3B0OjeM KOMIICTEHTHUX JbYACKHX pecypca pay OJp»KUBOT Pa3Boja, Ha YTy POK.
Hedunucana je ommrum aktuMa U CrpaTterujom o0e3behuBama kBanuTeTa, a ocTtBapuBahe ce
MOCTH3akhEM BUCOKOI' KBAJIMTETA 3alOCICHUX, CABPEMEHOM OINPEMOM U IPOCTOPOM, Ka0 U PEaKTHBHHM
aMOHWjEeHTOM 32 YUYEHe 1 Pa3Boj.



Ja Ou ocTBapmia cBOjy MHCH]y, AKajeMmuja je TpajHO OIpenebeHa N1a TeKH yHarpehemy KBamuTera
BHCOKOT 00pa3oBama M YKJbyUUBakYy Y jEAMHCTBEH €BPOIICKH M CBETCKH MPOCTOP BHCOKOT 00pa3oBamba.
Mucuja je na xao pedepeHTHa 00pa30BHO-HAy4HA YCTAHOBA y PETHOHY OpraHusyje, CHPOBOIU U
NepMaHeHTHO yHampelyje cBe BHI0BE M HUBOE BUCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama M HAYYHOUCTPAKUBAYKH U
CTPYYHHU pajl y oblacThMa APYIITBEHO-XYMaHUCTHUYIKUX Hayka. Mucmja jecre ma Oyae KOpucHa Kpo3
eAyKalMjy W Apyre yciyre Koje MOXKe JAa NpPYXH 3ajeIHUnd. Texu mTo OpKeM M TOTHyHHjeM
YKJbYUHBamy HAIle CpeIuHEe y 00pa3oBHO M Pa3sBHjEHO €BPOIICKO OKpYXKeme, ahupMHCarky HAyYHOT U
CTPYYHOT KaJipa W FbUXOBOM YKJbYUUBAY Y NTHPAKCY.

Hama Bu3uja npencrasiba AkageMujy kao Bojiehy HHCTUTYIHM]Y Y TPOLIECY CUCTEMATCKOT YKIJbyUHBamba
HayKe y Mpakcy paja y o0JacTd MOCIOBHE €KOHOMH]je, OTHOCHO (MHAHCHja 1 OaHKapCTBa M MOCIOBamka
Malux U cpenmux npenyseha. XKemumo na mpou3BoAnMO BpXyHCKE CTpyUmake, Koju hie y okBupy cBor
¢dopmanHor oOpazoBama crehu MmoTpeOHe KOMIETeHIHWje Koje he MX YYMHUTH NPEro3HATJBUBUM II0
CIOCOOHOCTHMA W KBaIUTETY panaa. JKemmmo ma m3rpahyjemo cTpydmake kojuMa he 3Hame W BEIITHHE
CTEYeHE KpO3 IIKOJIOBAME MPEICTABBATH IPE CBEra OCHOBY 3a TPajHO, JOKHMBOTHO CaMOOOpa30oBambe.
CBecHHU cMO J]a caMO TaKO HAIllU CBPILEHU CTYJISHTH MOTY Jla C€ HOCe ca MPO(eCHOHaTHUM IIpodieMumMa
HElOBOJbHO TpeaBusbuBe OynyhHoctn. JKenmmo na AxkazeMuja mMocTaHe JUAEP Y ONTHUMATHOM
3aJI0BOJbaBalby TOTpe0a KOPHCHWKA 3a HAJKBAIMTETHHjUM ¥ HajCaBPEMEHHjHM BHCOKOOOPa30BHUM
ycnyrama. AKaJeMmHja je 4YBpCTO OMpelesbeHa Ja HEMPEeKHIHO M CHUCTeMAaTCKHpaaud Ha yHampehemy
KBaJIUTETa CBOJUX CTYAMJCKHX IpOrpaMa, HacTaBe, MCTPaKHMBama,ylIOCHUWKA W JIMTEpaType, OImpeme,
HEHACTaBHE MOJIPIIKE, BPETHOBakba HACTAaBE O]l CTPAHECTYACHATa U MPOIIeca yIpaBJbamba.

OCHOBHH 3aJ]aTaK je MPEHOIICHhEe HAjHOBHJUX TEOPETCKUX M MPAKTHYHHX 3Hamha W KOMIIETEHIIMja U3
00J1aCTH TIOCJIOBHE CKOHOMHU]E.

OcHOBHH HW/beBH AKaJeMuje IPOU3NIA3e U3 BEHE MHCH]E, a TO je:

v KOHTHHYHPaHO yHamnpeherme KBaJIuTeTa BUCOKOI 00pa3oBamba Ha AKaJIeMUjH,

v nosehame ePUKACHOCTH CTy/IMja IPUMEHOM Mepa 3a 00e30eljerbe KBanuTeTa,

v KOHTHUHYMPAHO yHamnpeherme KBAIMTeTa CTYIMjCKHUX Iporpama,

v KOHTHHYHPaHO yHamnpelerme KBaIMTeTa HACTaBe M HACTABHOT IPOIIECa,

v KOHTHHYHPaHO yHamnpelerme KBaIuTeTa i 00MMa HAyYHO-MCTPAKUBAYKHX aKTHBHOCTH,

v KOHTHHYHPaHO yHanpeherme KBaIUTeTa MPOCTOPA U ONPEME,

v KOHTHHYHpaHO yHampeljere KBanuTeTa ylpaBibama W ITOCIOBOhema AKajeMmuje W KBaMTETa
HEHACTaBHE MOJIPIIKE,

v 0be36ehuBame 3HaUajHE yIIOTe CTyAEHATa y IpoLecy 00e30eherma 1 KOHTUHYHPAHOT yHanpehema
KBaJIMTETA,

v nosehame Opoja KOPUCHHUKA yCIIyTa,

v nosehame UHTEpECOBaba 3a CTY/IMje HAa AKaJeMUjH,

v nosehame Opoja, 00MMa U KBAJIMTETAa HACTABHUX CaJpiKaja,

v' kopumheme caBpeMeHHX TEXHOJIOTHja Y HACTABHOM W HAy4YHO-HCTPAKHBAYKOM Ay,

v’ omoryhaBame CTyJeHTHMa [a MpPOIIUPe CBOja 3HAMa MO CONCTBEHOM H300py M [a ce Ha Taj

HAYWH yKe CIIeIUjaln3yjy;

v onrtuMmainHo Kopuinheme pecypcea,

v’ cucreMarcko npaheme, IepuonyHa PoBepa ¥ KOHTUHYHUPAHO yHarpeheme cucrema
KBaJINTETa HA AKaJIeMH]H,
AkazieMuja peIoBHO BpEIHYje pe3y/ITaTe CBOjUX CTYIUjCKHX Iporpama ca 3a7aTKoM Jia CTaJHO pa3BHja,
yHampelyje W TpeucnuTyje caupikaj CBOjHX CTYAMjCKHX TIpOrpaMa, CarjiaCHO HOBUM Hay4YHUM
ca3HambUMa, y Y€MY PEJICBaHTHY YJIOTY MMajy HAaCTaBHO 0C00Jbe U CTyAeHTH. AKajaeMuja fie meproanyHo
MPaTUTH OCTBApECH-C IJIAHUPAHMX AaKTHMBHOCTH, MOCTaB/BCHMX 3ajJarTaka M I[WbeBa, Y3 OO0JEKTHBHO
carjie/aBame pe3yaTara, HhUXOBY aHAM3Y U KOPEKTHBHE MEPe EBEHTYaTHUX HEI0CTATAKA.



JIPYTH JIEO

CTAHJAPAU 3A CAMOBPE/ITHOBAIGE U OLIEIbUBAIBE
KBAJIMTETA BUCOKE HIKOJIE ,,AKAJTEMMJE 3A IIOCJIOBHY
EKOHOMUJY*“ YAYAK

YBOJI

Bucoka mkona “AkagemMuja 3a MocIoBHY eKoHOMH]Y” Yadak, y gaspeM TeKCTy AKaZeMuja, OJf CBOT
ocHUBama uMa aedunucany Crparerujy obezoehema kBannTera. AKageMHja CHCTEMaTCKH U IEPUOAMYHO

MpaTu ¥ KOHTHHYHpaHO 00e30ehyje, yHampelyje u pa3Buja KBaJIHTET CTYAHM]CKHX Iporpama, HacTaBe,
yCJIOBa pajia ¥ OpraHu3yje CUCTEM IPOBepe KBAJIUTETA y CKIAny ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy,
Crarytom, [Ipasunnuxom o camoepeonosary W IPYrMM OHNIITUM akTuMma Axajgemuje. Haumnu un
moctyniu oOe3z0ehema KBamuTeTa JOCTYIIHH Cy CTYACHTHMA, HACTABHHWIIIMA W jaBHOCTH. AKajemuja
MEPUOIUYHO NPEUCTINTYje U yHanpelyje HaunHe U mocTynke 00e30ehema KBaInTeTa.

Cxoano un. 26 CraryTta - AxajeMHja CIpoBOIU MOCTYIIaK CaMOBPEAHOBAkA Y TOKY YETBPTE TOIUHE
oIl noOujarmba aKpeIuTaldje W NPUIIPEME MMOHOBHE aKpEAUTAIMje BUCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE, OIHOCHO
CTYAMjCKUX TpOrpama, 3a MepuoJ]i O MPETXOJHE TPU TOJAMHE W M3BEMITA] O TMOCTYIKY W Pe3yJTaTHMa
CaMOBpPEIHOBamba, Ka0 M Jpyre MojaTKe OJ 3Hauyaja 3a OLEeHY KBalUTeTa, 00jaBJbyje Ha CBOM CajTy M
npenaje HanmoHaTHOM akpeUTAIIMOHOM TeNly y OKBHUPY JOKYMEHTAIUje 32 akpenuTanujy. Y cKiaiy ca
ymaHoM 26. CrtaTyTa CHpOBOAM TOCTYMAaK CAMOBPEIHOBAaWmA M OICHHBamkba KBAJIHTETA pajia, CBAKOT
aKpeIMTOBAHOT CTYHjCKOT MPOrpaMa, CBaKOr HOBOT CTYIIHjCKOT Mporpama, HacTaBe M ycjoBa pama. Y
MpoIilecy CaMOBPEIHOBAA YYECTBY]Y CBH 3allOCICHH, KOJU Cy IYXKHHM Jla Ha 3aXTeB IUPEKTOpa U
Komucuje 3a camoepeonosamwe npyxe cBe TpaxeHe uHpopmanuje. Akamemuja o0e30ehyje 3HauajHy
yJIOTy CTyJeHaTa y mpolecy obOe30eljerma KBamuTeTa, U TO KpO3 paja CTYACHTCKHX OpraHu3anuja |
CTYACHTCKHX MPEJCTAaBHUKA Y TEIMMa yCTAaHOBE, WIAHCTBA Y Komucuju 3a camospednosarve, Kao v Kpo3
AHKETUPAHE CTYACHTATa O KBAJIMTETY pajia yCTAHOBE U CTYIM]CKUX Iporpama.

ums koHTpOJIe KBamuTeTa pajga AkaaeMuje je yHanpeheme KBaJMTeTa CTYIUjCKUX Iporpama,
HACTaBe M yCJIOBa paja.

INonmuTka 00e30ehema kBauTeTa AKaIeMHje ce oriesa Kpo3:

1. VYBoheme KBaIHTETHOT aKaJeMCKOI MMporpama mpema 3axTeBuMa 3akoHa Koju he 3amoBospaBaTu
notpebe oOpa3oBama U3 001aCTH IOCIOBHE EKOHOMU]E, (DHMHAHCH]ja 1 OaHKapCTBa, MEHAIMEHTA U JIp.;

2. PenoBHo mnpuOaBibame MOBpPATHUX WH(pOpMaIMja O]l MOC/IoAaBana, y obmactd (uHaHCHja U
OaHKapcTBa U IMOCJTOBamba MallMX U CpeldmHx mpedyseha m ox mnpeacraBHHKa Hanmonanne ciyx0Oe 3a
3aIoNJbaBabE U JIOKAIHE CaMOYIPaBe O KBAJUTETY CTY/AWja U CTYAMjCKUX POTrpaMa;

3. O06e30ehuBame crymeHTHMa ydemihe y OICHWBAKBY M OCHUTYpamy KBaIHUTETa CTYIWjCKUX
nporpama;

4. PeloBHY M CHUCTEMAaTCKy MpPOBEpYy IMJbEBA, CTPYKType W CajpiKaja CTYAUJCKUX Iporpama u
BUXOBY yCKJIal)eHOCT ca OCHOBHUM 3aJlalliMa 1 LHuJbeBUMa AKaleMHje;

5. PenoBHy u cucteMaTcKy NpoOBepy HCXOJa M CTPYYHOCTH CTyJCHaTa Kaja 3aBplie CTyIuje U
MOTYhHOCTH 3al0lIJbaBarha U JIAJbET IKOJIOBaba,;
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6. YBoheme caBpeMEHHMX HMHTEpaKTHBHHUX METOJla HacTaBe/ydewma 3a MOACTHIAkE CTyAeHaTa Ha
CTBapajlayky HAYWH Pa3MHUIIbarka U THMCKH Pas;

7. OO6e30ehuBame KBAINTETA aKTUBHUM MpahielbeM, TperieaoM 1 MoOOoJbIIakeM CBUX

AKTUBHOCTH Y HACTAaBHOM IPOLIECY H

8. JleduHmCcaHOCT M JTOCTYIHOCT Ha YBHIY jaBHOCTH YCJIOBAa M IIOCTyIaKa KOjH Cy HEONXOIHHU 3a
3aBpIIaBakE CTYIUja U JOOHjamhe TUILIOME.

Axanemuja je crpoBena MOCTyNaK CaMOBPEIHOBAabA U MpHIpeMuiia M3zgewmaj o camogpeoHo8arwy
YCTaHOBE M CTYIHjCKHUX Mporpama. 3Bemraj je mpuipeMIbeH y CKIaay ca:

- Ilpasunnuxom o cmanoapouma 3a camospeoHo8arbe U OYerbUBAre KEAIUmema 6UCOKOUKOICKUX
yemanosa u cmyoujckux npoegpama on 25.02.2019. ronune ox crpane HamnonamHOT caBeTa 3a BHCOKO
oOpasoBame “Cnyx06enu rnacauk PC* 6p. 13/2019,

- 3akonom o sucoxom obpaszosarpy ("Ciu. rmacauk PC", 6p. 88/2017, 73/2018, 27/2018 - np. 3aKoH,
67/2019, 6/2020 - nmp. 3akonm, 11/2021 - ayreHTHuHO Tymaueme, 67/2021, 67/2021 - nmp. 3akoH U
76/2023),

- Ynymcemeom 3a npunpemy OOKymeHmayuje 3a uzeeuimaj 0 CaMOBPEOHO8ARY U OYCrUBAILY

K8ANUmMema 6UCOKOWKOJICKUX YCMaHo8a u cmyoujckux npoepama (tTauka 1.3), koje je 00jaBJbEHO Ha CajTy
HanmonanHor Tena 3a akpeanTauujy Ha BeO ctpanuim https://www.nat.rs/samovrednovanje/?script=cir u

- Cmamymom, 6p. 637/2021 ox 07.10.2021.,
- [pasuinuxom o camospednosaryy op 639-2/2021 ox 08.10.2021. roguue

- ¥ IpyTUM OIIITUM aKTUMa AKajeMHuje.

Y IMNOCTYIIKY CaMOBpPEIHOBAmbaA npoue}beHaje HUCITYHBCHOCT CBUX CTaHAApAa 3a CAMOBPCIHOBAKC
Akaziemuje, CTYIMjCKUX MPOorpaMa, HacTaBe M yCJIOBa paja, CBUX CTaHIapjia KOju Cy natu y [pasuntuxy
o cmaudapduma 3a ca/woepeauoeafbe u oyervusarpe Keajiumema 6UCOKOWKOJICKUX YCmMAHO8A U
CMYyOujcKux npocpama i Ynymcmeuma 3a npunpemy 0oKymeHmayuje 3a uzeeuimaj 0 camospeorHosarsy u
oyeruUsary Kearumema Bucokowkoickux ycmanosa u cmyoujckux npospama
https://www.nat.rs/samovrednovanje/?script=cir):

Cmandapo 1: Ctpareruja ooe3dehema kpanurera; Cmandapo 2. CtaHzapay 1 IOCTyNIH 3a 0be30eheme
kBanurera Cmanoapo 3: Cuctem obe3behema kBanurera; Cmandapo 4. KpaaureT cTyujcKor
nporpama; Cmarndapo 5: Ksanuter HactaBHOTr npoueca; Cmandapo 6: KBanuTeT HaydHOUCTPaKUBAUKOT,
YMETHHUKOT U cTpy4Hor pana; Cmandapo 7: KBanutet HacTaBHUKA U capagHuka; Cmanoapo §:
Keanurer crynenara; Cmandapo 9: Kanuter yiioeHuka, qarepatype, OnOIUOTeUKUX U HHPOPMATHIKHX
pecypca; Cmanodapo 10: KpanureT ynpasibarba BUCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM U KBAJIUTET HEHACTaBHE
noapuike; Cmanoapo 11: KBamuteT npocTopa u onpeme; Cmarnodapo 12: Gunancupame; Cmandapo 13.
VYiora cryieHara y caMOBpeIHOBamY U MpoBepu KBanutera; Cmandapo 14: Cuctematcko npaheme u
MepUOIUYHA MPOBEPa KBAIUTETA.

Hzeewmaj o camospednosarby ycmanoge u cmyoujckux npoepama (y oamvem mexcmy Hszsewmaj o
camospeonogarvy) CaJpKu TPOLEHY HCIYHEHOCTH CTaHAapAa KBAJINTETa BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE,
CTYAMjCKUX MporpaMa, HacTaBe M YCJIOBa paja, Kpo3 Mpolece CaMOBpPEIHOBama U Mepe Koje ce
npeay3uMajy paiu modoJsbliamka KBaJUTeTa (JUCKYyCHje W BpeAHOBama Mpoleca U CTaHAapAa KojuMa ce
OCHI'ypaBa KBAJMTET YCTaHOMBE y3 OIEHY KaKO YOUEHH HeJlocTanu Mory yOyayhe nma ce xopuryjy) m
JOKyMeHaTa (IaTHX y NPUJI03UMa) HAa OCHOBY KOJHX j€ CAaulbeH M38eumaj 0 camo8peorosarsy.
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IMoctynak caMoBpeqHOBama je crpoBena Komucuja 3a camospedHO8are, CarilacHO 4iaHy 27.
Craryra), Koja je ICHWIa UCMYHEHOCT CBUX CTaHAapia 3a CAMOBPEIHOBAbE WU OICHHHBAIE KBAJIHUTETA
KBaJIUTETa BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE, CTYIHjCKUX MpOorpama, HacTaBe W yCJIoBa paja.

Y 1npBoj Qa3m mocTymka CaMOBpETHOBama je YTBPAWIA H3BOpE TIOJaraka, HHIWKATOpE W
WHCTPYMEHTE 3a NPUKYIUbakhe mojaraka. ¥ apyroj ¢as3u mporeca caMOBpEIHOBamba U3BpIIcHa je o0pana
M aHanM3a ToJaTaka W CayHieHH Cy HW3BemTajum o pe3ynraruMa. Y Tpehoj ¢dasm, Kommcuja 3a
CaMOBPEIHOBAE j€ CAYMHWIIA PEIOBAH TPOTOMMINILU HM36ewmaj o camospednosarsy 3a TPOTOAMIIBU
nepron - 3a mkoscky 2021/22, 2022/2023 n 2023/2024. ronuny.

Y Uzeewmajy o camogpeonosarby Ce TUCKYTYjy W BPEIHY]Y TPOIECH U CTaHAApAu KOjuMa ce
OCHI'ypaBa KBaIMTET pamga AKaJeMHuje W Jaje Npeiyiore Mepa 3a OTKIAambame OJHOCHO KOPHIOBAamE
YOUCHHMX HEJOCTaTaka. Y OKBHPY CBaKor craHgapna:l) TpHKa3aHH Cy: OMKHC TPEHYTHE CHUTYaluje;
aHaNM3a M TPOLEHA TPEHYTHE CHUTyaldje M TNpOleHa HMCIYHECHOCTH CTaHAApia; aHaiu3a ciIadocTH U
noBoJbHEX eeMenata (SWOT); npeasiosu 3a mobosblamke U IIIaHUpaHe Mepe U 2), PHIoKEHE Cy Tabere
W TIPUWIO3U KOjU JOKYMEHTY]y HMCHYHEHOCT CTaHAap[a, a Ha OCHOBY KOjuUX je caunmeH M3BemTaj o
caMOBpeIHOBamkYy. AHanm3a ci1adoCTH ¥ IMMOBOJHHUX eJieMeHara je ypaleHa y 1Ba kopaka. Y mpBOM KOpaKy
cy kpo3 Brainstorming cecujy renepucanu K/bydHH efieMeHTH kBajureTa npema SWOT kateropujama
nponene (Strengths / I[Ipexnoctu; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities / Moryhunoctu; Threats /
OmacuHoctH). Y Ipyrom KOpaky Cy NMPeTXOJHO MICHTH()UKOBAHH KJbYYHH €IEMEHTH KBAJIUTETa IOTOM,
KpO3 TUCKYCH]y, U3BPECIHOBAHHU 110 3Ha4ajy: (+++) BHCOKO 3Ha4ajHO; (++) cpenme 3Ha4yajHo; (+) Majo
3Ha4ajHo; (0) Oe3 3HauajHOCTH.

W3Bemraj 0 caMOBpenHOBaWkY MpyXa YBUA Yy CTamke CBUX 00JacTH KBaIWTETa pana AkaaeMuje Hu
IpeacTaB/ba OCHOBY 3a yHampeheme KBajauTeTa W CBPXY OaJbUX IUIAHCKUX AKTUBHOCTH. Y OKBHPY
W3BENITaja aHATM3UPAHHU CY MOJAAlM y BE3W CTYIHM]CKHX MpPOTpaMa IO MPETXOIHUM aKpeAuTanujama U
CTYAMjCKU IPOrpaMH 10 aKpeauTanyjaMa 1001jeHIM y aHaIU3UPaHOM [IEPUOLY.

Iporiec caMOBpeIHOBaKA YCTAHOBE U CTYIHjCKUX MPOrpama CIpOBEICH je TOKOM TPOTOIUIIELET MePHO/Ia
on 01.10.2021. mo 01.10.2024. roauwne., y kKoMe 00aBJbeHA aHAIIM3a HCITYHEHOCTH YCIOCTaBJFEHUX
Cranmapja 3a CaMOBpPEIHOBAaWmE, KAa0 U OICHHBAKE KBAINTETA pajia BHUCOKOIIKOJCKE YCTAHOBE.
W3Beriraj 0 caMoBpenHOBamwYy je mpurpeMunia Komucuja 3a camospeonosare, UMEeH08AHA 00 CMpaHe
Hacmaenoe eeha, Oonyxom 6p:584-3/2021 00 08.09.2021. 200une, na ocuygy ur. 271 Cmamyma
Axademuje, 9uju Ccy YIIaHOBU:

1. np MBan Bypxosuh, momeHt
2. np 3opuna [pspaya, 10oUeHT
3. ap Tamapa I'Bo3nenosuli, BanpeHu mpodecop
4. np Mnanen MupocaBsbeBuli, T0IEHT.
5. WIaH KOMHCH]je U3 peloBa HEHACTABHOT 0c00Jba:
mp Tamapa JeBpemoBuhi- aIMUHUCTPATUBHU PAJHUK
6. 2 uaHa KOMHCH]j€ PEICTaBHULIM CTyIeHaTa
Tomucnas bunnh OAC- @unaHcHje 1 GaHKapCTBO
Bomko dumutpujeuh OAC- [lociioBame Manux u cpeamux npeayseha
H3zeewmaj o camospeonosary ce nogHocun HactaBHo — HaydHOM Behy AkaJliemuje Ha ycBajame. Hakon
BErOBOT' yCBajama o1 cTpaHe oJi crpaHe HacrtasHor Beha, nocrtaBba ce y ckmany ca CraHmapauma,
HarmoHaaHOM akpeAMTaIllMOHOM TENly Y OKBUPY JOKYMEHTAIIMj€ 3a aKpeAUTAIU]y B 00jaBJbyje Ha CBOjO]
MHTEPHET CTpaHuIK: WWW.ape.edu.rs


http://www.ape.edu.rs/

CTAHJAAPAU U YIIYTCTBA 3A CAMOBPE/ITHOBAILE 1
OLHEBUBAIBE KBAJVIMTETA BUCOKOHIKOJICKUX YCTAHOBA N
CTYINJCKUX TPOI'PAMA

Cranpaapna 1: Crpateruja o0e30ehema kBanuTeTa

Cranaapna 2: Crangapau ¥ OCTyMHU 3a 00e30eheme KkBanuTeTa

Crannapna 3: CucreM ob6e30ehema kBatuTeTa

Crannapna 4: KBanureT cTyamjckor mporpama

Cranaapja 5: KBanuter HacTaBHOT Ipoiieca

Cranaapa 6: KBamreT HAyYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHUYKOT ¥ CTPYYHOT paja
Cranaapna 7: KBanuteT HacTaBHUKA U capaJHUKA

Cranpgapa 8: KBanuter cTyneHara

Crangapn 9: Keanurer yubeHuka, muteparype, OnOInoTeuknx 1 HH(HOPMaTUIKUX
pecypca

Crannapa 10: KpanureT ynpaBsbamkba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAIUTET
HEHACTaBHE MOJPIIKE

Cranpgapa 11: KBanurer npoctopa u onpeme
Cranpapa 12: @uHaHCcHUpambe
Cranpnapn 13: Yiora cTyzeHara y caMOBpPEIHOBambY U IPOBEPH KBAIUTETA

Crangapa 14: Cucremarcko npaheme 1 NepuoIMiHa MpoBepa KBAIUTEeTa

Cranpaapn 15: Keannter AokToperix—cryAiia

TABEJIE
HPUJI03U



Cranpapa 1: Ctpareruja o6e3doehema kBaauTera

Bucoxkomkoncka yctanoBa yrphyje crparerujy ooe3oehema KBaIuTeTa, Koja je JOCTYITHA jaBHOCTH.

YnyrcrBa 3a npuMeny crangapaa 1:

1.1 Cmpamezuja obesbeferwa ksarumema cadpoicu:
- onpedesmerve BUCOKOWKONICKE YCMAHO8e 0d HENpeKuoHo U CUCMeMAmCcKu padu na ynanpelersy Keaiumema C8Ojux
npozpama;
- Mepe 3a obe3befierve Kearumema,
- cybjekme obezbeferba kearumema (cmpyuna mena, cmyoeHnme, HeHACMABHO 0Ccob/be) U UX08d Npasa u obageze y mom
ROCMYNKY,
- obnacmu obezbefierba Kéanumema (CMyoujcKu nPoOSpamil, HACMasd, UCMPANCUBAFbE, BPEOHOBARE CMYOeHama, YubeHuyu u
JUMeEpamypa, pecypcu, HeHACMAgHa NOOPUIKA, NPoYeC YNpasbarsa),
- onpedeserve 3a U3epaotvy OpeaHu3ayuoHe Kyimype Keanumema,
- noge3anocm 00pPaA306He, HAYUHOUCMPAXCUBAYKE, YMEMHUYKe U CIPYUHE 0elamHOCMU.
1.2 Cmpamezujy obesbeherva kearumema 00HOCU Op2a YRPas/bara 8UCOKOUKOICKE YCHAHO08e HA NPedlo2 Op2and
nocnosoherva.
1.3 V kpeuparwy cmpamezuje sucoxowxoncka ycmanosa yrmyuyje u oocosapajyhe opywmeene cyojexme.
1.4 Bucoxowxoncka ycmanosa o6jasmyje cmpamezujy obezbeherba keanumema u npOMOosUMe je, Kako y camoj yemanosu, maxo
uy jagHocmu.
1.5 Bucoxowxoncka ycmanosa nepuoduyHo npeucnumyje u ynanpehyje cmpamezujy obezbeheroa xeaiumema.

Onuc TpeHyTHe cUTyanmje

Bucoka mkona ,,AkamemMuja 3a TOCIOBHY ekoHoMHjy“ UYawak (y mgaseeM TekcTy Axajgemuja) je
BHCOKOOOpPa30BHA HWHCTUTYIMja y OKBUpPY KOje ce H3y4aBajy CTYIUjCKH MpPOTpaMH Yy OKBHPY APYIITBEHO-
XYMaHHCTHYKOT HaY4YHOT 10Jba M 00aBJba AETATHOCT Y CKJIaLy ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy Koje MpeLr3HHje
nedunuire CTaTyToM.

Y cMuClly CTpaTelmIKor yrpaBibamka, MOocBeNeHa je OCTBapemy BHCOKOT HHBOA KBaNIHUTETa. [loMUTHKA
OocHUTyparma KBaJWTETa OJIpakaBa MHCH]y W BpeIHOCTH Akanemuje. Mucuja AkaneMuje je J1a Kpo3 peaau3aiujy
BHCOKOIIIKOJICKOT 00pa30Bama, HAyYHO-UCTPAKMUBAYKOT M CTPYYHOT pajia y OOJNACTH APYNITBEHO-XYMAHUCTHYKUX
HayKa, OJIrOBOPH MoTpedaMa TPKUIITA 32 00pa30BamkEM JUIUIOMHPAHUX €KOHOMKCTA M MACTEP EKOHOMHCTA U JIa Kao
MECTO CycpeTa U pa3MeHe Hjieja JONPUHOCH YCMepaBamy MaKke Ha 00J1acT eKOHOMH)e, MEHAIIMEHTA, jaBHOT CEKTOpa
W MPHUBATHOT CeKTOpa, UMajyhu y BUY Jla Te 00JacTH MOTY 3HAYajHO JONMPUHETH EKOHOMCKUM, KYJITYPOJIOIIKAM U
JPYTUM acrieKThMa yHanpelema KBaJuTeTa paja M KHBOTA Y HAIOj 3eMJbU. AKaJileMHja je TIPU OCTBapHBaly CBOjE
MHCHj€ HUCTY Be3aja 3a IUIAHOBE W aKTUBHOCTH ITyTEM aKTHBHE Capajlie ca aKaJeMCKUM W JPYTHM MapTHEpUMa y
3eMJbM M HMHOCTPaHCTBY, oMoryhaBajyhu paumoHasHo Kopuiiheme JbyICKHX W MaTepHjaHHX pecypca, PasBoj
MYJITHIUCIUIUIMHAPHE CTPYYHO-HACTABHE JIENAaTHOCTH, HAJ30pD W CTAIHU PAcT KBAINTETa, KOHKYPEHTHOCTH W
MeljyHapoaHe KOMIETHBHOCTH HACTaBHOT M CTPYYHOT paja.

OcHoBHU TIpaBHHU akT Akanemuje, Cmamym nedunurie enemente Ctpareruje ooe3dehema kBamuTera, ypehyje
peanu3anmjy MOCTYIKa caMOBpeIHOBama U Ipensuha cybjexTe 3aiyKeHe 3a peaim3ainujy oBor mporeca. [Iporec

CaMOBpPEIHOBamkA C€ CIPOBOAW y Cckiamy wi. 26 Craryta um y ckiany ca [Ipasunnukom o camospeonosarsy (Op.
omtyke 639-2/2021 ox 08.10.2021. roaune.)

Ha cennnnm Casera Axagemuje cenqauun onpxkanoj 07.09.2021.roqune yegojena je Cmpamezuja 0besdehera
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keanumema, Op. omiyke 584/2021, ox 08.10.2021) koja je moctymHa jaBHOCTH Ha cajTy Akamemuje. CaBer je
MOTBPJMO YCBajarbe TOT JIOKYMEHTa Kao CTPATEHIKOr Pa3BOjHOT JOKyMEHTa M3 obmactu o0e30ehema kpamutera
Axanemuje. [lonazHa ocHOBa cTpareryje 3acCHOBaHa je Ha cieehum noxymeHTnMa:

- [Ipasunnuxom o cmanoapouma 3a camo8peoH08arbe U OYerbUBarbe K8AIUmema UCOKOUWKOACKUX YCMAHO8A U
cmyoujckux npoepama on 25.02.2019. ronune ycBojeH of ctpaHe HarmoHamaHOT caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame
“Cnyx0enu rnacauk PC* 6p. 13/2019,

- 3akonom o eucoxom obpaszosary ("Cin. rmacauk PC", 6p. 88/2017, 73/2018, 27/2018 - np. 3akoH, 67/2019,
6/2020 - ap. 3akonu, 11/2021 - ayreHTHYHO TyMauemwe, 67/2021, 67/2021 - ap. 3akon u 76/2023),

- Cmamymom, 6p. 637/2021 , 01 07.10.2021.roamue

- | JPYTHM OIIITHM aKTuMa AKaZieMuje.

[lomazehu onm Tora ma je BUCOKO 00pa3oBame OCHOB 33, HA 3HaKy 3aCHOBAHOT Pa3Boja APYINTBA W HETOBOT
JlaJbeT EKOHOMCKOT M KYJTYpHOT HamlpeTKa, OCHOB 3a yHampeheme JbyACKHX TpaBa U OCHOBHUX CII000]a, MUCHja
Axaznemuje jecte na omoryhu HajBuIIe akaleMcKe cTaHjapie U 00e30ein CTUllame 3Hamba W BEIITHHA Y CKIaay ca
moTpebaMa APyIITBa U MPOjeKTOBAHUM HAI[MOHAIHAM pa3BojeM. Y UJby OCTBapHBarha CBOje MUCHje AKagemuja je
TpajHO OINpeAe/beHa Ja TeXHM YyHampehewy KBaJIWTeTa BHCOKOI oOpa3oBama. [Ipeko CBOjUX OpraHU3aIl[MOHUX
jenuHMIA, HEMPEKUIHO MPaTH ¥ aHAJIM3WUpa OCTBApHBAaE CBOJUX IMJbEBA U IUIAHHPA M MpEIy3HMa Mepe 3a CTATHO
yHanpehere KBalUTETa IIEIOKYIMHOr pajga. Y TOME MHpoLecy OpraHd yIpap/bamkba U CTPYYHH OpPraHH Yy OKBHPY
MHCTUTYIHje 00e30el)yjy jeqMHCTBO mpaBiia pa3Boja, CTBapajy yCIOBE U MOJACTUYY CBE 3aIOCIICHE U CBE CTYJICHTE Jia
J1ajy JOMIPHHOC HETIPEKUIHOM MOOO0JBIIakY KBAIUTETA Y CBUM 00JIacTHMa paja AKaaeMuje.

AkaneMuja je Kao BHCOKOOOpa30BHAa WHCTUTYIIHja CBOjy OIPENEJFEHOCT Ka KOHTHHYHPAaHOM YHampehemy
KBaJIUTETa MCKa3aia kpo3 Crpaterujy obe3dehema kBanuTeTa, AKIIMOHHU IUIaH 3a cripoBoheme crpateruje, Mepe u
cyOjeKTe KOju BpIlIe KOHTPOJY KBAJIUTETa paja AkaaeMuje.

Cmpameeuja obe3behera rearumema AKagemMuje CaapXH HEHO OIpelesbelhe Ka HENpPeKUJTHOM U
CHUCTEMAaTCKOM yHarpehemy KBalluTeTa CTYIH]CKUX Iporpama, Mepe u cy0jekre ooe3dehema kBamuTera. Akajemuja
je omperesbeHa na u3rpaljyje opraHu3alMoHy KyJATYpY KBaJUTETa M yCMEpaBa CBOj€ aKTHMBHOCTH Y IIPaBIly
MOBE3MBamka 00pa30BHE, HAYYHOMCTPAXKMBAUKE U CTPYUYHE JIENIATHOCTH, OpHHE 0 00e30ehemy KBaIUTeTa CTY/IH]jCKUX
nporpama, HacTaBe, UCTPAKHBabha, BPETHOBamba CTy/ICHaTa, YIIOCHHKA U JINTEPaType, pecypca, HEHACTaBHE MOJIPIIIKE
U mpoiieca ynpasibama. [lopen o0pa3oBHe AeIaTHOCTH, AKajeMuja ce 0aBH U HAyYHO-UCTPAXKUBAYKUM PAJIOM, KOjH
je nemoMm y GYHKIMjH OCaBpeMEmWBamba M MO0OJbIIaka KBAINTETA HACTaBe, ald W y (YHKIHjH pa3Boja HaydHE
MHUCIIH y OO0JIACTH JPYIITBEHO-XyMaHHCTHUKMX HayKa W HayYHHX OO0JIACTH y KOjuMa AKaJieMuja peaiusyje CBOje
CTYIHjCKE TIporpame.

Hoxyment Cmpameeuja obeszbehera keanumema TIpy’ka OCHOBY 3a yHampeheme cucremMa KBajauTeTa U
neuHMIIE HaYMHE OCTBApHMBamba OBOT LWJbAa TPH YEMY TEXKHM yHarpelemy KBaliuTeTa BHUCOKOT 0oOpazoBama U
VKJbYUHBaKY Y jeIMHCTBEHH EBpOIICKH MPpOCTOp BUCOKOT 00pazoBama. Y cBojeHa Ctpareruja obezoehema kBanureTa
caapxu cBe enemente npensuhene Crangapaom 1 [IpaBuiiHKMKa O cTaHAapIMMa 32 CAMOBPEIHOBAE M OLCHUBAKE
KBanuTeTa BHCOKOMIKOJICKUX yCTaHOBa Koje je noHeo HanumoHanHu caBeT 3a BUCOKO oOpasoBame. Ca Crparerujom
o0e30ehema KBanTeTa Cy yIo3HATH CBH 3allOCICHH U CTYJICHTH W OHA je TOCTYITHA jaABHOCTH Ha WHTEPHET CTPAHUIIH

Axkanemuje. Crparermja obOe30Oehema KBaluTeTa c€ CHPOBOAM IPEeKo ycBojeHMx CraHpapia M IOCTynaka 3a
o0e3beheme kBanuTera, ouryka HacraBaor Beha u omnyka CaBera Akajemuje.

Cmpamezuja obezbeljerva keéanumema y CBOM YBOITHOM Jeiny oapehyje cBpxy JOHOIIEHa OBOT JOKYMEHTA.
Hwub u3pane CtpaTeruje jecTe MITO KBAJMTETHHjE OCTBAPUBAKE BU3HjE M MUCHje AKaJieMuje Y CKIIaay ca 3aKOHOM O
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BHCOKOM o0Opa3zoBamby u Crparerujom pasBoja obOpazoBamwa y CpoObuju mo 2030. https://prosveta.gov.rs/wp-
content/uploads/2021/09/SROVRS-2030-1.pdf.

CrpaterujoM cy mpenBul)eHH AYropodyHH LMJBEBH AKaJeMHje KOjU MCKa3yjy CTpaTeliKo Ompeieberhe 3a
KOHTHHyHpaHo npaheme n yHanpeluBame KBaauTeTa, 1 00yXBarajy:

- Kontunymnpano ynampeleme KBanuTeTa CTYJ1jCKUX IPOTrpaMa, HacTaBe U ycJIoBa paja;

- TloGosblIame HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT pajia HaCTaBHOT 0c00Jba;

- OO6e30eheme kBanuTeTa yBohermeM MexaHW3aMa BpPEeIHOBama KBAJIUTETa KOjU he ocurypatu
BUCOK HHBO KBAJIWTETa HACTaBe M HAYyYHOUCTPAKMBAYKOI paja, Kao U YKyIHOI HCXOZa
00pa30BHOT Mpolieca;

- Ilosehame epukacHocTH crynupama Ha [lkonu,

- Konrtunymupano oGe30ehuBame MOryhHOCTH U yclioBa 3a pealii30Bambe Mporpama CTyACHTCKE
IIpaKce;

- CranHo ycaBplliaBame 1 HHOBHPAE CTYIUjCKUX Iporpama koju o0e30elyjy 3Hame, BEIITHHE
U CIIOCOOHOCTH IpujiaroleHe caBpeMeHHM 3aXTEBUMa TPXKHIITA PaJia;

- YBohemwe y HaCTaBHHU MPOLIEC CaBpeMEHUX MHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a;

- Pa3Boj oOpazoBama TOKOM YHTABOT KUBOTA;

- OO0e30eheme puHaHCcHpama cTpaTeryje KBAIUTETa U3 CONICTBEHUX CPENICTaBa U KPO3 MPOjeKTe
ca MapTHEPCKUM yCTaHOBaMa M OpTraHU3allijama;

- CrBapame HACTaBHOT MOIMIIATKA,

- Cranso yHanpeleme KBaINTETa HEHACTABHE MOIPIIKE;

- 3akibyyHBam€ YroBopa O capambH ca CTpaTelIKUM MapTHEpUMa y 3eMJbU, U3 PErhoHa,
eBporicKe U Mel)yHapoaHe 3ajeAHuIIe;

- OpranuzoBamke Hay4YHUX M CTPYYHHX KOHQEpeHLMja y capallkbd ca HHOCTPAaHUM
(bakynTeTuMa 1 YHUBEP3UTETUMA;

- VYcnocTaBbamke M pa3Boj capajmbe ca YHUBEP3UTETHMa U3 PEerroHa Ha IUIaHy peaju3aluje
capajiie Ha MPOjeKTHMa Koje (PrHaHCUPa]y HTHOCTPpaHU (GOHIOBH.

CrparerujoMm 00e30ehema kBanuTera neUHUCAHE Cy IOJIa3HE OCHOBEe 3a u3pany Crparerwje KojoM ce
IIaHupajy mponecu obe3behuBama kBamutera. [laspe, neduHrcane cy mepe 3a o0e30eheme kBanuTeTa, CyOjeKTH
00e30ehuBama KBaMTETa, KA0 U OCHOBHE 00JacTH 00e30elema KBamTeTa.

Mepe 3a 00e30eheme kBaimTeTa 00yXBaTajy €KCTEPHY KOHTPOJIY M MHTEpHE Mepe 3a 00e30eheme KBaauTera.
ExcTepHy KOHTpOJYy YHHE CIIOJballllba MPOBEpa KBAJTUTETa OJl CcTpaHe HalMOoHATHOT aKpeIUTAIMOHOr TeNna y
MOCTYIIKY aKpeIuTalje HHCTUTYIINje U CTYIHjCKHUX Tporpama. MHTepHe Mepe 00e30ehema kBanuTeTa neTajbHIje Cy
obpasnoxene y akty Mepe u cybjexkmu obesbeherva keanumema — ycBojenom oj crpane Casera. ([Ipunoe 1.2)

[Ipumenom Mepa 3a o00e30eherme KBaJMTETa M CTAJTHOM KOHTPOJIOM HHXOBOI' CIpoBOhema, AkajaeMuja
00e30el)yje ycnoBe 3a oCTBapHBambe MMOCTaBJbEHUX LUJbeBa y CTpareruju obe3behema KkBanurera.

Cybjextn 06e30ehema KBamuTeTa cy: oprad mnocioBohema (aupexrop), opran ympasibama (Caser), HactaBHo Behe,
MOMONHMIIA JTUPEKTOpa, KaTelpe, HACTABHHUIM W CAPAJHUIM, HEHACTaBHO 0cCO00Jbe, CTyaeHTH, CTyaeHTCKU
napiaamMeHT u Komucuja 3a camospeonosarve. Cyo0jektn o0e30ehema KBauTeTa JeTajbHHUje CYy 00pa3yIaKeH! Y aKTy
Mepe u cy6jextn o0e30ehema kBanuTeTa ycBojeHoM ox crpane Casera. (IIpusor 1.2.)

Axyuonu nnam 3a cnpoeoherwe cmpameeuje u obesdeherve xearumema ([lpunoc 1.3.) o6mmxe oxpebyje
AaKTUBHOCTH M POKOBE HM3BpLICHA IUIAHUPAHUX AKTUBHOCTH, Ka0 M pagHe Ipyle ca KOHKPETHUM 3aayXemHhMa H
OJITOBOPHA JIUIIA HaJUIe)KHA 32 CIPOBOleme Mepa; HAuWH CIpOBOlEma KOPEKTHBHHUX Mepa U CyOjeKTe 3a FHHXOBO
CIIpOBOhee; aKTUBHOCTH YCMEPEHE Ha efyKauujy cy0jexara o0ez0ehema u yHanpehema KBaaureTa 1 pa3Boj CBECTH
0 HEOMXOJIHOCTH HETOBamba KYJITYpe KBAIUTETA.
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MepibuBH TWHEBH Y TIOTJIELy KOHTPOJIC pealiu3allje aKIIMOHOT IUIaHa 32 Pa3lIiuuTe aKTUBHOCTH M HUBOE
OCUTYpama KBaJIUTEeTa BUCOKOUIKOJICKE ycTaHoBe. [Iponenype moapasymeBajy aHaiusy U pa3pagy CyLITUHE MUCHjE U
IJTJAaHOBA Kao U oJroBapajyhe pecypce Kojuma se moapkaBa CrpoBoljerme njbeBa Ha JyrOPOYHOM HUBOY.

IomnTtuka o6e30ehema kBamutera m Crparermja obe3dehema KBanWTeTa Cy jaBHO JOCTYIHH HAa HHTEPHET

CTpaHUI AKaJeMHuje.

AHaJn3a ¥ MPoLeHA TPEeHYTHe CUTyaluje

AHanm3ama caap)KaHUM y cTaHAapay obOe3dehema KBaiwTeTa W pe3yiraTa aHKeTa Koje Cy CIpOBENeHE y
uatepBany ox 2021/22, 2022/2023 u 2023/24. mxosncke roauHe yTBpheHO je nma je moTpeOHO ma Axamemmuja
KOHTHHYHPAHO Pajy Ha peali3alrjy 1 YKOJIHUKO je MoTpeOHO Ha AOMNyhaBamky U yHanpehemy akKIMOHNX TIaHOBA.

Obnacty y KojuMa ce TpaTu, yHampeljyje m o0e30ehyje kBamurer paga Akanemuje oOyxBaTajy cieaehe:
CTYAMjCKE MpOrpaMe, HACTaBHE MPOIIece, HAYYHO-UCTPAKUBAYKHI PaJi, HACTABHUKE M CAPaJHUKE, CTYACHTE, KBAJIUTET
CTyAMpama W KUBOT CTyJeHaTa Ha AKaJeMHuju, yIIOCHHKe, JUTepaTypy, OMOnMHoTedke pecypce, HHHOpMAaTHUKE
pecypce, MpOCTOp, ONpeMy, HEHACTaBHY MOJPIIKY-CTPy4HE Ciyk0Oe, (UHAaHCHpame, jaBHOCT y pajy, CHCTEM
yIpaBJbarkba KBAIUTETOM M CHCTEMaTCKO npaliehe KBaJUTETa, YIOTy CTyJCHATa y YHarpehemy KBamuTeTa u mporiec
camoBpeniHOBama. Crtpareruja o0Oe30ehema kBaaurera HE oOyxBaTta caMO (OpPMaTHO HCIyHhaBamke YCIIOBa
JIOHOIIICH-EM jeTHOT OmIuTer akrta, Beh yrpahuBame enemenara crpareruje obez0Oehema KBanuTeTa y HU3 OIIITHX
akara AkaJeMuje KOjuMa c€ Ha HEJIBOCMUCIICH HauWH JAC(QUHHMIIE CTpaTeryuja o0e30ehema KBAIMTETa U TIPEay3UMajy
Mepe paau HBEHOT OCTBapuBama. Hanme, kako crpareruja, no AeGUHULIM]H, MOAPa3yMeBa OMINTH IUIAH JIEIaTHOCTH
OCMHIIUBEHUX Pagdl OCTBAapHWBama jacHO NeWHHCAHWX IMJhEBA, Ka0 M J1a Cy JIeNaTHOCTH cyOjekara oOe3dehema
KBAJIUTETA PETYJIMCAHE PA3IMYMTUM aKTHMa, CTOra ce U (popMmyIrcame CMUCIIEHe cTpaTerdje o0e30ehema KkBanuTera
HaJa3d y aKkThMa KOjUMa Cce Ha HOPMATHUBHOM IUIaHy Jajbe (DOpMyNHIE M CIPOBOJU CMHUCICHA CTpaTeruja
o0e30ehema kBanuTeTA.

[TocebHO MecTo y cuctemy obOe3behema kBamutTera uma Komucuja 3a camospedHosarbe 4vju CacTaB YWHE:
HACTaBHUIIM M CapaJHHIIM, BAHHACTABHO 0Cc00JbE M MPE/ICTAaBHHUK CcTyAeHaTa. Komucuja 3a caMoBpeHOBame 00aBiba
cnenehe 3agaTke: mpunpema mpeIor CTpaTeryje, NoNIUTHKE, CTaHAap/aa, MPoIeaypa, METoIe TPOBepe KBATUTETa U
BpIIM yHanpeheme opranusaiyje KBaimTeTa pajga AkajaeMuje, Kao U Mepe 3a yHanpeheme opraHu3auoHe KyjaType,
MpaTH OCTBAPHUBAILE CTPATETH]je, OJIUTUKE U IPOLIEAype U Mpejyiaxe oarosapajyhe mepe.

Baxkny ynory y nporiecy ooe30ehema kBanurera nMa HacraBHo Behe koje ce mopej oCTaaIuX HaJJIeKHOCTH Y
cknany ca CratyToMm ce crapa o omoryhaBamy CTHIAkha 3Hakha TOKOM YHTABOT KHBOTA U YTBpPhyje U CIPOBOIM
MOCTYTIKE OIICHE KBAJMTETa HACTABE.

Kao uspa3s onpenesbea AkaseMuje Jla HEMPEKUIHO W CUCTEMATCKU Pajy Ha yHanpelemy KBaIUTETa CBOjUX
mporpaMa M Kao moceOHa Mepa KOjOM ce rapaHTtyje obe30eheme KBanuTeTa, CTYJCHTHMA 3arapaHTOBAaHO
HEMPUKOCHOBEHO MPAaBO HA KBAJIMUTETHO IIKOJOBarh¢ M OOJEKTHBHO OICHHBAKE, KA0 M IMPaBO HA MOJjETHAKO
KBaJIUTETHE YCIIOBE CTY/IHja 3a CBE CTY/ICHTE.

CaBer Akamemuje je y ckiagy ca Crparterujom o0e30ehema kBaiuteTa, Ha mnpemior Komucuje 3a
CaMOBpEIHOBamE YCBOjHO Mepe u cybjexkme obezbelerba kearumema U AKyuonu niam 3a cnpogolere cmpamezuje
3a Tporomutiu repuox ox 01.10.2021. no 01.10.2024. ronuHe kojuma ce 06e36ehyje ocTBapuBame Mucuje, Busuje
U IIUJbeBa AKaJeMHuje.
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AHanau3a ciaboctu ¥ moBo/bHHUX ejiemMeHaTa (SWOT ananu3a)

VY okBupy Cranmapaa 1 meromom SWOT ananuse AkajeMuja aHanu3upa U KBAaHTUTATUBHO OIICHYje CBaKy
Ta4Ky YIYTCTBa OBOT CTaHAAPJA.

Amnanuza c1aboCcTH M IOBOJPHUX elleMeHara je ypalena ox crpane Komucuje 3a camoBpeHOBame y 1Be (ase:

Y mpBoj dasu cy kpo3 BpanHCTOPMHUHI cecHjy TCHEPHCAHU KJbYYHH €IeMEHTH KBaiuTeTa npema SWOT
kareropujama nporene (Strengths / Ilpeqnoctn; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities / Moryhuoctu; Threats /
OTIACHOCTH.

VY npyroj haszu cy IpeTXoHO UACHTH(HUKOBAHU KIbYUHH €JIEMEHTH KBAJTUTETa TOTOM, Kpo3 JIMcKycHja cecHjy,
M3BpEHOBAaHU 1O 3Hayajy: (+++) BHUCOKO 3HauajHO; (++) cpeame 3HayajHo; (+) Mano 3HaudajHo; (0) Oe3
3HA4YajHOCTH.

VY oxBupy AHanmu3e c1ab0CTH U TOBOJFHUX €IeMEHATa, Y 1aJbeM TEKCTY ce Tpe3eHTyjy pemom SWOT ananmze
€JIEMEHTA OBOI' CTaHAap/a:

- Onpenebeme  AKageMuje Ja HEMPEKUIHO M CHCTEMAaTCKM paad Ha yHampehemy KBalauTeTa CBOjHX
mporpama,;
- Mepe 3a 00e30eheme KBaTUTETA;

- CyOjextu 00e30ehema kBanuTeTa (CTpyyHa Tejia, CTyICHTH, HACTABHO 0CO0JhE) U BUXOBa IpaBa 1 00aBe3e y
TOM MOCTYIIKY;

- Obnactu 00e30ehema kBanuTeTa (CTYAMjCKH MPOTrpaMU, HACTaBa, MCTPaKHUBakhE, BPEIHOBAMEC CTY/CHATa,
YUOCHHUIIM U JIUTEPATYPa, PECypPCH, HEHACTaBHA MOPIIKA, POIIEC YIIPABIhabha);

- Ompenesbee 3a U3rpaakby OpraHUu3aloHe KyJIType KBaIUTETa;

- IloBe3aHoct 06p330BH6, HAaYYHOUCTPAKUBAYKEC U CTPYUIHC ACITATHOCTHU.

Humepna ananusa

EKcmepHa ananusa

Cuare (Strengths)

Cna6octu (Weaknesses)

[Moctrojamwe Cmpamezuje obezbeherva kearumema
yckinaheHne ca  3aKOHOM O BHCOKOM
obpazoBamy, CTaHapaJuMa U OCTAIUM
aKTHMa KOjUMa Ce PETyJIMILIE MUTAEe KBAJIUTETa
Ha BHCOKOIIIKOJICKMM yCcTaHOBamMa +++
Cmpameeuja obezbeferpa keanumema KOjoM je
AkanemHja jacHO HCKa3aja OTpe/iebehe Ia
HENIPEKUIHO U CUCTEMATCKH pajy Ha yHanpehemwy
KBaJINTETa CBOJUX CTYIUjCKHX IIporpama ++
UBpcra onpenesbeHOCT MEHalIMEHTa AKaaeMuje aa
HENIPEKUIHO U CUCTEMATCKH pajy Ha yHanpehemy
KBaJINTETa CBUX PEJIEBAHTHUX O0JIACTH KBAJIUTETA,
Yy TOM CMHUCIIY ¥ CBOjUX Mporpama +++

Axanemuja je noHena [lpasunnux, Kao IpeIycioB
Jla ce HeMPEKHUIHO U CUCTEMATCKH PaJi Ha
yHampelemy KBaiMTeTa paga ++

YcBojena Ilonutnka kBanurera ++

Crpaterujom o6e30ehema kBanuTeTa jacHO
VICKa3aHO Olpeaesbehe AKajeMuje y Noriaeny

[IpeucnuruBame Ctpateruje obezdehema
KBaJIUTETa c€ HEJOBOJFHO YECTO
CIIPOBOAU++

IIpencnuTrBame AKIMOHOT IUIaHA 33
cnpoBoheme u 00e36eheme kBaauTeTa ce
HEJOBOJHLHO YECTO CIIPOBOIUTT

HacraBHO 0c00Jbe PEBHOCHO HCITYH-aBa
obaBe3e y HOTJIey KBaJIUTETa CTY HjCKUX
nporpama. Mehytum, ucnymabame obaBe3a
ce oryiesia y cripoBoley obaBesa, ajii He U
Y OBOJbHO KPEATUBHOM JONPUHOCY
yHanpehemy KBauTeTa CTYINjCKUX
nporpama. IIpakca je mokasana J1a M30CTajy
KOHCTPYKTHBHH IIPEIO3H 3a yHanpeheme
CTYIMjCKHX Iporpama. ++

Cucremcko npaheme 1 IepHOJNIHOCT
MIpoBepe KBAINUTETA O] CTPAHE Ha[IEKHUX
y ckiany ca [lpasuanuxom, TOCEOHO y
THoTJIely KOHTPOJIE ¥ N3BPILICHA IINJHEBA




Mepa 3a 00e30elere kBanuTeTa Kpo3 neUHUCABE
CTaH/ap/a v MocTymaka, cucrema, o0JiacTu
JleTIoBama, pUHAHCUpamka, YKIbYUnBambha CTy JIeHaTa,
U cucteMcKor npahema 1 nepruoAnHe IpoBepe
KBajIuTeTa. ++

JacHo neduuucane Mepe 3a 00e30eheme kBanuTeTa.
+++

UBpcTo ompenesbelhe MEHAIMEeHTa AKaJeMuje Koje
ce Tnue neduHUCama Mepa 3a obezoeheme
KBaJIUTETa OCEOHO KaJa ce Paau 0 BHUXOBOM
TIaHupamy (ogpehuBame MOTpeOHIX aKTHBHOCTH,
HOCHOIIA peayn3aliije U pOKOBa U3BpIIeHa). ++
CratytoM, Ilpasunnuxom, IlpaBUIHUKOM O
CUCTEMaTH3allMju ToclioBa u3rpaleHa je
OpraHu3aIfoHa CTPYKTypa 3a o0e30eheme
KBaJINTETA, U y OKBHUPY e Cy jacHO ozapeheHa
npaBa 1 00aBe3e peJeBaHTHUX CyOjekaTa 3a
00e30eheme kBanuTeTa ++

JacHo neduHMCcanm cyOjexTH 3a 00e30eheme
KBaJIUTETAt+

KoMNeTeHTHOCT ¥ HCKYCTBO HACTAaBHUKA U
capaJHUKa y 00pa30BHOM paiy Cy Ha
3a/10BOJbaBajyhieM HHUBOY YHjH Cy MTOKa3aTeIbH
BHCOKE OIIcHE TOOHjeHE Ha OCHOBY YIIUTHHKA 32
BpPEIHOBAaC KBAJIMTETa HACTABHOT Iporieca ++
Axanemuja je Ctpaterujom ooe30elherma kBamureTa
u Ilpasunnuxom jacHo neduHucaza 007IacTu y
KojuMma he npUMemhHBaTH HAYMHE U TIOCTYIIKE 32
00e30eheme kBanHuTETa, OJHOCHO OOJIACTH Y
KojuMa je AKaleMuja JoHela IoceOHe HHTepHE
CTaHJap/e KBaJMTETa, HAYWHE U TIOCTYIIKE 3a
BUXOBO 00e30eheme, ynMe je Ha JeTajbaH HauiH
ypeljeHo TocTymame CBUX cy0jekaTa y CHCTEMY
00e30ehema kBanuTeTa AKagemuje. +++

YcBojen Aknnonu miaH 3a cupoBolewme Ctpareruje
ob6e3behema kBanuTeTa+++

Crpareruja o6e36elema kBanurera u [loautrka
KBJIUTETA Cy JOKYMEHTa JIOCTYIIHA JABHOCTH, Ha
MHTEPHET CTpaHuLM AKagemuje.+++

[TocTojame HeONXOAHUX pecypca 3a 0be3beheme u
yHampeleme kBanurera ++

VYcenocTaBbeHH CTaHAAPIM U IOCTYIIIH 32
JOHOLICHE, MPEHCIHTHBAKBE U KOHTUHYHPAHO
yHanpelheme Crpateruje ob6e3belema kBamurera++
O6nacTu 3a 06e30eljeme KBanuTeTa Cy jacHO
neduHuCcaHe,;

CrpoBol)eme MOCTyIKa aKpeauTaInje HOBUX U
MTOHOBHE aKpeauTaIlfje mocTojehux cTyanjcKkux
nporpama +++

IMocrojame neHUCAHUX TIPOLEIYpa 32 CBE
aKTUBHOCTH U TIporiece obe30ehema kpamurera
UBpcra onpeesbeHOCT MEHalIMEHTa AKajaeMuje
M3Tpajibi OpraHn3aloHe KyJIType KBaIuTeTa Koja
JIONIPUHOCH HErOBOM yHanpehemy. +++
HopmaTHBHO jacHO OKpHBEHE CBE 001acTh

KBaJIUTETA. +++

HecurypHocr na he ce npoknamoBane Mepe
3a 00e30eleme KBaJIuTeTa CIpoOBECTH Y
MOTIyHOCTU++

HenoBoJbHO NPETXOAHO eyKOBambe
CTy/ieHaTa WIaHOBa opraHa AkajemMuje
(Cagera, Beha, Komucuje 3a
CaMOBPEIHOBAE) Y BE3U Ca CHCTEMOM
obe3behema KkBauTETa , @ HAKOH FHHXOBOT
n300pa MpefcTaBHAKA Y OpraHe
Axkanmemmje. ++ +

HenoBospHa MOTHBHCAHOCT YJIaHOBA
Komucuje 3a camoBpeiHOBambe M3 pena
HaCTaBHUKA 3a y4emhe y CBUM BeHUM
aKTMBHOCTHMA ++

HenoBoJbHa cBeCT 3aII0CICHUX U CTyAeHaTa
3a YKJbYUHMBaIhe y IPOLiece KBATUTETa KOjJH
ce mocMarpajy kao dpopmaiau, 6e3
caryeiaBarma HEroBOT KIbYUHOT 3Hadaja y
mporiecy yHanpehema kBaaureTat++

Y npeTxomHOM Neproay HEHNOTITYHO
oOyxBaheHe ITPOBEpOM KBAJIHUTETA CBE
obmactu 0o6e30ehema kBamuTeTa ++
JloHomiewe JoKyMeHarta 3a ooe3behjema
KBaJIUTETa y PENIEBAaHTHUM 00JacTHMa
00e30chema kBaMTETA je caMo MoTpedaH,
aJIi He ¥ IOBOJbaH yCIIoB, Oyayhu f1a je
00e30ehema KBaIUTETa KOHTHHYaJ1aH
nporec. [IpuxBaTame cuctema 00e3oehema
0]l CTpaHe 3alOCIeHNX, AT ¥ HEOIXOJHOCT
OTIEpaTHBHOT CIIPOOBOlEHa KPO3 TOHETY
OpTaHM3aINOHY PETYIATHBY, T MO
NpaBWIy HaBeAEHa MoJpIIKa u3octaje. To
JIOBOJIM IO TOTa Jia KBanuTeT Hehe Outn
UCTH y CBUM obnactrMa, Beh 1a he oH ox
jeaHe 1o apyre o0JacTH y 3Ha4YajHOj MEepH
OWTH yCJIOBJBEH TUME, Y KOjO] MEpH
aHra)KOBaHU Cy0jEeKTH KBAJIHUTETA MPYKe
MOJAPIIKY M3rpajmby KBaaureTa. +++

U nopen cTBOPEHUX CBUX HPETIIOCTABKH 32
Jlasbe yHarpeleme KBaJuTeTa IoCTOj!
M3BECHA HEI0BOJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT
jemHoOT Opoja WwIaHOBa cyOjekTa ooe3behema
KBaJINTETa, NOCEOHO U3 peja HaCTaBHOT
ocoOspa. Heku HacTaBHHIM HUCY Y
JIOBOJbHOj MEPH YIIO3HATH Ca CTaHAapauMa
KBajureTa. ++ +

Henocrtojame o6aBeze Bucokomkonckux
yCTaHOBA IO CTaHAapAuMa 3a 00e30eheme
KBaJIUTETa J]a Ma aHTKOBAHO jeTHO JIMLIE
Koje Ou ce mpodecnoHarHo 0aBHIIO caMo
NUTakbUMa KBAJIMTETa, Ha IPUMEP MeHalep
KBajiMTeTa. ++

HenoBosbHO ocTBapeHa capajma ca Apyrum
BHCOKOUIKOJICKHUM WHCTUTYLIHjaMa y 3eMJbU




JIeTIoKpyTa paja Axanemuje. ++
TpanunuoHanHa onpenesbeHOCT MEHAIMEHTA 3a
yHanpeleme KBauTeTa M U3rpajiby Be3e
00pa3oBHE U HAYYHO UCTPAKUBAYKE JETaTHOCTH.
++

IlepmaHeHTHA U KBaJIUTETHA capaimba ca
MpUBpPEAOM ++

1 UHOCTPAHCTBY ++

— Capanma ca cpeilbiM IIKOJIaMa YUjH CY
YUeHHIHM Hajuemhe CTyJeHTH y 3eMJbU U
HMHOCTPAaHCTBY++

— HenoBossan O0poj Hay4HO-UCTPAKMBAUKHX
paznoBa HaCTaBHHKA U capa/JHUKa Ha
KoH(epeHnjaMa YHju Cy ayTOpH U3 pena
HAaCTaBHOT 0co0Jpa. +++

— HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT HACTAaBHHUKA U
capaIHHKa 3a 00jaBJbHBAKHE HAYIHUX
pamoBa +++

— HenoBoskan 6poj 00jaBIbeHUX MyOIUKAIH]ja
y Mehynapoaanm yaconmcuma Ha SCI/SSCI
mucty, Epux ruryc nuctu u ci.

— HenoBoJseHa capagma ca ATyMHH
CTyAeHTHUMa ++

Moryhnoctu (Opportunities)

Omnacnoctu (Threats)

—  HHaren3uBHHje Kopumheme HHPOPMATHIKE
TIOIPIITKE 32 CIIOBOleme Mepa 3a 00e30eleme
KBajmreTa ++

—  OcaBpeMemaBame HHPOpPMATHIKE TTOAPIIKE 32
croBoljeme Mepa 3a 00e36eheme kBanuTera ++

—  3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U CTaHIapIu
KBaJIUTETa YCBOjeHHU o1 cTpane HaunonanHor
caBeTa 3a BHCOKO 00pa30Bame
BHCOKOUIKOJICKUM ycTaHOBaMa Hamehy o0aBe3y
Jla ca eKCTEPHUM 3aMHTEPECOBAHNM CTpaHaMa
(1a mpumep, Hanmonanua ciry»x0a 3a
3al0IIJbaBake, U JIP.) YCIOCTaBE MHOTO
yBpiihy capajmpy, HAPOUNTO H3PAKEHY
THOTJIely MHTEH3UBUPAha HHXOBOT
aHTaKOBaha y NAPTUIUITNPAY Y IOHOUICHY
CTPaTETNjCKHUX OJUTyKa BE3aHHX 3a KBAIUTET
BHCOKOIIKOJICKHUX yCTaHOBA. Y TOM CMHUCITY
YCIIOCTaBJbakhE OJIMIKMX KOHTaKaTa ca
EKCTEPHUM 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHama
Axasiemuja caryieiaBa Kao IpHIUKY J1a
JIOZIATHO YHAIpPEaN OPraHu3alloHy KyITypy
CBOjUX aKTepa HaCTaBHOT mpoueca. + ++

— AxTuBHHje yuenihe 3ar0CIeHNX U CTyIeHATa y
nporiecy obe3dehuBama kpanureTa ++

— TloGossmame cripoBolema aHKeTHpaba
I0CJI0JIaBala IMyTeM YIIUTHUKA O KBAJIUTETY
MCXO0JIa CTYIMjCKHXT TIporpaMa Kpo3 nosehame
Opoja aHKeTHpaHUX MociioIaBama ++

— Pa3Boj HOBHX CTyIHjCKUX IporpaMa 1
yHanpeheme kBanurera nocrojehnx mporpama
KpO3 aHr')KOBambe HOBUX HACTABHHUKA U
yBoleme caBpeMeHHX 00J1acTH Y CKIIay ca
pasBojeM HayKe, CTpaTerdjoM pa3Boja
oOpasoBama 1 nmorpedaMa Tp>KHUIITa paja y
3€MJbA M1 HHOCTPAHCTBY +++

— Iocrojame KOHKYpEHIIHje KOja aKpeauTyje
CIIMYHE CTYAUjCKE Mporpame y obiactu
MOCTIOBHE €KOHOMH]j€E H Koja y
KOHTHUHYHTETY [1000JBIIABA KBATUTET
CBOJHX CTYIHjCKUX Iporpama +++

- OmnacHocT Ha JIyT¥ POK Y MOy CMabhemha
Opoja ynucaHuX cTyneHarta. +++

- HenoBosbHa (uHAHCH]CKA CpelCTaBa
KOjUMa OM Ce CITPOBOIUIIC Mepe 3a
00e36¢ehema kBanuTeTa +++

—  HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT 3aMOCIEHHUX U
CTy/IeHaTa 33 YKJbYUHBAabE y MIPOIIECEe
KBajurTeTa ++

—  Ornop yBohewy MexaHn3amMa KOHTPOJIE Y
MOjeIMTHAM O0JIACTHMAa paja AkameMuje ++




— KontuHynpaHna Texmba 1 )ejba CTyAeHATa U
miahux capagHuKa a ce AKaneMuja Memba 1
yHanpehyje +

—  VHCTHUTYUHOHAHO jayamke OpraHa u Teja
yCTaHOBE y JJIOMeHY 00e30el)emha KBaIuTeToM +

—  VYudecToBame HaCTaBHOT U BAHHACTABHOT
0co0Jba Ha eyKaTHBHUM CEMUHApUMa
mocBeheHnM
00e30ehnBamy KBanuTeTa paga Akagemujee ++

— TloBehame KOMITETeHIINje HACTABHUKA U
capaJHHKa Kpo3 00jaBJpHBaE PaioBa y
yaconucuma ca SCI/SSCI nucre ++

IIpouena ucnymenoctu Crangapaa 1

Axkanemuja je y Hajehoj Mepu mcnyHmia 3axteBe Cranmapaa 1, ycBajamem Cmpamezuje obesbehersa
Keanumema Koja cap:ku cBe 3axteBaHe enemeHnTe Crannapaom 1. Ctpaterujy je ycBojuo CaBeT U jaBHO je TOCTYITHA
Ha WHTEPHET CTPaHWUIM AKaJleMHUje CBUM 3aMHTEPECOBAaHNM cTpaHama. Ha ocHOBY OpojHMX aHanwm3a Koje cy paheHe
U W3HeTe y OBOM l3BemTajy, pyKOBOACTBO AKaneMuje je Mpemy3elio BUIIE Mepa M pajibH y IHUbY HCIYHEHa
OMIITHX U MOCEOHUX IMIbeBa u3HeTHX y CTpareruju o0e30ehema KBanuTeTa, ajld U pajid peajin3alyje HOpMaTUBHOT
OKBHpa KOjUM ce ypelyje mocmarpaHa o61acT y 3eMIbH.

AxTuBHa ynora CTyI€HTCKOT MapjaMeHTa 3ajeIHo ca HaropuMa Komrcuje 3a caMoBpeIHOBabe, JOTPHUHENA je
CBe BehieM IPOICHTY CTyIeHaTa KOjU YUECTBY]jY Y IIPOIIECY eBallyalluje.

Ipensio3u 3a nodosbIaAM-€ M NIJIAHUPAHE Mepe:

Ha ocnoBy m3noxene SWOT ananuze, mpemior Mepa W akTUBHOCTH 3a yHamnpeljeme KBaluTeTa y HUIbY
yHanpehewa Crpateruje obe3beherma KBanuTeTa U CBUX Ipolleca Be3aHMX 3a yHampeheme kBaiaureTa OM ce Morao
neduHKcaTy Ha cienehu HauuH:

— Pasmotputn MoryhHOCT pa3Boja CHCTEMCKOT NMPUCTYIIA 32 MOTUBHCAKhE HACTAaBHOT 0CO0Jba Ja MPYXU Behn
KpeaTHBHU JIONIPUHOC yHanpehemy kBamuTeTa nocrojehrx anu U pa3Bojy HOBUX CTYJIHjCKUX Mporpama;

— CopoBectu 00yke cyOjexaTa KBaJMTeTa M3 pella MEHAUMEHTAa HAJISKHUX 32 KOHTPOJMCAHE H3BPIICHA
IJbEeBA KBAJIHUTETA;

— CmpoBectn 00yke cy0jekara KBaJHTETa M3 pela CTy/AeHarTa JeleTHpaHuX y oprane AKaJeMHje y Be3u ca
cucteMoM o0e30ehema kBanuTeTa pana Akagemuje;

— TleprognyHO MpEeUCIMTUBATH U MO NOTpebu mHoBHpaTtu CTparerujy obe3belema KBanmuTeTa M CBE OCTaie
JOKYMEHTE KOjU U3 € IPOUCTUYY;

— Canxnuonucatn wiaHoBe Komucuje 3a caMOBpEAHOBAaWkE 32 CAMOBPEAHOBAE M Apyre cyOjeKkTe Koju He
UCIyHaBajy npey3ere o0aBe3e U He MPUAPKaBajy ce MPONHCaHUX NPOLEAYPa;

—  VYpaauTh aHamM3y HUBOA KBAJIMTETA 10 CBHM O0JIACTHMAa W Ha OCHOBY € WICHTH()HKOBATH O0JIACTH Y
KOjUMa je KBaJIMTET HUXKH OJ1 O] IPOCEYHOT KBAJIMTETA, aHATIM3UPATH Y3POKE U MIPHUITPEMUTH IPe]] T0BOhemhe
HCTOT y HUBO IPOCEKa;

— [IlpoMoBHcaTH ¥ TEPHOAMYHO MpEHCHUTHBATH ycBojeHy Crparerwjy, kao W mparehe JOKyMEHTE U Y
HapEeHOM IIEPUOTY;

— JlocnenHo cripoBOJKUTH CBE IIAHUPaHE aKTUBHOCTH, Koje Cy AerHUCcaHe aKIMOHUM IIIaHOM. [lepMaHeHTHO
MoJU3aTH cBecT o 3Hauajy Ctpateruje 00e30elhema KBaiuTeTa,




Cranpapa 2: Haunnm n noctynum 3a odesdelleme kBaurera

Bucokomkorncka ycraHoBa yTBphyje HauMHE M TOCTyINKe 3a 00e30eheme KBalnTeTa CBOT paja, KOju Cy ITOCTYITHH
JaBHOCTH.

— [Ilmanmpatm MarepujaigHe YCIOBE M CpPEACTaBa 3a TEXHHYKO CHpPOBOhemE IOjeIMHUX Ipoleaypa, y3
HarpaljuBame U3BpIIMIIAIA;

— Hudopmucatu u 10JaTHO MOTHBHCATH CTYJICHTE 32 aKTHBHUjE YKIbYUMBAWKE y JCQHHUCAHE U MHOBHpAHE
Crpateruje 0o6e30ehera KBannuTETa M CBUX JOKYMEHATa KOJH U3 HhE MPOUCTUYY.

— Ilpunpemutn puHAHCH]CKY TUTaH KOjU C€ OJHOCH Ha (PMHAHCHPAKE pajia Tena Koja yuecTBYjy Y peann3aidjn
Crpareruje o6ep30ehema kBanmTeTa AKanemMuje;

— VYpaauTu aHanM3y HHUBOA KBaJIWTETa MO CBUM oOjactuMma o0e30cherma KBamuTeTa M Ha OCHOBY e
HWACHTU(QHUKOBATH OHE O00JACTH y KOjUMa je KBaJIMTET HIKH OJ OJ MPOCEYHOT KBaJHWTETa, aHAU3UPATH
y3pOKe U MPUIPEMUTH TIPEUIOT Mepa 3a MOOO0JBIIAE;

— HacraButn ca 3amodyeTMM aKTHBHOCTHMa y noriueny aernHTaqua HOBUX W IIOHOBHUX aer}II/ITaL[I/Ija
CTYAMjCKUX MIpOrpaMa uHja je peanusalimja y TOKY;

— MHumupaTy npommpene capaambe ca APYyTriM BUCOKOIIKOJIICKUM HHCTHTYIIMjaMa y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY;

— TloBehartu yyenthe cTynenara y mporecy caMOBpeTHOBamwbA,

— CryneHTcku mapiaMeHT Tpeba akTHBHHjE Jla MPOMOBHUIIE BaKHOCT ydemha CTyAeHaTta y eBalyaluju
HACTaBHOT TpOolieca U BAHHACTABHUX aKTHBHOCTH, KA0 ¥ KBAJIUTETA BAHHACTABHOT 0c00Jba,

— 00e30emUTH eNEKTPOHCKH HaYKMHA MOMYHhaBamba U 00pajie MmojiaTaka y mpolecy CaMOBpEIHOBAbA,

— lVHoBHMpaTH MHTEPHET CTPAHMILYy TaKO JIa Cy jaBHOCTH JOCTYIIHE CBE peJieBaHTHE HH(opManuje o caapxajy
CTYAMjCKUX MporpamMa, OOIHUIIMMa IPAKTUIHOT M UCTPAKMBAYKOT pajia, BAHHACTABHUM aKTHBHOCTHAMA H JIp.

IToka3zaTtebu u MPHUJIO3M 32 CTaHAAPA 1:

ITpuaor 1.1. Ctpareruja 00e30ehema kBanurera

ITpuaor 1.2. Mepe u cybjexkTu 00e30ehema KBauTera

ITpuior 1.3. AKIMOHH IUIAH 33 CIPOBOHEHmE CTpaTErnje ¥ OUIVKE 0 lbErOBOM YCBajalkby U AoMyHaMa (VKOJIHUKO UX je
0omIo).

cra”Hziapan
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YnyrcrBa 3a IpuMeHy cTaHaapaa 2:

2.1 Hauunu u nocmynyu 3a obeszbehere kearumema ce ymephyjy nocebno 3a ceaxy obnacm obesdehera kearumema u muma ce
Ha demaswan HaA4uH ypehyje nocmynaree cyojekama y cucmemy obesbeherva keanumema me Axademuje.

2.2 Hauune u nocmynke 3a obesbeherbe keanumema OOHOCU CIMPYYHU OP2aH BUCOKOWKOICKe ycmaHose Ha npednoe Komucuje 3a
camospednosarve.

2.3 Bucokowxoncka ycmanoga je obasesHa Oa HauuHe U nocmynke 3a obe3zbelfjerve Keanumema Y4uHu OOCMYRHUM
HACMABHUYUMA, CIMYOEHMUMA U JAGHOCHIU.

2.4 Bucokxowixoncka ycmanosa nepuoouyno npeucnumyje u ynanpelyje nauune u nocmynxe 3a obesbeherbe xeaniumema.

Onmuc TpeHyTHe cUTyauuje

VY cknany ca Craryrom wi. 26, AkagemMuja CUCTEMAaTCKU U MEPUOUYHO MPAaTH U KOHTUHYHUpPaHO 00e30ehyje,
yHanpelyje W pa3BHja KBaJHWTET CTYIUjCKUX TMpOrpaMa, HACTaBe, yCIIOBa paja M OPraHH3yje CHCTEM IpOBepe
KBAJIUTETA y CKIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy, CtatyroM Akanemuje, [IpaBuiiHUKOM M CTaHIapauMa 3a
CaMOBPEIHOBAE U OICHHBALE KBAJTHTETA BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA M CTYJUjCKUX MPOrpaMa M JIPYTHM OIMIITHM
aktuMa. Akajnemuja usrpaljyje OpraHu3alMoHy CTPYKTypy 3a o0e30eheme kpamutera, a Cratytom ce yTBphyjy
MOCJIOBU W 3aJalld HACTaBHUKA, CapaJHUKa, CTy/IeHaTa U CTPYYHHX OpraHa y JIOHOLICHY U CIPOBOhEmY cTpaTeryje,
CTaHIap/a M MOCTyIKa 3a 00e30eheme KkBanTeTa.

Hauwnan u moctymim 06e30ehema KBaMTeTa JOCTYIHU CY CTYJeHTHMa, HACTABHUIIMA U JaBHOCTH.

AkaJleMuja IepuoUYHO MPEUCIINTYje U yHArpelyje HaurHe U TocTynke 0oe3behema kpanutera. Ctanmapzae u
noctynke (mpoueaype) 3a ooezdeheme kBanmuTeTa moHocu Caer Ha mpemnor Kommcuje 3a camMOBpenHOBame 3a
o0e30eheme kBamuTeTa. AKajemuja je y obaBe3u Ja cTaHaapje u noctymke (mpoienype) 3a ooe3oeheme kBanurera
YYUHU TOCTYITHAM HAaCTaBHOM M HEHACTaBHOM 0COOJbY, CTY/ICHTUMA M €KCTEPHOj jaABHOCTH

Cranmapanma 3a o0e30eheme m yHampeheme KBanmuTeTa MPOMMCAH jé MUHUMAaJaH HHUBO KBajHWTeTa paia
Axanemuje, yTBp)eHH Cy Ha4YWH IUIaHUpamka, pealn3aldje W YHYTPalllbd MEXaHH3MH 32 OCUTYpambe KBAINTETa
HACTaBHOT TMpolleca Ha CTyJWjaMa, Kao M TOCTYNaK yTBphHBama TOMUIIBMX IUIAHOBA MOTPEOHHX JbYACKHX,
MaTepujaiHuX M (HUHAHCHjCKUX pecypca. CTaHZapau M TOCTYNIM TNPEIBUICTH CYy U OLCHHBAKHE O] CTpaHe
CTyJeHaTa IyTeM aHKeTHpama. [loctymimma 3a o0e30cheme kBanmureTa yTBp)eHM Cy HAYMHU 33 IOCTH3AME
craHiapza 3a o0e30eherme KBaMTeTa KOju rapanTyjy MHHIMAJIHU HUBO KBajHuTeTa paga Axanemuje. [loctymnimma 3a
o0e3beheme m yHampeheme kBanmuTera je ypeheHo mocTymame cyOjekata y cucteMy obOe3dehema kBamuTera.
IMoctyniu 3a o0e30eheme M yHampelewe KBajaureTa ce yTBphyjy MmoceOHO 3a cBaky oOyiact o0Oe3dehema u
yHanpehewa kBanutera. Cranzapn npensuha mocTynke Koju cy npeasuheHrn mpema obnactuMa obezdehema u
yHarnpehema KBaUTETa HAaBEJACHUM y YIMYTCTBHUMa HarnumoHamHOr Tena 3a akpeiuTanujy W TpOBEpPY KBAIUTETA Y
BucokoM obpazoBawy Cpbuje (HAT). Cranmapauma n moctynuuma 3a obe30Oeheme U yHanpeheme KBaIuTeTa Ha
JeTaJhbaH HauWH je yTBpheHo nmocTyname cydjekara y cucremy obez0ehema kBanureTa pajga AkaaemMuje.

CrarytoM ce ypehyje peanusanuja MOCTYIKa CaMOBpEOHOBama M TNpenBubajy cyOjeKTH 3aayXeHu 3a
peanuzanujy oBor npoieca. Komrcujy 3a camoBpeHoBame hopmupa HactaBHo Hay4yHO Behie u3 pejia HacTaBHUKA,
capaJlHMKa, HEHAacTaBHOI ocoOsba M cTyaeHaTa. Hamnexxnoct Komucuje 3a camospeonosare je TpoOIUCaHA
Ipasunnuxom.

Ha ocHoBy Craryta qupekTop yTBphyje U CIpoBOIM IOCTYIIKE OLICHE KBAaIMUTETa paja yctaHoBe. OMIITH aKT
— [lpasurnux o camospeonosarsy, 6p 639-2/2021 ox 08.10.2021. roguHe. KOjUM Cy IMOCTaB/bEHU CTaHIApIH
KBaJIUTETa W yTBpEHEe HAIUIEKHOCTH IOjeIMHHUX cyOjexaTa y cucteMy Mepa obe3Oehema KBanuTeTa, Ha MPEAIor
Kommucuje 3a camoBpenHoBame, je ycBojuiio HacraBHo Behe. [IpaBuinHuk je perasbHO ycknahen ca [lpasunnuxom o
CMaHOapouMa 3a camo8peOH08arLe U OYerbUusarbe Kanumema 6UCOKOWKOICKUX YCMAHO8A U CIYOUjCKUX Npo2pamad,




koju je 25.02.2019. ronuue morneo HammoHamHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame.

[IpaBUITHUKOM Cy yCIIOCTaBJb€HH HHTEPHH, HA HUBOY AKaJleMHje, HaunHU (CTaHIap) KBaJUTeTa, yTBpheHe
HaJJISKHOCTH CBUX CyOjekaTa y cucteMy Mepa obe3dehema KBaauTera, U MOCTyNIH 3a 00e30eheme kBaauTera pajia
AKkaJsiemuje Kao BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, OTHOCHO IPOIIHCAH CucTeM 00e30elema kBannTeTa AKagemuje.

Ha IpaBwiHHKY je 3aCHOBaHO CHUCTEMaTHYHO W CTAIHO NPUKYIUbAIE PEICBAHTHHX IMOJATaKa M HUXOBA
aHalM3a Ha OCHOBY KOje Ce€ BpIIM OlleHa KBaiuTeTa pama Axanemwuje. L{nipeBu camoBpenHoBama u 06e30ehema
KBAJIUTETA Cy NOOOJBIIAkE KBAIUTETa CTYIUJCKUX IMPOTrpaMa, HACTABHOT MPOIECa, HAYYHO-HCTPAKUBAYKOL U
CTPYYHOT paja, HACTaBHUKA WM CapaJHUKa, CTy/JCHAaTa, yIOeHUKa, TuTepaType, OMOTMOTEYKNX U HH(DOPMATHIKIX
pecypca, ymnpaBjbama, HEHACTAaBHE MOJIpIIKE, MPOCTOpa M oOmpeme, (QHUHAHCHpama, CHUCTEMCKOr mpahema H
MEPUOJIUYHE MPOBEPE KBATUTETA.

Axkanemuja je ycBojuna Cmpameeujy obe3beliera keéanumema W'y CKIany ca Ne(QUHUCAHOM CTPATETHjOM
KOHTHHYHUPAHO M CUCTEMATCKU CIIPOBOJIM MOCTYIIAK CAaMOBPEIHOBaka U OLICHhHUBAMbha KBATUTETAa AKaJIeMHUje, CBOjUX
CTYIHUjCKUX IporpamMa, KBaJIMTETa HacTaBe W ycioBa pama. Crpaterujy obOe30ehema kBaiuteTa noHOCH CaBer.
Cranmapam 3a o6e3beheme KBanmuTeTa Caap)ke MUHMMAaTHU HHUBO KBajWTeTa KOju AKaJeMHja TapaHTyje CBOJHM
panom. [loctymmu (mpoueaype) 3a obe3oeheme kBanureTa ce yTBplyjy moceOHO 3a cBaky oj 00JacTH y KOjuMma ce
Bpun 00e30eheme KBannuTeTa.

Cranmapau u moctymnu 3a oOe3zbeheme kBamutera yTBph)eHH 3a cBaky obmact o0e3behema kBammTera,
OJTHOCHO 3a CBakKW CyOjekaTr y cuctemy obOe3behema KBanmuTeTa: CTyAHjCKe Iporpame, HaCTaBHU MPOIEC, HAyJHO-
HCTPaKMBAYKH, YMETHUUKU U CTPYYHH paji, HACTABHUKE W CapaJHUKE, CTyACHTEe, YIIOCHUKE W TUTEPaTypy, OJHOCHO
OoubnroTeduke W WH(GOPMATHUKE pecypce, MPOCTOp M ONpeMy, YIpaBibame AKaJIeMHjOM, HEHAaCTaBHO 0CO0JbE,
(uHaHCUpae, CAMOBPEIHOBAE U MTPOBEPY KBATUTETA U CUCTEMATCKO Npahiehe U MepHoANYHY MPOBEPY KBAJIHUTETA.

Jedunucanu cranaapau 3a ooe3beherme 1 KOHTHHYHPAHO yHanpeljerme KBAIUTeTa carjacHu cy ca o0jacTuMa
3a 00e30ehere U KOHTUHYHpaHO yHarpeheme kBanTeTa paga AkajaemMuje 1 Mmepama 3a 00e30eherme 1 KOHTHHYUPaHO
yHamnpelhemwe kBanutera aedunucanum y Ctpareruju obe3dehema kanmurtera. CTanaapae U noctynke (mpoueaype)
3a 00e30eheme kBanuTera joHocu CaBer AkaaeMuje Ha npeior Komucuje 3a camopeonosare.

[MomroBame craHiapia W MOCTyIaka 3a oOe30eheme kBanuTeTa pajga Akajaemuje je, mpe cBera, JyXKHOCT
nupekTopa u nomohHuka nupekropa, CaBera W CTYAEHTCKOT TapilaMeHTa, Y OKBHPY HHXOBHX HAJICKHOCTH
nedunucannx CtarytoMm u apyrum aktuma Axanemuje. [Toctynnm nposepe, o0e30ehema u yHanpeljema KBanuTeTa
Cy Iy)XHOCT W ob0aBe3a Komucuje 3a camospeoHogarbe alu W CBUX HACTAaBHUKA W CapaJHUKa, CTyJICHATa U
HEHACTAaBHOT 0C00Jba.

Pagu koHTHHYHpaHOT TOOOJbIIAKa TOCTyNMaka 3a yHampeheme KBaUTeTa W YHYTpAIbEer OCHTypama
KBaJINTETa BHCOKOIIKOJICKE ycTaHOBe Komucuja 3a obezbeherve kearumema y ckiamy ca dianoMm 29 Crartyra u
[IpaBuiiHMKa O CaMOBPEHOBAaKY CAaYHEbaBa jEMHCTBEHU TOAWIILU U3BEIITA] O CBOM paay - M3Bemiraj o cramy y
o0JjacTu KBajWTeTa 3a MIKOJICKY ronuHy W mu3BemraBa HactaBuo Behe, mupekrtopa m CaBeT 0 cramy Ha MOAPYYjY
KBaJINTETa U aKTUBHOCTHUMA KOj€ Cy MpeIy3eTe Ha lerOBOM I000JbllIaky U YHanpehemy.

VY ckiany ca Craryrom, wi. 29 Komucuja 3a 00e30eljere kBauTeTa IpUnpeMa Mpejior npoieaypa u Mertoaa
MpoBepe KBAJTUTETAa W MPATH OCTBApUBAIEC MNpOIEAypa. Y capaamH ca JAUPEKTOPOM, CTPYYHHUM CiIy:kOama u
CTyJeHTCKHUM MapliaMeHTOM BpIIM MEPMAaHETHY KOHTPOJIY KBAJINTETa, HAPOUHTO C€ OcCiamajyhum Ha crpoBoleme
aHKeTHpama CTy/IeHaTa U 3all0CIICHUX O YCJIIOBUMA pajia AKaJeMuje u MPe3eHTOBAkEM pe3yJiTarta y BUIy H3BEIITaja
KOjU Cy TIPY>KUJIM YBUJ] Y CTETICH 3a/I0BOJHCTBA U CTYJICHATA M 3aMOCICHUX KBATUTETOM pajia M MPYKEHUX yciayra Ha
AxaneMuju.




OnmTuM aktuMa AKajJeMHuje y MOTIYHOCTH je PeryliicaH MUHMMATHU HUBO KBAJIWUTETA pajia, CTAaHIAPIW U
moctynim 3a oOe30cheme kBanuTeTa 3a cBe obOmacTu 00e30ehema kBammurera. Ompeneibeme Akanemuje je
KOHTHHYHpaH panx Ha yHampehemy ctanmapma, cxomHo tome CTaHmapaud M MOCTyNu oOe3z0ehema KBajwTeTa Cy
MPEIMET CTATHOT MPEHUCITHTHBAbA.

AHaJn3a ¥ NPoLeHAa TPEeHYTHe CUTyaluje ¢ 003MPOM HA MPETXO0AHO
AepuHHUCaHe LIU/bEBeE, 3aXTeBe U 0YeKUBAKA

Akanemuja je y TOTIYHOCTH NMPUMEHMJIa YTYTCTBA 3a MPUMEHy cTaHaapaa 2 on tauke 2.1 mo tauke 2.4,y
okBupy [lpasunnuka, jep cy HaumHH (CTaHAApAW) U MOCTYNUHU 3a 00e30eheme kBamuTeTa yTBpheHH moceOHO 3a
cBaky obOuiact 00e30ehema kBanmTeTa (3a cBUX 14 cTaHmapna kKBamutera, u3ocraBibeH je Ctanmapn 15 o03upom na
Akanemuja HeMa JTJOKTOPCKE CTYH]je), IITO Ce MPEIU3npa y TajbeM TEeKCTY.

Enement mpukazan y tauku 2.1 - Haumawm u moctynmm 3a o6e3beheme kBanurera ce yTBphyjy mocebHO 3a
cBaKy obriact oOe30ehema KBamuTeTa M HUMa Cce Ha JeTajbaH HaYMH ypehyje mocTymame cy0jekara y cucTemy
o0e30ehema kBanuTeTa AKaieMuje je UCITymheH y OKBUpY [IpaBuiHuKa, U TO 3a:

- KBJUTET CTYIHUjCKUX Iporpama, 4jaH §;

- KBaJMTET HACTAaBHOT mpoleca, wiad 9, unan 10, wian 12, unan 13;

- KBaJIHTET HACTABHMKA U capajHuKa, uiaaH 14 u unaH 15;

- KBQJMTET CTyAeHaTa, wiaHnl6, unan 17, unan 18;

- KBaJHTET yIIOCHUKA, TUTEpaType, ONOMMOTEeUKNX U HHOOPMATHIKUX pecypca, wiaH 21, unman 22, ynaH 23;
- o0e30chuBame u BpeHOBamke kBanureTa Lllkone, wian 26 u 27;

- npaheme, KOHTpoJa ou pa3Boj kBanurera lllkoe, aian 28;

- KBaJIHUTET MPOCTOpPA U OIpemMe, wiaH 24;,

- KBaJUTET pUHAHCHpama, wiaH 29;

- yJora cTyJeHara y CaMOBpEIHOBamwY U MPOBEPU KBanuTeTa, wiad 20, uiaH 25;
- cucreMatcko npaheme u neproanyHa poBepa kpajureTa wial 30.

Ananu3a ciadocTu U noBo/bHUX eieMeHaTa (SWOT ananu3sa)
VY oxBupy oBor crannapaa, MetogoM SWOT ananuze, AkaJieMuja je aHAIM3Upaia ¥ KBAaHTHTATHBHO OlLCHHIIA

cnenehe enemente: ctanmapae yHanpehema kBanurera AkazgeMuje; cTaHnapze 3a yHarpeleme CTyIijcKuX nmporpama
¥ TocTyTKe 00e30ehema KpamuTera.

Humepua anaauia EKcmepHa anaiuza

Cnare (Strengths) Cna6octu (Weaknesses)

— HenoBoskan om3MB ekcTepHUX cyOjekaTa 3a
o00e30eheme KBaJIUTETA (mocnonaBara
JUIUIOMUPAHUX  CTyJeHara,  HarmoHaiHe
cinykbe 3a  3anonuUbaBamke U JIPYTHX
oarosapajyhux opranuszanuja). +++

—  VYcBojenn CraHgapad ¥ NOCTYNIH 32
obe30eheme u yHanpeheme kBanureTa +++

—  YcBojen [IpaBunHuk +++

— IlpaBunHuKOM cCy JeTajbHO paspaljeHn
MOCTYyNIM Kojuma ce obe3dehyje (Mepu u
OLeHYje) KBAIUTET paja Akajemuje. +++ — Tlpomenype 3a o6e3beheme u yHampeheme

— Ilocnenwum  u3MeHama W JOMyHama KBaJlUTeTa HHCY JIOBOJbHO Yyckiahjene ca
IlpaBunauka cy, w3mehy  ocraior, CTaHapMMa PA3BHjEHUX EBPOICKHX 3eMasba




OTKJIOIEGHE Yy BE3HM HaBEJCHUX eJieMeHaTa U
CBE EBHJCHTHpaHE CIa00CTH M3 IPETXOAHOT
nepro/ia \beropor kopumhema ++

— CredeHO MCKYCTBO U3 IPETXOIHOI MEepHoIa
Ha OCHOBY KOHTHMHYHPAaHOT CHpoBolhema
MHTEPHOT Mepera U OLCHhHUBambha KBAJIUTETA
U CauuBbaBakba HMHTCPHUX U3BEIITaja O
CaMOBpEIHOBakYy KBAIUTETa AKaJeMHuje of
ctpane Kommucuje 3a caMmoBpeHOBambe. ++

— Crammapon 32 o0e3beheme KBanmmuTeTa
UCITy’HaBajy HEONXOAaH HUBO KBalINTETa
pama  Axkamemmje  Koju  00e30ehyje
ocTBapuBame MucHje U LUbEBa KOjH CY
neunucann on crpane Komwmcuje 3a
CaMOBpEIHOBamE + +

— Tlocrynmmma 3a o6e36eheme kBanuTera
ucnymanajy ce Crangapau 3a ooe3beheme
KBaJIUTETa KOJU TapaHTYjy MUHHMaJIaH HUBO
KBaJMTETa paga Axamemuje++

— Cragmapan u mocTymu 3a obe30eheme
KBaJIUTETa Cy MJOCTYIIHHM jaBHOCTH Ha
WHTEPHET CTpaHuI Akagemuje ++

—  YcBojeH AKIMOHM IUIaH 3a CIpoBoleme
Mepa 1 yHarpeljere KBaUTeTa y CKiIay ca
Crparerujom 06e30ehema kBanurera, 3a
HapeZHU TPOTOJUIIBH MIEPHOJ] KOjH je
JIOCTyNaH Ha cajry Akxagemuje +++

— VYcBojeH MIaH paja M Ipouexypa 3a
npahele u©  yHampeheme  KBaiuTeTa
Axaziemuje y OKBHPY CTaH/apia KBaJInTeTa
++

— VYCBOjeHM TOIVMIIBH M3BEIITAjH O paiy
Komucuje 3a camoBpeqHOBame++

— JacHo neduHMCaHe HaICKHOCTH CyOjekara
3a 00e30eheme kBanmuTeTa ++

— Benuku 6poj cyOjexaTa YKJbYYEH y MPOILEC
obe3behema kBanurera ++

+++

— Peannzanmja nena crangapza M mocrynaka 3a
o0e30eheme KBaJIMTETa je TEIIKO CIIPOBOIMBA
300T OrpaHUYEHOCTH CpescTaBa ++

—  Tewkohe y norneny KOHKypHCaby
Bucokonkonckux ycTaHoBa 3a NpojeKTe KoJ
MHUHHCTApCTBA HayKe ++

— Henocrojame npouenypa 3a npaheme
KBaJIMTETa Y MPEAXOAHOM nepuody ++

— HenoBospHa exgykanyja 3anocneHux o
Cranzapau ¥ mocTynuyMa 3a ooesdeheme u
yHanpeheme kBajauTera +++

— HenoBospHa MOTHBaIHM]ja 3aMIOCTIEHHX 1
CTyJIeHaTa 3a MOIITOBAmkE | ClpoBohehe
Cranpapna kBanureTa++

— IIpeonrepehenoct unanoBa Komucuje 3a
CaMOBpEIHOBAMLE IPYTUM HaCTaBHUM U
BaHHACTaBHUM aKTHUBHOCTHUMaA ++

— Henosepeme cybjexaTa y mporiec ocurypama
KBaJIuTE€Ta ++

Moryhnoctu (Opportunities)

— Ilocroju peamna wmoryhaoct 3a Behe
Kopummheme  eKCTepHHX  cyOjekata 3a
o0Oe30cheme  kBamuTeTa |y TOTNIEAY
npubaBibaba PECBAHTHX MHIULEHA O
OCTBapeHOM KBaJIMTETy pajga AKaaemuje.
+++

— PyxoBonctBo Axanemuje KOHTHHYHPAHO
panu Ha yHanpehemy KBaIUTeTa y CBUM
oOracTiMa rmociaBama +++

— TlepmanenTtHo ycarnamabamwe CTanaapia u
nmocrynaka 3a obezedeheme KBauTeTa y
cknany ca Ctparerujom npahema,
obe3behema 1 pa3Boja KBaIUTETa
nporpamMuMa | ymyTCTBUMa M IIPONHCUMA
oy crpane Hanmonanuor Casera 3a BUCOKO

Omnacuoctu (Threats)

— Ilpakca ouemHBama KBAJIUTETA je yKazaua Ja
MOjeIHA TIPaBHU aKTH, Y AY)KEM BPEMEHCKOM
MepuoNy HHUCY aXypuUpaHH Yy CKIagy ca
CTBApHUM CTambEM, a IITO C€ MOXKE HEraTHMBHO
oJIpa3uTH Ha Tporece obe3dehema kBamuTeTa
+++

— Cunxponmszamuja  paga  Komwucuja  3a
CaMOBpE/IHOBakbEe M OCTAJIMX Tela HHje
noTmyHa +++

—  Manu 6poj 3armocieHux ce CTPyIHO
ycaBpiaBao y obnactu obe3belhema kBanurera
++

— Hejennaxk HHUBO aHTa)KOBAaHOCTH 17§
MOTHBUCAHOCTH 3allOCIICHUX Ha IOIU3A’Y
HUBOA KBAJIUTETa HA IMOCJIOBHMAa HAa KOjHUMa




obpasoBame PC ++

EdukacHuja nmpumena crannapaa u
nocrynka ooe3behema kBanureTa
JIONIPUHOCH pacTy HUBOA MOCJIOBHE
KyJAType 3al0CICHuX ++

VYKJbyunBame HACTaBHHUKA U CapaJHUKa y
elyKaTUBHE CEMHUHAPE HAMCHCHE
00e30ehnBamy KkBaymTETA +++

AxTHBHHje Yydemhe CTyAeHaTa y Iporecy
yHanpehuBama KBauTeTa ++

CranHO MHOBUpAKkE U MOO0IBIIAKE
Cranpapna kBanuTeTa++

W3Bemraj o pary Akamgemuje Oum Tpebamo
Jla ieTajbHUje 00YXBaTH U aHAIN3Y
pe3yJnrara NpoBepe KBaJUTETa U CIIPOBEACHUX
KOPCKTUBHHUX Mepa ++

YBoheme mel)ycoOHe KoHTpoIIe cyDjekaTta

pane ++

Hejennak HMBO MH()OPMHCAHOCTH 3aIIOCIEHUX
o CranapanuMa 1 MocTynimma 3a
o0e3ebOeheme kBanuTeTa ++

Crpax on yBoheme npomeHa - ypehenor
CUCTEMA Yy YCTaJb€HU CUCTEM +++
HenoBosban Opoj 3amocieHnx
3aWHTEPECOBAHMX J1a CE aHTaXyje y obmacTu
obe3behema kBammTeTa ++

ITacuBan omHOC cyOjekara oOe3behema
KBaJuTeTa ymomToBaky CTaHmapma++
®duHaHCH]CKHUM IUTaHOM HUCY npenulena
CpEeJICTBa 3a paJ| Ha MociioBrMa obe30ehema
KBalIuTeTa +

ITacuBan ogHOC cyOjekata 06e30ehema
KBaJIUTETa y UMIUIEMEHTALIM]H ITpolieaypa ++
Henosepeme cy0jekarta y mpoIiec OCUrypama

YKIJBYUYCHHX Y TIporiec 00e30ehema KBanurera ++
KBanureTa ++

— bBospa enykanuja cBux cy0jekaTta yKIbYICHUX
y mpotrec 06e30ehema kBanuTeTa ++

—  CraJlHO HHOBHUPAHE U MTOO0JBINAE

rpouenypa Kpajurera +++

— VYBoljeme HOBHX mporeaypa 3a obezoeheme
KBanureTa +++

— HenoBossHa MOTHBaNMja 32 OIITOBAMKE
Ipouenypa KBajiureTa ++

— Behe anaraxxoBame 3anocieHux u
CTyJZleHaTa y IpUMEHH npoleaypa ++

— Enykanuja cBux cy0jekra o mporeaypama u
MOCTYIIMMA CUCTEMA KBaJIUTETa++

IIpouena nucnywenocrtu Crangapaa 2

Axaznemuja je y HajBehoj Mepu ucnyHuia 3axtese Cranpapna 2, ycBajameM Cmpamezuje obezbeherva kearumema
Koja caJpku cBe 3axTeBaHe enemeHTe CranmapiaoM 2. Crparerujy je ycBojuo CaBeT M jaBHO je JOCTyIlHA Ha
MHTEPHET CTPAaHUIM AKaJeMHje CBUM 3aHMHTEPECOBaHMM cTpaHama. Ha ocHOBY OpojHHX aHanm3a Koje cy palheHe u
u3HeTe y oBoM M3BerTajy, pyKoBOJCTBO AKajeMuje je Mpeay3eiio BUILE Mepa U Pajibl y IIUJbY UCITYHEHha OIMIITHX
U noceOHMX beBa m3HeTHX y Crparteruju obe3dehema KBaauTeTa, ajuu ¥ pajy peain3alije HOpMaTHBHOT OKBUPA
KOjuM ce ypeljyje mocmaTpaHa o05acT y 3eMJbH.

AxtuBHa ynora CTyIeHTCKOT ITapJiaMeHTa 3ajeIHO ca HaropuMma KoMucuje 3a caMoBpeIHOBambe, AOMPHHENA je
CBe BeheM IPOIeHTY CTy/IeHaTa KOjU YUECTBY]jY Y IIPOIIECy eBallyaliuje.

IMpenno3u 3a noGo/bIIaAK-€ U IVIAHUPAHE Mepe

[lonaszehu ox ypahene Ananuze cnaboctu u nmoBosbHHUX enemeHara (SWOT ananuze) y mmby yHanpehema
KBaJMTeTa AKajieMuje, y OKBUPY JaTHX OTpaHUuEHa, CAUYMLEHU Cy MPEIO3H 3a TI000JBIIAkE U TUIAHUPAHE Mepe:

- Anamuzupaty MOryhHOCTH 3a 3HauajHHMje YKJbyUMBamE EKCTEpPHUX cyOjekarta 3a obOe30eheme kBanutera
(mocnonaBara, IUIJIOMUPAHUX CTyjeHara, HannonanHe ciryx0e 3a 3alonubaBame U APYrHX oJroBapajyhux




OpraHm3anuja) y Uujby NMprOaBibakba BUXOBHX MHUILBEHA MOCEOHO Kaja Ce paand O KBAIUTETY CTY.IHUjCKUX
nporpamMa, Kao u yHanpehema mocrynaka ozoehema kBanutera paga AxazeMuje y USIWHH, U HA OCHOBY HUX
IpeTy3eTH aJeKBaTHE MEPE,;

— Pa3smotpuTH; cBe mokymeHTe (IIpaBHIIHUKE W YIyTCTBA) OJ 3Hadaja 3a 00e30eheme KBamuTeTa Koju y ayKeM
BPEMEHCKOM TIEPUOJY HUCY aXKypUPaHH,

— PenoBuo mpeuncnmtuBati moctojehe Cranmapae u moctynke 3a obe3beheme kBanuTeTa M MO MOTpedHn uX
KOPUTOBaTH WM JIONYHaBaTH HAa OCHOBY CTCUCHHMX HWCKyCTaBa y HHUXOBOj NMpHMEHH, Ja Ou ce IMmTO
e(MKacHUje TOM3a0 HUBO KBAJIMTETA para AKajeMuje;

— Ilpu muraHuMpamy HOBUX aKTUBHOCTH NpeNBHICTH W oaroBapajyhe Cranmapie u mocTymnke 3a obe3oeheme
KBJIUTETAa TUX aKTUBHOCTH, YKOJIMKO TIocTojehn HOpMaTHUBHU KBaiuTeTa TO He 00e30ehyjy;

— Cranna exykanuja CBHX 3aroclieHHX y objacTu obezoelera KkBanurera,
—  VYuanpeawurtu u npomuputy noctojehe Cranmapae u nmoctynke obe3dehema n yHanpelhema KBaTuTeTa;

— TlojauaT KOHTpONy W TEXHUYKY IMOJPIIKY Y OINEpaTHBHUM IMOCIOBUMA HCIymaBama CraHmapia u
cnpoBolema nocrymnaka ooe3oehema u ynanpehema kBauTeTa;

—  VYcknamutu Cranmapae u TOCTynke oOe30ehema u yHampehema KBanuTeTa ca HUCTUM KOjU TOCTOjE Y
Pa3BHjeHUM €BPOIICKUM 3eMJbaMa;

—  Ocnoboautu wiaHoBe Komucuje 3a caMoBpeIHOBaE Jieia IPyrux o0asesa;
— YBecTH NepMaHEHTHY €/yKallijy 3all0CJACHUX O YIIPaBJbarby KBATHUTETOM;

— Tlojauano ynmaratu y o0e30eheme u yHanpeheme KBanuTeTa U3 CONCTBEHUX CpejicTaBa AKaaeMuje.

IMoka3aTe/bu M NPUJIO3M 32 CTAHAAPA 2:

Ipusor 2.1. [TpaBuHKUK 0 CTaHAapAMMa U IOCTYIIIMMA 32 YHarpeleme KBamuTeTa

Ipujor 2.2. YcBojeHH IUIaH paja U mpoueaypa 3a npaheme n yHanpeheme KBaIUTeTa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Y
OKBHpY CTaHAapJa KBaIUTeTa

Ipuior 2.3. M3Beriraj o cramy y 00JIaCTH KBAIUTETA 32 TPOTOIMIILU TepHo — 3a mkosicky 2021/21, 2022/23,
2023/24. romuny
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Cranpapa 3: Cucrem ode30elema kBaauTeTa

Bucoxkoikoncka yctaHoBa usrpaljyje opraHu3aifiony CTpyKTypy 3a o0e30eleme kBanurera.

YnyrcTBa 3a npuMeHy cTanaapaa 3:

3.1 Bucoxowkoicka ycmanosa cmamymom ymephyje nocioge u 3a0amke HACMAGHUKA, CAPAOHUKA, CMyOeHamd, CMpYyYHUX
opeana, kameopu u Komucuje 3a camospeonosarse y OoHouieiy u cnposohemwy cmpamezuje, HAYUHA U NOCMYNAKA 3d
obezbeherve keanumema.

3.2 Bucokowxoncka ycmanosa nocebnum mepama obezbelyje yuewhe cmydenama y Oonouterwy u cnposohewy cmpameeuje,
Hayuna, nocmynaxa u Kyamype obezbehera keanumema.

3.3 Bucoxowxkoncka ycmanosa gopmupa Komucujy 3a camospeonosarwe (0000p) 3a obeszbeherve keéanumema u3 peda
HACMABHUKA, CAPAOHUKA, HEHACMABHO2 0CO0HA U CMYOEHAMA.

Onuc crama, TPEHYTHE CUTyanuje

3.1 Bucokowxoncka ycmanosa cmamymom ymephyje nocioge u 3a0amxe HACMABHUKA, CAPAOHUKA, CMYOeHamd,
cmpyunux opeana, kameopu u Komucuje 3a camospednosaive y 00HowerRnY u cnpogolierny cmpamezuje, HauuHa u
nocmynaka 3a obesbeferve keanumema.

Cucrem o0e30ehema kBanmutera paga Akagemuje je aedhunucan CtaryToM. AkazeMuja NpUMEHYje CUCTEM
o0e30ehema kBannTeTa 3acHoBaH Ha [lomuTuim kBamutera, Ctpateruju ooe3dehema kBanuTera kao u CraHgapanMa
u mpoueaypama 3a yHampeheme u 00e30eheme kBammrera. CuctemoM obe30Oehema kBamuTeTa Cy JePUHHCAHU
cyOjexktn 00e30ehema KBaIUTETa, HUXOBA yJora, 3ajalld W HaJUIGKHOCTH, Ka0 M yJiora M 3ajall HAaCTaBHOI U
HEHACTAaBHOT 0CO0Jha, CTy/ICHATa, OpraHa M CIIy>k0u y obmactu o6e30ehema kBamuTeTa, Kao M CTaHIApIN U MTOCTYIIIN
3a 00e30eheme kBayMTeTa. 3ajaTak cucTtemMa o0e30ehea KBaIMTETa je Jla CBaKU IOjeuHall, CBaKa OpraHH3allMoHa
jeIMHWIIA W BUCOKOIIKOJICKA YCTaHOBAa Yy LENWHHU PAIlMOHAJIHO OPraHu3yjy paj Kako OW 3ajeITHHYKH e(pUKACHO
JIeTI0BAJTM U TTOCTHIIIN TUIAHUPaHe pe3yJiTate y obsactu o0e30ehema KBamureTa.

HacraBo-nayuno Behe je y ckiangy ca Craryrom, wi. 27 Ha ceguuuu oxapxkanoj 08.09.2021 umenosaio
Komucujy 3a camospeonosarve (Op. omiyke 584-3/2021) wu y ckimany ca wi. 28 Craryta umeHoBano Komucujy 3a
obesbeherwe kearumema (0p. omnyke 584-4/2021). Pamu mpaherma, KOHTpOJie W pa3Boja KBAJMTETa, HA OCHOBY
Ipasunnuxa o camospeonosarsy n Craryta (4. 28) je moceOHO mpeasuheHo nocrojame Komucuje 3a obesbeherve
Keéanumema 4vja Ce JINIATHOCT HENOCPenHO Thde o0e30ehema KBanureTa M KOHTposie oOe30ehema kpBamutera. Y
ckiany ca Craryrom HacraBHo Behe wnmenyje Kommcujy 3a caMoBpeqHOBame KOja CIPOBOAM ITOCTYIAK
CaMOBpPEIHOBakba W OlCHUBakba KBATUTETA CTYJUjCKMX Iporpama, HacTaBe M ycloBa paja y HMHTepBAIMMA O]
HajBUILIE TPH TOAMHE Y CKIIAly ca CTaHIapJrMa Koje JoHocH HalnoHa Hu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBambe.

VY cknany ca Cratyrom, wi. 30 Akanemuja ycBaja u peanusyje Cmpamezujy obezbeherva kéanumema, OCHOBHU
JOKYMEHT KOjUM ce omnucyje obnact o0e30elema kBanuTera AKajgeMuje U CTyIMjCKUX MporpaMa Kao Iojla3Ha OCHOBa
y M3pajay akIMOHMX IJIaHOBA y oOyiacTu o0e30ehema kBanuTeTa. CTparerdja je jacHO W moApoOHO (opmysiucaHa,
00e30el)yje KBaMTET HACTABHOI MpOLECa, YIPAB/hABE BHCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM, HEHACTAaBHUM aKTHBHOCTHMA
Kao M yCJIOBHMA pajia U CTYANpPama, JOCTYIHA j€ JaBHOCTH. Y CBaja ce 3a TPOTOJHUIIEU MTEPUOL.

CrnpoBohewe Crpareruje ce 3acHHBa Ha CIpOBOhemY AKIIMOHOT IUIaHAa W Yy CKIIaAy ca YTBp)EHOM MHCHjOM H
BU3WjOM AKajieMuje, leHUM IMIJLEBUMA, CyOjekTuMa 1 MepaMa obe30ehema KBamuTeTa.

CBHW HaCTaBHUIIM M CapaJiHUIIM Cy YKJbY4eHH y mpalieme u yHanpeljuBame cucrema obe3behema kBanurera. Y
nocryniuma obe30ehema KBaJMTeTa W JIOHOIICHY W CIPOBOHEHY OJIyKa, IMPEKO CBOJUX IPEICTaBHUKA y paay




Komucwuja 3a camoBpenHOBame 1 Tena AKaieMuje, yIeCTBY]Y U CTY/ICHTH ¥ HEHAaCTaBHO 0co0Jbe AKazemuje.

HopmaTtuBHa akTa K0ja ce KOpHCTe y MOCTYIKy 00e30elera KBanuTeTa, Mpe3eHTOBaHa Cy Ha TpaHCIApeHTaH
HAYMH U JIOCTYITHA 3alI0CJICHUMA, CTYICHTUMA U IIIHPO] jABHOCTH.

[open ormcexHe HOpMAaTUBHE ACTATHOCTH Yy YTBpHEHHM OONacTHMa KBAINUTETA, y Capalibl ca PyKOBOACTBOM,
octaiuM ciyk6ama n CTyIeHTCKMM HapiaMeHToM Kowmucuja 3a camospeonosarse BPIIM NEPMAHETHY KOHTPOILY
KBaJIUTETA, IIyTEM aHKETHpama CTyJeHaTa U 3all0CICHUX O KBAJUTETY pasa AKaJeMuje U MPEe3eHTOBAmBEM pe3yTaTa
y BHIy M3BeIITaja KOju omoryhaBajy yBUZ y CTENEH 3aJ0BOJGCTBA M CTYJCHATa M 3allOCICHHUX KBAIMTETOM pana U
MPY>KEHUX YCIIyTa.

3.2 Bucoxowkoncka ycmanoga noceOHum mepama obesdehyje yuweuthie cmyoenama y OOHOWERY U CHPOBOherby
cmpamezuje, HAYUHA, NOCMYNAKka u Kyimype obezbeferba keaiumema.

CrynenTn y nporiecuma o6e30ehera KBannTeTa Majy BeoMa 3HauajHy YJIoTy, He caMO KpO3 CBOj€ UIAHCTBO y
Casety, HacraBHo-Hayunom Behy, Komucuju 3a camoBpenHoBame Beh W Kpo3 cBoje akTUBHOCTH y CTyIEeHTCKOM
MapJIaMeHTy.

Cranmapay ¥ MOCTYIIH 3a 00e30eheme KBaauTeTa IMpeIBUICIN Cy OICHUBAKBE O/ CTPaHE CTy/IeHATa IyTeM
aHKeTHpama. 3a Te nmorpede npeABHeHN Cy aHKeTHH YIUTHUIM O CTYJIHjCKOM MPOTpamy, MearoikoM BpeaHOBABY
HaCTaBHHKA, UCXO0AHMMa Yy4YCba W KBAJIUTCTY HACTAaBC, KBAJIUTCTY YyIIpaBJbambha YcraHoBoM u HeHaCTaBHOj noapumnu,
MIPOLIEHN 00jeKTUBHOCTH OLICHHBaka, KBAIUTETY YUOCHUKA, TUTEpaType, OMOMMOTEeUKnX U HHPOPMATHIKUX pecypca,
MpocTopa M OmpeMe, yJore CTyleHaTa y CaMOBPEIHOBambY y aHOHUMHHM M JTOOPOBOJEHUM aHKETaMa W aHKETHH
YIUTHULM AATUIOMUPAHUX CTYICHATA.

3.3 Bucoxowrxoacka ycmanosa gpopmupa Komucujy 3a camospeonosarwe (0000p) 3a 0besbeherve kxearumema uz peoa
HACMABHUKA, CAPAOHUKA, HEHACMABHO2 0COOBA U CIYOEHAMA.

IlocebHo Mmecto y cucrtemy o0e3dehema kBanuTera uMa Komucuja 3a camospeoHnosarbe, CTPYHYHO U
caBeronaBHo Teno Casera, HactasHor Beha u qupexTopa xoje:

- HnaHHpa U aHaIn3upa IMOCTYIIKEC BPEAHOBamka HEJIOKYIHOI HACTABHOI' U HAYYHO-HCTPAXMBA4YKOI' paaa
AxajzieMuje u yrpaBJbamba THM MOCTYIIIMA,;

- Crapa ce o yHanpehemy u pa3Bojy KBaIUTETa U CTYAM]CKUX IIpOrpamMa, HaCTaBe U yCJIoBa paja;

- YcBaja KOPEKTUBHE MEpe Ha MPEIOT JIHIIA 33/1y’KEHOT 32 KBaJIUTET.

- Ha 3axtes Kommcuje 3a caMoBpenHOBame 3a akpeAMTAIMjy JOCTaBJba HMH(POpMAIHUje O MOCTYIKY H
pe3yaTaTuMa CaMOBPEHOBAA, KA0 M PYyTre MOJaTKe O] 3Hauaja 3a OlleHY KBaIHUTETA.

- IIpumnpema npennore 3a u3MeHy U nonyHy [IpaBuinHuKa 1 olekbUBamby KBAIUTETA.

- OGaBsba M Jpyre IMOCIOBE M3 CBOj€ HAUIC)KHOCTH Yy CKJIAQy ca CTaTyToM M IIpaBHIIHMKOM M OICHHUBAY
KBaJIUTETA.

Komucuja 3a camoepeonosarbe iMa ceiaM 4iIaHOBA, O]l KOJHX Cy YETHPH U3 PEJ0Ba HACTABHUKA M CApPAJHHKA,
jenaH u3 pejia HeHacTaBHOT 0co0Jba U JBa mpeacTaBHuka CTyJAeHTCKOr napiameHnTta Akanemuje. Ynanose Komucuje
3a CaMOBpEIHOBamkE — NPEJCTABHUKE HACTABHUKA WM capajHuka Oupa HactaBHO — HayyHO Behe OIUTyKOM YCBOjeHOM
Ha cexuuim HacrtaBHor Beha. UmanoBe Komwcuje 3a caMoBpeaHOBame - MPEJACTABHUKE HEHACTaBHOT 0C00Jba
npeuiake JUPEKTOp CBOjoM oinykoM. UnanoBe Komucuje 3a caMoOBpeqHOBamE - MpEACTABHHKE CTyJeHaTa Oupa




CryneHTcku mapiaMeHT Ha ceTHAIN CTyIEHTCKOT IMapiiaMeHTa.

Manpar unanoBa Komucuje 3a camoBpeHOBame Tpaje Tpu rofuae. Komucnja peqosao u3BemraBa HacraBao
Behe, aupekropa u CaBeT 0O cramy Ha MOAPYYjy KBaJHWTETa W aKTHBHOCTUMA KOje Cy Mpeay3eTe Ha HErOBOM
noboJpIIamy 1 yHarpehemy.

YcBojern m3BemITajH, TUIAHOBH W TIpeasio3n 00e36el)yjy peaiHy ocHOBY Koja oMoryhaBa majby peanuzaiiujy
IJIaHUpaHe cTpareruje odez0ehema KBanuTeTa, OJHOCHO TIOCTU3AkE 33/1aTaka U IMJbeBa AKaZeMuje.

Komucuja 3a camospeonosarve CIpOBOAM TIOCTYNAK CaMOBpETHOBama M OLCHUBaFka KBAJHTETAa paja
Axazemuje, y IMJbY H3TPaibe U CTaTHOT yHanpehruBama MexaHu3aMa CHCTEMAaTCKOT BPEIHOBaka, a Paay MOCTU3Amba
HajBUIINX CTaHAapAa MpodeCHOHATHOT AENIOBarka CBHX YUYECHHWKa y pany AkaneMmuje — yHampehuBame KBaauTeTa
MeIaronIKoT pajga HACTaBHHUKA, CTYAMjCKHX Iporpama, HAaCTaBHOI MpOIEca, yCIoBa paja, pajaa CIyKOW, CTpydHHX
oprasa, OpraHa ynpaBjbamba U OpraHa noclioBolhema.

AxajzieMHja CIIPOBOJIM IOCTYNMAK CaMOBpPEIAHOBama M OICIbHMBAFba KBAJIWTETa: paga AKaJeMuje, CBaKorT
aKpEIMTOBAHOT CTYHMjCKOI MPOrpaMa, CBAKOI HOBOT CTYIHjCKOT Mporpama, HacTaBe M ycjoBa pama. Y TMpoIecy
CaMOBpEIHOBaba Yy4YECTBYjy CBH 3amoCiCHH, KOjU Cy MOyXHH Ja Ha 3axTeB aumpekropa u Kowmwmcuje 3a
CaMOBpEIHOBAamkE IPYXKE CBE TpaKeHe nH(opMaIuje.

CaMOBpeTHOBAME CE CIIPOBOAH MTPUMEHOM cienehrx o0rKa 1 METOa 38 CAaMOBPEIHOBAE!

- AHKeTHpame CTyJeHaTa Cce CIpPOBOAM IIPH Kpajy HacTaBeé y CBaKOM CEMECTpy, HOK C€ aHKETHUpame
JUIUIOMUPAHUX CTY/EHAaTa, IOCJO/aBala M 3alloCciICHUX BPIIM Ha Kpajy JIETHEr CeMecTpa CBaKe IIKOJICKE
TOJINHE;

- PemoBuum mpahemem ofiBHjama Mmpolleca HACTaBe pajyl YyTBphHBama ycariameHOCTH HaCTaBHOT cajpkaja ca
IUTAHOM U ITPOTPaMOM IPeAMETa U paBHIMMa CTYAN]CKOT IpOrpama;

- I[Ipahemem kBanmuTeTa: CTYAMjCKOT MpOrpama, HayYHO-HCTPAKHBAYKOT pajia, HACTABHHKA W CapajHHKa,
yHOCHUKa, JIUTEepaType, OMONMOTEYKMX M HMH(MOPMATHYKHX pecypca, MpOCTOpa M ONpeMe, yNpaBibama
BHUCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM Kao M MpoIeCa MNpyKama CBUX HACTABHUX U HCHACTABHUX YyClIyra CTYACHTHUMA,
pazy youaBama BUXOBUX HEJAOCTATAaKa M FbUXOBOT SIIMMUHHCAA.

- AHaim3oM ycrexa y 3arnouubaBalkby M pajy JAWIUIOMHPAHUX CTy/AeHaTa HpH 4YeMy ce y3uma y o03up
MHIIbEHE BUXOBHX M10CI0/IaBalla, BPCTa MOCI0BA HA KOjUMa pajie, Op3HHa 3aIol/baBamba.

3a peanu3anyjy IOCTyIaka CaMOBPEIHOBamA, OIAroBOpaH je aupekrop. Peammsamujy mnoctynka

caMOBpPEIHOBamba KOOPAMHUPA U peanusyje Komucuja 3a caMmoBpesHOBambE.

V MOCTYIKY CaMOBpEIHOBamba OpraHu3yje M CIIPOBOJM aHKETHpAmE CTyAeHaTa. Pe3ynraTu aHKeTe CTyJeHara
YHMHE CaCTaBHU JICO M3BEIITaja O CAMOBPEIHOBAbY.

[lo cnopoBeneHOM MOCTYNKY TpoBepe KBanuTera, Komucuja 3a caMOBpEIHOBAKE CauyMbaBa HM3BEIITA] O
CaMOBpEIHOBamky U NoHOcU ra HactaBHO- HayuyHOM Behy.

AxazieMyja je y MOTIyYHOCTH IPUMEHWIa YIIyTCTBA 3a MPUMEHyY cTanaapaa 3 ox tauke 3.1 no Tauke 3.3, a mro
j€ TIPEM3UPaHO y MIPETXOAHOM TEKCTY.

3.4. Bucoxowroacka ycmanoga npyica 0oxkase 0a uma u npumeryje cucmem ocueyparsa keaiumema u 0a ooesoehyje
KpUMuyYKU 0Cepm Ha yumese, A0eK8AmHO 00IUKo8arbe npoyeca U aKMUBHOCMU 6e3aHUX 34 Keaaumem, Kao U
001YHUBAFE HA MPAHCNADEHMAH HAYUH.




VY cknany ca CraHzapauMa 3a CaMOBPEIHOBAE U OLCHHBAKE KBAUIUTETA U [IPAGUIHUKOM O CAMOBPEOHOBARY
Akaniemuja MpUMemkYyje CHCTEM OCHTypama KBanmnTeTa. CHCTEM OCHTypama KBAIATETA j€ TOKYMEHTOBAH, IITO 3HAYH
Jla je CHUCTeM Y BeNUKO] Mepu (opMann3oBaH, ONHOCHO JAETaJbHO ONHMCaH W pa3paleH [0 HHBOA HEroBe
orepalyioHaIn3alrje, a U CIPOBOhEHmE CBUX PEICBAHTHUX aKTUBHOCTU 00e30ehema kBaimTeTa je mpompaheHo
micaHnuM AokyMeHTHMa. Ha Taj HaumH ce cyOjektuma 3a oOe30eheme kBaimTeTa mpyka MOTYNHOCT KpHUTHYKOT
OCBPTa Ha UCIyHEHE INJbeBa KBAJIUTETA, aIeKBATHOT OOJMKOBamka MPOLeca U CBUX PEICBAHTHUX aKTMBHOCTH, KOje
ce TH4y KBaJIMTETa U JOHOLICHA OJUTyKa Ha TPAHCIPEHTHH HAYHH.

3.5. Bucokowkoncka ycmanoga onucyje HauuH peoo8HoO2 NPUKYIbAILA U e8aTyUpard No0amaxa Koju ce ooHoce Ha
K6aumenm.

ITopen omncexxHe HOPMAaTUBHE AEIATHOCTH Y yTBpheHUM oOnacTuma kBanurera, Komucuja 3a camospeonosarse
y capaamH ca PyKOBOACTBOM, ciyk0ama n CTyISHTCKHM IapiaMEHTOM BpPIIHM IEPMaHETHY KOHTPOJY KBAaJITETa,
HapoOYHTO Ce OCNamajyhn Ha cripoBolee aHKeTHpama CTyACHATa U 3allOCICHUX O YCIIOBMMA pajga Ha AKaaeMHUju U
IPE3CHTOBAmbEM Pe3yJITaTa y BUJy M3BEIITaja KOjU MpY’Kajy YBHUJ Y CTEIEH 3aJ0BOJGCTBA CTYJICHATa U 3allOCIEHUX
KBanmuTeToM pana Axajemuje. CTaHmapaM W TOCTYIIIM HPEABUICIN Cy OICHHUBAKBE O CTPaHE CTyICHATa ITyTeM
aHKeTHpama. 3a Te NoTpebe mnpenBulleHH Cy aHKETHH YINUTHULOU O CTYIAMjCKMM IPOTpaMHMa, MeAaroiikoM
BPEIHOBAIbY HACTaBHUKA, HCXOIMMa ydera U KBAJIUTETY HACTAaBE, KBAUTETY yIpaBibaba AKaJleMHje U HEHACTaBHE
MOJPIIKE, TMPOLEHH OO0jeKTUBHOCTH OICHUBaKka, KBAIUTETY YUOCHHWKA, JHTEparype, OHOIMOTEYKHX U
WHPOPMATHUKUX pecypca, IPOCTopa U oNpeMe, yIIore CTyIeHaTa y CaMOBpPEIHOBakY Y aHOHUMHUM U 100POBOJEHUM
aHKeTaMa M aHKeTHU YIHUTHUIH AUTUIOMUPAHUX CTY/ICHATA.

[Mopauy o cTemneHy ocTBapea MOjeJMHIX eleMeHaTa KBAIUTETa, KOjH Cy MPOMUCAHH CTaHIapJrMa KBAJIUTETa,
a KOjU ce THYy OCHOBHHX aKaJIeMCKHX W MacTep aKaJeMCKHX CTy/Hja KOHTUHYHPAHO ce MPUKYIUbajy Ha Pa3uunTe
HaYMHEe W M3 Pa3IMYUTHX H3Bopa. JI0 peneBaHTHHX MOAaTaka Ce J0Ja3d NMPUMEHOM HAayMHA W IOCTyNakKa 3a
o0ebeheme KBanuTeTa KOjU ¢y Tponucanu [IpaBUITHUKOM.

Hamrexnu 3a o0e30eheme KBaiMTeTa KOHTHHYUPAHO, IyT€M CTaHAApIM30BaHUMX oOpasana (aHKeTa MM
(dbopmynapa) NpUKyYIIbajy MOJATKE O
- WHTEPHHX 3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa, KOje MPENICTaBIbajy aKTyeIHH CTYJCHTH CBUX T'OJAMHA CTY/Hja, CBPIICHH
CTYJICHTHU ¥ OWBILY CTY/ICHTH, HACTABHO U HEHACTABHO 0CO0Jbe AKalnemuje u

- eKCTepHHUX 3aMHTEPECOBAaHMX CTPaHa, KOj€ PENpe3eHTYyjy NMPEBACXOIHO IMOCIOABLIM CBPIIEHUX CTYACHATa,
npencraBHUIM HanmoHanne ciayx0e 3a 3amonubaBamke U NpeACTaBHULIM IPYTUX OpTaHU3alja.

[IpukymbeHe MomaTke O OCTBAPEHOM HHMBOY KBAJIHWTETa y CBUM pPEJEBAHTHM IpollecuMa pana Akaaemuje,
Komucuja 3a camospeonosarmwe o0paljyje, aHanm3upa U eBaiyupa. Ha OCHOBY OBako CIIPOBEICHE eBaiyalldje
eJIeMeHaTa CTaHAap/1a KBaJMTeTa CBUX 14 cTaHmapa caunmbaBa ce TOUIbLU V3BeniTaj 0 caMOBpeTHOBAlkY Y OKBHPY
KOTa ce Ha Kpajy CyMHUpajy pe3yJITaTH Ol HBakha KBAJIUTETA 110 CBUM €JIEMEHTHMa CBUX CTaHJIpaja M Jiaje cyMapHa
OlleHa KBaJIUTETA, KA0 U MPaBIHU Y KojuMa Tpeba Mpey3uMaT Mepe.

3.6. [{emamHo ce onucyje HauuH HA KOjU Cy YCBOjeHU U3BeUIMAjU O CNPOBohery cmpamezuje u AHAIU3U CIaHoapoad 3d
obeszbeherwe keanumema.

Crpareruja o0e30chema kBanuTeTa paga AKaJeMmuje ce OlepaluoHanu3yje y IMpakCH y CKIagy ca




[IpaBumHUKOM, OJHOCHO TOAWINKNM V3BemTajeM o0 camoBpenHOBamy. M3BemTaj caummaBa Komucuja 3a
CaMOBPEIHOBAmE, 110 IPETXOAHO OIMCAHOM IOCTYIIKY.

W3Bemtaj ce pa3marpa u ycBaja Ha HactaBHoMm Behy, a moTpeOHe Mepe 3a yHanpelheme kBanurera ce yrpalyjy
y l'opnmmu nan paga Axagemuje (duju je cactaBuu fieo [lnan yHanpehema kBanmTeTa).

3.6. Peanno ce npoyersyje y Kojoj mepu cy pe3yimamu aHKema UHKOPHopupauu y mepe Koje ce npeodysumajy 3a
yHanpehere Kearumema.

Fomnmmsy M3BemTaj 0 cCaMOBPEIHOBAY CAAPKU CHHETETH30BAHE pE3yJiTaTe CHPOBEACHHX CTYIEHTCKHX
aHKeTa, KOju ce pa3MaTpajy u ycBajajy Ha HactaBHoM Behy 1 jaBHO ce mpe3eHTyjy Ha cajTy AKaJeMuje, U3 uera ce
MO)KE€ KOHCTAaTOBaTH Jla Cy OHHM y 3HA4ajHO] MEPH HHKOPIOPHPAHU y Mepe Koje ce Mpeay3nMajy 3a yHarpeheme
KBAJITETA, jep MMajy HECYMIbHB YTHIQj Ha o0e30eheme kBammrera Akagemuje. Moxke ce OLIEHWTH, Aa Pe3yiTaTh
aHKeTa MMajy MO3UTHBHO NMPEBESHTHBHO JIEJIOBamk-E, MOCEOHO Kajga ce pajd O HACTABHOM OCOOJbY, je€p C€ HHXOBH
pesynratu yrpal)yjy y Mepe Koje ce mpemy3uMmajy 3a yHampeheme kBanurera. Ha Taj HauMH CBM HACTaBHUIM U
capaJHUIIM Y BeoOMa BEJIMKOj MEPH YBaXkaBajy OIlCHE CTyjeHaTa. EBeHTyallHe HIKE OIICHE Y JETHOM CEMECTPY IEIyjy
MOJICTUIIAjHO Ha HACTABHO 0CO0JbE Jla Y KOHTUHYHUTETY 1000JbIIIaBa KBAJUTET CBOT paja.

3.7. Bucoxouwikoicka ycmanoga 0oKymenmyje 0a cy npoyecu 00Iy4uBarsda, KOMNemeHyuje u 002080pHOCMU OpeaHa
VIPAsbaArba, 0PeaHa NOCL08ohersd, HAOLEHCHOCHU CIMPYYHUX OP2aHa, HACABHUKA U CAPAOHUKA KAO U HAONEHCHOCU
cmyoeHama jacHo 0eqpUHUCAHU, CAONUMABAHU U UMNJIeMEHMUPAHU.

OnmruMm akTEMa AKajgeMmuje jacHO Cy Je(HHHUCAHU TPOIECH OJUTyYHBamka, KOMIIETEHIM]€ U OATOBOPHOCTH
opraHa yInpaBJbamka, OpraHa HOCJIOBOhema, HAAJIEKHOCTH CTPYYHHX OpraHa, HACTaBHHKA M CapajHUKa, Kao H
HaJUIe)KHOCTH cryaeHata. CBu cyOjektu oOez0ehema KBajauTeTa YIMO3HATH Cy Ca CBOjUM OJTOBOPHOCTHMA M
HaJUISKHOCTHMA NOIITO je [IpaBuiHuK jaBHO AOCTyNaH Ha cTpaHuny Web cajta Akagemuje.

JlemHMCAHU TIPOIIECH KBAJIHUTETA CY Y BEJIMKOM CTENECHY UMILIEMEHTUPAH! y CBAaKOJIHEBHOM paxy AKajiemuje,
a TIOTBpJIa 3a TO Cy FOJMIIKY M3BemTaju 0 caMOBPEHOBaY, OJJHOCHO Yy OKBUPY HUX PELOBHO, CBAKOT' CEMECTpa Cy
cripoBoljeHe aHKeTe, MOCeOHO aHKeTe CTyneHaTa. Kao J10ka3 MMIUIEMEHTHPAaHOCTH CHCTeMa KBaJIWTETa, MOTY Ja
nociye 3amucHUNM ca cepanuna HacraBHor Beha, Ha kojuMa je muTame KBajuTeTa AKaJeMHje peloBHA Tauka
JHEBHOT pejia.

3.8. Axademuja mpeba da noxaxice 0a OpeaHU3AYUOHA CIMPYKMYPA U npoyedypa cucmema obeszbehera kearumema
06e36ehyjy da cy y npoyece 001y4UBARA Y 8€3U CA CMYOUJCKUM NPOSPAMOM YK/bYUEeHU U HACMAGHUYYU U CIYOEHMU.

OpraHunzanyoHa cTpykTypa AkaJemuje je npuiaroheHa o0aBibamby HEHE OCHOBHE JEIAaTHOCTH. Y CKIagy ca
CrarytoM u [IpaBUITHUKOM O OpraHM3alldji M CHCTEMAaTH3alldju TIOCIIOBA OPTaHM3allMOHY CTPYKTYpY AKaaemuje
yuHe clejehie opraHu3anruone jeUHHUIE, U TO:

1. HacraBHo-Hay4HE jeIUHUIIC,
IlenTap 3a Hay4YHO-UCTPAXKUBAYKHU pas,
bubnmnoreka,

BannacraBHe jeaunuiie,

a k> N

CekpertapujaT

Ha Taj Haunmn AxazeMuja mocenyje OpraHu3allMOHY CTPYKTYpYy Koja, ca jeHE CTpaHe jacHO neduHUILe
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OZITOBOPHOCTH, a ca Jpyre oMoryhaBa IUpPEeKTHO KOMYyHUIIMPAk-e MEHAIMEHTA Ca CBUM 3aIlOCIICHHMA M CTYJICHTHMA.
OBakBa opraHu3alyja IpelacTaB/ba a00py momiory 3a mpumeny Cucrema oOe30chema kBanmurera, U UCTa je Y
MOTITYHOCTH UMITIeMeHTHpana y [IpaBuitHuKy, e cy moceOHO armoctpodupaHe HAAIEKHOCTH M0jeInHUX (hyHKIHja ¥
cucreMy obe3behema KBanuTeTa.

Ha Ttaj naunn omoryhasa ce n1a cBu cy0jekTH KBainuTeTa (a MoceOHO HACTAaBHUIIM M CTYAEHTH) OyAy JUPEKTHO
YKJBYYCHHU y TpOLeC OJyunBama. HactaBHULIM, capalHULN U CTYACHTH, Y BE3U ca CTYAUjCKUM IpOrpaMuMa Koju ce
peanm3yjy Ha HHBOY AKaaeMuje, IPEKO CBOjUX MPEICTaBHUKA YKJbYUCHH Cy Y OMIyUWMBame y OKBHpY cieaehmx
opraHa ¥ HBHXOBHX Tela:

- Komucuje 3a 06e30eheme kBanurera,
- Kowmucuje 3a camoBpenHOBambe,

- HacraBHor Beha,

- Casera u

- CTyzmeHTCKOT MapiaMeHTa.

AHajm3a ciadocTu M moBosbHUX eieMenara (SWOT ananusa)

VY oxBupy Crannmapna 3 meroqom SWOT ananmze Akanemuja aHadu3upa W KBAHTUTATHBHO OIEHYj€ HEKE Off
crenehnx emeMeHara: MOCTOjalbe€ W HAJISKHOCTH TOCEOHOT Tena 3a yHampeleme KBanuTeTa; HaJIEKHOCTA OpraHa
yIpaBJbama y cucreMy obe3oehema KBaIuTeTa; HaUISKHOCTH OpraHa I0ciI0Bohema; HaaJIeKHOCTU CTPYYHHUX OpraHa;
HAJUI)KHOCTH HACTaBHHKA ¥ CapaJHHKa; HAJICKHOCTH CTyAEHATa, OpraHW3anuja W (YHKIHOHHCABE CHCTEMa
00e30ehema KBaMTETa; TOHOIICHE KOPEKTUBHUX W TIPEBEHTUBHHUX MEpa Ha OCHOBY aHAaJH3€ MPOICHE HCIYHaBamba
cTaHjmapa 3a ooesoeheme kBauTeTa.

Amnanusa cnabocTH 1 IOBOJPHUX €eMeHaTa je ypaheHa ox crpane Komucuje 3a caMoBpeTHOBame U TUPEKTOpa
y nBe (aze:

VY mpBoj ¢asu cy kpo3 bpamHCTOpMHMHI cecHjy T'eHEpUCaHHM KJbYYHHM elleMeHTH KkBanurera npema SWOT
kateropujama mporeHe (Strengths / Tlpennoctu; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities / Moryhuoctu; Threats /
OmnacHocry.

VY apyroj ¢a3u cy NpeTxoHO WACHTU()UKOBAHU KJbYUHU CIIEMEHTH KBAJIMTETa TIOTOM, Kpo3 Jluckycuja cecujy,
M3BpPEIHOBAHU 110 3Ha4ajy: +++ - BHCOKO 3Ha4ajHO; ++ - cpefilhe 3HauajHO; + - Mayo 3Ha4ajHO; () - 6e3 3Ha4ajHOCTH.

Hnmepna ananusza Excmepna ananusa
Cuare (Strengths) Cua6octu (Weaknesses)

- YKIJbYyUEHOCT cTyleHaTa y mporec obe3behema - Hm3ak HmMBO moO3HaBama o0aBe3a W yJora
KBaJIUTeTa Kpo3 Yywemhe y pagy opraHa cTyneHaTa y o0e30ehemy kBaimreTa Akanemuje.
yopaB/batba M CTPYYHHX OpraHa y OKBHPY +++

cucrema obe3behera kBanmuTera — AKagemuje - HM3ocranak Tmpakce MPETXOJHOT VIIO3HABAba
(CaBera, HacraBnor Beha, Komucuje 3a CTyIcHaTa TOCEOHO OHUX KOju ce Owmpajy 3a
CaMOBPE/IHOBAC u Komucuje 3a ynaHoBa oprana Axagemuje (CaBera, HacraBHOT
CaMOBPE/IHOBAE 32 CAMOBPEJHOBAE). ++ Beha, Komucmje 3a camoBpeqHOBame) y Be3H ca
- Iloctoju  wm3pakeHa  3aMHTEPECOBAHOCT cucteMoM 00e30ehema KBammTeTa, a HaKOH
CTyAeHaTta Ja y4YecTBYjy paly oOprasHa pelnoBHOT U30opa cTy/ieHara y oprane Y cTaHoBe ++
yhnpaBjbakba M CTPYYHHMX OpraHa y OKBHpPY - HemoBospHa KOMyHMKampja ca NpenCcTaBHALIMA
00e30ehema cuctema kpanuTeTa AkajaeMuje + CTyJieHaTa, 4JIAHOBMMA OpraHa yIpaB/baikha U




- PenoBHO cripoBoljerbe CTyIEHTCKOT OleHhUBamba CTPYYHHX OpraHa y OKBHpY oOe3behema cucrema

noTBphyje  BHUXOBY  3aMHTEPECOBAHOCT  Ja KBanutera Axaznemuje. +

00aBibajy HUXOBE YyIOre y BpEAHOBABY - WM3ocraHak imma, npencTaBHUKa Axalemuje

KBanuTera Axazemuje. ++ 3ay’)KEHOT 332 KOMYHUKaLHjy, €ayKalujy U capaimby
ca CTyJIeHTHMa JIeJIeTHpaHuM y oprane Akajemuje.
+++

- HEKM AaCIeKTH KBaJIUTETa paja YCTaHOBE HHCY
nIeTajbHO 0o0yxBaheHM aHKeTHHMM oOOpaciuMa IITo
yTUYE Ha OIleHY KBaJIUTETa pajga Y CTaHOBE

Moryhuoctu (Opportunities) Omnacnocru (Threats)

- CrymeHTH Kao TmapTHepu |y Mpolecy - Tlocroju omacHOCT Ja MPUCYCTBO CTyJAEHATa y
mirpagme Oosber Cucrema 3a o0Oe3beheme opranMMa  3amyKeHMM 32  o0e30eheme
KBaJuTeTa ++ KBanuTeTa Akagemuje Oyae camo (opMaiHo,

- OpraHu3oBarmbe CEMHHAPA 3a eAyKAaIHjy CBHUX 0e3 BHUXOBOI AaKTUBHOI  Y4YECTBOBama Y
cyOjekata wu3 obmactu o00e30chema wu BUXOBOM pajy + +

yHampehema kBanuteTa ++
- VHoBupame u olTyHa aHKETHUX oOpasana

IMpouena ucnymwenoctu Crangapaa 3

Axkanemuja je y Hajehoj Mepm wucrmynmna 3axteBe Cranmapma 3, ycBajameM Cmpamezuje obesbehersa
Keanumema Koja cajpxu cBe 3axreBaHe egemeHnTe Crannapaom 3. Crparerujy je ycBojuo CaBeT U jJaBHO je JOCTYITHA
Ha WHTEPHET CTPaHUIN AKaJleMHje CBUM 3aWHTEPECOBaHNM cTpaHama. Ha ocHOBY OpojHHX aHanm3a Koje cy pahene u
u3HeTe y oBoM M3BeTajy, pyKoBOJACTBO AKaJeMuje je IIpeay3elio BUILE Mepa U palibl y by UCITYHEHha ONIITHX U
noceOHMX IbeBa M3HeTHX y Crpareruju obe3dehema KBamuTeTa, alll U paadl peajlu3alije HOPMAaTUBHOT OKBHpPA
KOjuM ce ypeljyje mocmaTpaHa o0acT y 3eMJbH.

AxtuBHa yiora CTyJEHTCKOTI MapiiaMeHTa 3ajeiHo ca HanopuMma Komucuje 3a caMOBpeIHOBambE, JIONPUHENA j&
cBe BelieM IPOICHTY CTyieHaTa KOjU YUECTBY]Y Y IIPOLIECY eBallyalluje.

Ipensio3u 3a nodosblIab€ U IITIAHNPAHE Mepe

[lonazehu ox ypahene Ananmuze cnaboctu u nmoBosbHUX eneMeHara (SWOT ananmse) y nuiby yHampehemwa
KBaJlTeTa AKajJieMuje, y OKBUPY JaTUX OTpaHUuEHa, CAUYMbEHH Cy MPEIO3H 3a TI000JbIIAkE U TNIAHUPAHE Mepe:

1) Mpunpemutn noceOHy ITaMmaHy HHpOpPMaIMjy Kao u3BoA U3 I[IpaBHJHHMKA, Yy OOJHMKY CTaHIApIHOT
WHPOPMATUBHOT JIMdIieTa 32 KBAJUTET, Y KOjoj OM ce YKpaTKO MpelcTaBuiie 00aBe3e W HaJUIe)KHOCTH cyOjekara
obe30ehema KkBanuTeTa M3 pela CTyAeHara, Kako OM ce MpEeACTaBHUIM CTyAeHara Koju cy wiaHoBu Casera,
HacraBhor Beha, Komucuje 3a camoBpennoBame 1 Komucuje 3a o6e30eheme kBanuTera Ha adupMaTHBaH HA4YWH
nH(pOPMHUCAIIM Yy Be3M HUXOBUX o0aBe3a u yioray o0e3oehemy kBanureta AKajeMuje;

2) NmenoBatu nuie (M3 pefa capajHuKa) 4Mju OM 3amaTak OMO KOHTHHYHpaHa capajmba ca CTyACHTUMA
JieNIeTUPaHuM y opranuMa Akaznemuje;

3) NmenoBaHo smne Tpeba a ca CTyJISHTHMA JICJIETHPaHUM Yy OpraHuMa AKaJeMHuje YCIIOCTaBH M OJpKaBa
PEIOBHY KOMYHHUKAIH]y, Ja EBUACHTHPA U INIAaHUPa BUXOBE NOTpede 3a eyKalnjoM;

4) Omoryhutu cTyseHTHMA J1a yYecTBYjy Kao MapTHEpH y Ipolecy u3rpaame oosber Cucrema 3a odezoeheme




KBaJINTETA,;
5) Opranmn3oBatu cCeMHHApE 3a eIyKalHjy CBUX cy0jekarta u3 obmactu obe30ehema u ynanpehema KBaauTera.

6) lHOBHpaTH aHKETHE o0Opaciie

IMoka3aTesbu 1 NPUJI03H 3a cTaHaapa 3:

Ipuior 3.1. @opmanHo ycrocTtaBibeHO Teno (Komrucnja 3a camoBpenHOBame, 0100p) ca KOHKPETHOM OJITOBOPHOIINY
3a YHYTPAIIhE OCUTYPahe KBAIUTETA Y BUCOKOIIIKOJICKO] yeTaHOBH (M3Boa 3 CratyTa) u onuc pana (mo 100 peun).
Ipuaor 3.1.a Komucuja 3a 00e36eheme kBanutera

puaor 3.2. Cnucak CBUX aHKETa

Ilpuior 3.2.a Aakere

IIpuaor 3.3 JIOKyMEHT O aHAJIM3U pe3yATaTa aHKeTa U O YCBajamby KOPEKTUBHUX M MPEBEHTHBHUX Mepa

Ipusor 3.3.a M3Bemiraj o pe3ysiTaTiMa aHKETa ¥ MPEIOT IIPEBEHTUBHUX U KOPEKTHBHUX Mepa 3a mik. 2021/22. rox.
Ipuior 3.3.6 M3Bemniraj o pe3yiTaTiMa aHKETa U MPEIOT IPEBEHTUBHUX U KOPEKTHBHUX Mepa 3a k. 2022/23. rox.

Ilpujor 3.3.8 I/IsBemTaj 0 pe3yNITaTiMa aHKETa U NPEJUIOT MPEBEHTUBHMX M KOPEKTMBHUX M€Epa 3a IIIK. 2023/24. rop.

Crannapa 4: KBajaurer cTyanjckor nporpama

Ksamurer cryamjckor mporpama ob6e3delyje ce kpo3 mpaheme W MpoBepy HETOBHX IHJbEBA, CTPYKTYpPE, PaHOT
onrepehema cTyneHaTa, Ka0 M Kp0O3 OCaBPEMEHUBAKE CapiKaja U CTATHO MPUKYIUbakhe HHPOpPMAIHja O KBAJUTETY
mporpaMa off oAroBapajyhux IpymTBeHHX HHCTUTYIIH]A.

Ynymcemea 3a npumeny cmanoapoa 4:
4.1 Bucokowkoacka ycmaHno8a ped08HO U CUCeMAMCKU npoeepasa u, no nompeodu, usHoga oopelyje:
—  yumese cmyoujcKoe npozpama u wuxosy YCkiahenocm ca yumesuma eUCOKOUKOICKe YCMaHose,
— cmpykmypy u caopicaj cmyoujckoe npozpama y noziedy 00HOCA ONWMeoOpa306HUX, HAYYHO U CMPYYHO-
ANIUKAMUSHUX U MEOPUJCKO-MEMOOOTOUKUX OUCYUNTUHA,
—  paono onmepeherme cmyodenama mepero opojem ECIIB 600o6a;
— ucxode u cmpydynocm Koje 0obujajy cmyodenmu xada 3aspuie cmyouje u mocyhmocmu 3zanouimwasarba u odasmee
WKON08aTA.
4.2 Bucokowikoacka ycmanoga uma ymephene nocmynke 3a o0obpasarse, npahere u KOHMpoxy npoepama cmyouja.
4.3 Bucokowkoicka ycmano8a pedosHO npubasma nospamue urpopmayuje o0 nociodasaya, npeocmaenuxa Hayuonanue
cayche 3a 3anoubasarbe U Opy2ux 00208apajyiux opeanuzayuja o Keaiumemy cmyouja u c8ojux cmyoujcKux npoepama.
4.4 Bucokowxoncka ycmanoga obezbelyje cmyoenmuma yuewhe y oyerueary u ocusypary Keaiumema cmyoujckux npocpama.
4.5 Bucokowrxoacka ycmanoea obezbelyje HenpeKuOHO 0caspemMersugarbe caopicaja Kypukyiyma u Fuxogy ynopeousocm ca
KYPUKYIyMuma 00208apajyhux cmpanux BucokowKoickux ycmanosa.
4.6 Kypuxynym cmyoujckoe npoepama noocmuye cmyoeHme HA CMEAPAIAYKU HAYUH PASMULLBARA, HA 0eOVKMUBHU HAYUH
uCmpasxcuarsd, KAao u NPUMeHy mux 3Harba U 8eWmuHa y NpaKmuyme cepxe.
4.7 Ycnosu u nocmynyu Koju cy HeonxoOHu 3a 3a8puiagaree cmyouja u 0oobujarse ouniiome oopehernoz Hugoa obpazosarsa cy
Odepunucanu u OOCMYNHU JaBHOCMU, HAPOHUUMO Y eIeKMPOHCKO] hopmu U yCKaalhenu cy ca yumesuma, caopicajuma u ooumom

aKpeoumosanux cmyoujcKux npospama.
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(Axademuja nasoou cee cmyoujcke npospame ceux HUB0A Koje je akpeoumosald Kao u 6poj cmyoenama 3a Koju je c6aKu cmyoujcku npoepam
0006peHn. Takohe, npunasice u 0onyke o akpeouoamayuju. Ipuior 4.3)

OCHOBHH NOIaLM 0 AKPEAMTOBAHUM CTYIMjCKHUM NPpOrpaMuMa AkajaemMuje

Akanemuja je caMocTaTHa BUCOKOIIKOJICKA MHCTHUTYIIHja KOja peain3yje OCHOBHE M MacTep akaJeMCKe CTyAHje,
a yMja je OCHOBHA JIEIaTHOCT HaAy4YHO-HACTABHU Pal.

Komucwuja 3a camoBpenHoBame 3a akpenutanujy u npoeepy kBamutera (KAIIK) monena je Ommyky o mpBoj
akpenutanju Axagemuje 6p. 612-00-01331/2012-04 ox 07.03.2014. roauHe, a MUHHCTApCTBO MPOCBETE, HAyKe U
TEXHOJIOMIKOT pa3Boja je m3nano Jlo3soiy 3a pax 6poj 612-00-515/2008-04 ox mana 04.07.2008. roause Omiyka o
MOHOBHO] aKpeAWTauuju AkaaemMuje JoHeTa je oJ crpaHe Hamumonamnor Ttema 3a akpegutauujy Op 612-00-
01331/2012-04 ox mana 07.03.2014. rogune u Omnyka 6p 612-00-00394/4/2020-03 ox qana 06.09.2021. roaune

Bpoj u natym pemema o akpequTayju CTYARjCKAX MporpaMa u3aTix o ctpane Kommcuje 3a caMmoBpeJHOBambE
3a akpenutanujy u nposepy kBanmurera (KAIIK) nmm HannonamHor caBeta 3a Bucoko obpazoBame (HAT) — Omnyke
o akpenuranuju CI1 u BY

— Opnyka 0 akpeuTaIiji BUCOKOIIKOJCKE ycTaHoBe, 6p. 612-00-01331/2012-04 ox 07.03.2014. ron.

— Omyka 0 akpeauTaluju cryamjckor nporpama dunancuje U 6aHkapcTBo — OCHOBHE aKaJIeMCKE CTYH]e
op. 612-00-224/2011-04 ox nana 07.03.2014. roaume;

— Opnyka o akpeouTalyju CTyaujckor mporpama [locrmoBame Manux W cpenmux npeny3eha OcHOBHE
akazmemcke cryamje 6p 612-00-224/2011- 04 ox nana 09.04.2014. romuse;

— Omiyka 0 aKpeIuTaliju CTyAHjcKOr mporpama duHaHcHje U OaHKapCTBO - MacTep akaJeMCcKe CTyIHje
op. 612-00-224/2011-04 ox mana 07.03.2014. rogune

— Opnyka o akpemuTaldju CTyAujcKor mporpama IlocnoBame Manmux u cpeamux mpeny3eha- Mactep
akazeMcke cryamje op. 612-00-224/2011-04 ox nana 20.06.2014. roaune

— Opyka 0 akpeauTaIfju BUCOKOIIKOJICKe yctanoBe. bp. 612-00-00394/4/2020-03 ox nana 06.09.2021.
TOIMHE

— Opnnyka o akpeJuTaIyju CTyaujckor nporpama- OuHaHcHje 1 6aHKapCTBO, OCHOBHE aKaJIeMCKe CTYIHje
Monyn 1: ®unancuje, OaHKapcTBO W ocurypame u Momyn 2 bymer, mope3u u mapune Op. 612-00-
00395/4/2020-03 ox nana 06.09.2021. romune

— Opnyka o akpequTalju CTyIujcKor mporpama — @uHaHCHje U OAHKAPCTBO, MACTEP aKaJIeMCKe CTY/Iuje
Op. 612-00-00411/4/2020-03 ox nana 06.09.2021. roause

— Opmiyka 0 akpeaMTallUju CTYAUjCKOT IporpaMa — MeHaIMeHT- MacTep akajaeMcke cryauje op. 612-00-
00414/4/2020-03 ox mana 06.09.2021. rogunae

OcCHOBHM NOAALH O CTYAUjCKUM IPOrpamMUMa

Cryaujcku mporpami Cy JeMHUCAHN Tako Jia ¥ TOTITYHOCTH 33]I0BOJbaBajy KPUTEPHjyME M HUBO KBaJIUTETA Y
cknany ca Crangapaom 4: Keanumem cmyoujckoe npoepama, a mro ce 0oe30elyje kpo3 npalieme u npoBepy HubeBa
U CTPYKType mporpama, pajHor ontepehema cTylneHaTta, Kao U KpPO3 OCAaBPEMEHHBAHKE CaApkKaja M CTAITHO
MPUKYIUbakbe WH(OpMAaIMja 0 KBAIUTETY CTYIWjCKHX TporpaMa OJf CTpaHe CTyJCHaTa W JPYTUX HHTCPHHX U




eKCTepHHX cybjekara y ckiany ca [IpaBumHukom 1 Ha OcHOBY V3BemiTaja 0 caMOBpEAHOBAbY.

Crynvjcku mporpaMu MpUNanajy mojpy JpyIITBEHO-XYMaHUCTHIKUX Hayka. Caapike cBe eneMeHTe yTBphene
3aKOHOM O BHUCOKOM oOpasoBamy, CTaHmapanMa 3a akpeAauTalldjy CTYIUjCKUX Iporpama MpBOT M APYror HUBOA,
CratyToM W OpyruM ONINTHM akTMa Akanemuje. KoHmummpanum cy kao moBe3aHa W yckialjeHa meimHa Koja
o0yxBarta IIIJbEBE, CTPYKTYPY M calapiaj CTYIHjCKOT MporpaMa, MOJUTHUKY M NpOLEAypy YHHCa CTyneHaTa, METOJe
yuema M Ha4MH MpOBepe 3Hamba, UCXOJle yuerma W KoMIeTeHnuje cryaeHara. CTyaujcku mporpamu cy aehuHuCcaH
Tako Ja y TOTIYHOCTH 3a/I0BOJbaBajy KPUTEPHjyMe M HHBO KBanuTera y ckiamy ca Cranmapaom 4: Keanumem
cmyoujckoe npoepama, mMTo ce 00e30ehyje kpo3 mpaheme M MpoBepy IWBEBA U CTPYKTYpE IMporpama, paaHor
onrepehema cTyneHaTa, Ka0 M KpO3 OCaBPEMEHUBAKE CapiKaja U CTATHO MPUKYIUbakhe NHPOpPMaIHja O KBaJUTETy
CTYAMjCKUX MpOrpaMa o]l CTpaHe CTyJeHaTa U JPYyTruX HHTEPHUX U EKCTEpHHX cybOjekara y ckiany ca [IpaBuimHuKOM,
U Ha OCHOBY FOJUIILHX V3BemTaja 0 caMOBpeAHOBAY .

CTpyKTypa CTYAMjCKHUX MporpaMa CaapXH CKyn 00aBe3HHMX W HM300pHHX CTYIUjCKHX TOAPYdYja, OJHOCHO
TpeIMeTa, ca OKBHPHUM Ca/ip KajeM, YHjIM Ce caBliafiaBameM 00e30el)yjy HeolrxoHa 3Hama U BEIITHHE 33 CTUIAhE
oarosapajyhe aumiome akageMckux cryanja. CTyInjCKUM MporpaMuma cy yTBpheHH:

1. Ha3WB W LIMJBEBU CTYIUjCKOT IIPOTpama,;
2. BpcTa cTyauja U UCXOA Npolieca yueHna,
3. CTpY4HH, aKaJeMCKH OJHOCHO HayYHH Ha3UB;
4. ycnoBH 3a yIHC Ha CTYAWjCKU IPOrpam;

5. mucte 00aBe3HUX U M300PHUX CTYIUjCKUX MONPYdUja, OJHOCHO MPEeIMeTa, Ca OKBHPHUM CajpXajeM; HauuH
n3Bohema CTyuja u MoTpeOHO BpeMe 3a H3BOol)eme MojeITMHIX 00JIMKa CTY/IHja;

6. mpyrm OONMIIM HACTaBe HaMEHEHW CTHIAKky M YCaBplIaBaky NpPOPECHOHATHUX 3HAama W BEIITHHA
(cemunapwm, neb6aTHH YaCOBH, CTPYUYHA MIPaKCa U APYTO);

7. OOIOBHA BPEIHOCT CBAKOr IMpeaMeTa KMcKa3aHa Yy CKJIaay ca EBpONCKMM cucTeMoM IpeHoca 0ozoBa (Y
nasbem Tekcty: ECIIb 6omoBn);

8. 6poj yacoBa MHIUBUIYATHOT onTepehema CTyIeHTa [0 IPeIMETY;

9. 6010BHA BPEAHOCT 3aBPIIHOT pajia, CTPyYHE MPAKCe M CTYIHjCKOT MCTPAXKUBAUKOT Paja Ha aKaJeMCKUM
cryaujama, uckazane y ECIIb 6onoBuma;

10. mpexyciioBH 3a yIHUC MOjeANHUX PEIMETa WK TPYTIE IPEIMETa;
11. naunH n3060pa npeaMera U3 JPyrux CTYANjCKUX porpama;

12. ycnoBu 3a mpenaszax ca APYrux CTYIHjCKHUX MPOrpaMa y OKBHPY UCTHUX WIIM CPOJHHUX OOJACTH CTY/IH]ja;

CTyaujckd mporpaMH OCHOBHHMX aKaJIEMCKHX CTyAMja Tpajy YeTHpH TojuHe (0caMm ceMecrapa) ca YKYIHO
octBapenux 240 ECIIb. bpoj 6onoBa koju oarosapa u300pHUM npeaMeTrmMa je npexko 20% on ykynHor 0poja 6omoBa
y onHocy Ha ykymaH Opoj ECIIB OomoBa Ha CBUM CTYJHMjCKHM MpPOTpaMUMa OCHOBHHMX aKaJIeMCKHX cTyauja. Y
CTPYKTYPH CBHX CTYAMjCKMX IpOrpaMa OCHOBHMX aKaJE€MCKUX CTyJAHWja WCHOIITOBAH je CTaHAAPH O 3aCTYIUbEHOCTH
rpyrne mpeamera y ogHocy Ha ykymaH Opoj ECIIB GomoBa m To: akamemcko ormmreo0pazoBHu 15%, Teopujcko
meTtogoaomkn 20%, HayqHO CTpy4dHHU 0KO 35%, CTpyUHO armuKaTHBHU 0KO 30%.

CTyaujcKe IporpaMu MacTep akaJIeMCKUX CTY/Hja Tpajy jelHy TOAMHY (JBa CeMecTpa) ca YKYITHO OCTBAPEHUX
60 ECIIb. bpoj 6omoBa xoju oarosapa n300pHuM npeameruma je mpeko 30% ox ykymHor Opoja 00/10Ba y 0gHOCY Ha
ykyman Opoj ECIIb GomoBa Ha cBUM CTYIUjCKUM TpOrpaMUMa MacTep akaJeMCKUX CTyauja. Y TOKY Tpajama
npeaBama KaHAMJAT MOXE Ja AepuHuIe TeMy 3a Mactep pai. [IpojekTHu 3ajany U3 mpBOT M APYIOI CEMEecTpa




Mory na Oymy mHTerpucanu y mactep pax. [IpojexkTHn 3amany majy NpwinKy CTyJeHTHMA MacTep CTyAuja 1a MyTeM
MPaKTUYHOT paja M HUCTPaKWBamba pellaBajy KOHKpETHE mpobjeMe U3 mpakce, y3 ynoTpeOy HaydyHHX METona M
MOCTyIaKa, Kao ¥ J1a OBe3yjy OCHOBHA 3HaWa W3 Pa3IMIUTHX 00JACTH U MPUMEY]y HX y CBOM pany, KOojeé KOHAYHO
oOpalyjy y mactep pany.

CTpyKTypa CTYAMjCKUX MpOrpaMa KOHIUIKPAHA je y CKIaay ca CTYIUjCKHM MporpaMuMa Koju ce M3BOJC Ha
BHCOKOOOpPa30BHUM WHCTHUTYIMjaMa y 3eMJbU M CBETY, ycarjiaiieHa je ca moctojehM HUBOOM pa3Boja y o0nactu
CTYIHjCKUX TIpoTpaMa M 3aCHOBaHa je Ha boomCcKoj AeKmapanuju U y CKIaay je ca 3aXTeBHMa KOjU MPOU3NIa3e u3
MPaKTUYHE PUMEHE 3Haba HEOMXOAHUX y CAaBPEMEHOM 00J1acTUMa CTYANjCKUX Iporpama.

Crynent Oupa u30opHE mpeaMeTe Mpe MoYeTKa IIKOJCKE TOAMHE ca JIMCcTe M300pPHUX HpeAMeTa 3a FOJUHY
cTyauja kojy ymucyje. [lopen o6aBe3HnX U M300pHUX MpeaMeTa KypUKYIyMH CBHX CTYIHjCKHX MPOTrpaMa OCHOBHHX
¥ MacTep aKkaJeMCKHUX CTyHja caJip’ke U CTPYUYHY MPakcy y Tpajamy ox HajMame 180 gacosa, omHocHO 90 wacoBa mmo
TOJIMHH, KOja ce pealin3yje y MpUBPEIHIM OpTaHU3alrjamMa Win jaBHUM HHcTUuTyIMjaMa u Bpegauje ca 3 ECIIb 6ona.
3aBprHu paj je o0aBe3aH Ha CBUM HUBOWMA CTYHja U CBUM CTYAHjCKHM MTPOrpaMHUMa.

VY CTpYKTYpH CTYAMjCKUX IPOrpaMa MCHOIITOBAH je CTaHIapA O 3aCTYIUbEHOCTHU TpyIia MpeIMeTa y OJJHOCY Ha
ykynan 0poj ECIIb 6ozxoBa u To: akagemcko ommurteobpasosHu 15,00%, teopujcko meromonomku 20,00%, HayuHo
ctpyunu 35,00%, ctpyuno amukatusau 30,00%.

CBU mpeMeTH Cy jeTHOCEMECTPaHH U U3pakeHu ¢y Kpo3 6oxoBHy Bpeanoct (ECIIB) y ckinany ca eBporckum
cucteMoM TipeHoca 6omoBa. ['oqumme ontepeheme cryaenta ox 60 ECIIB, y okBupy 40 yacoBHE pagHe CEIMUILE, je
3aKOHCKa ojipesida M y CKJIaly je ca €BPOICKUM IpomucuMa y oBoj oOmactu. [lomasehu on akageMckor kajieHaapa
AxazieMuje, 3aCHOBAaHOT Ha 3aKOHCKO] OApenOW Ja MIKOJCKa TOJuHA Tpaje 12 KaleHIapCKUX MecelH, CTYIeHTH Y
TOKY IIKOJICKE TOAMHE nMajy 45 pagHux Henesba, mo 15 Henesba y iBa ceMecTpa u 15 Heselba 3a pHuIpeMe U UCTIHTE,
u onrepeheme ox 40 catu HenespHO. M3 Tora v mpousuiiasy aa pajgHo onTepehiehe CTyIeHTa y jeIHOj TOJIUHI U3HOCH
1800 pamaux catu, W Aa jemaH 0oz oarosapa mnpuOmmkHO 30 caTH aKTHUBHOCTH CTYAEHTa Ha CTYIHjCKUM
porpaMumMa.

[penycnoBu 3a ymuc MojeqUHUX HpeAMETa WU Tpyla MmpeaMera JaTv cy y chenudukanujama npeaMmera a
MPELU3UPaHH Cy y YCIOBHMA 3a YIIUC Ha CTyIUjCKe Mporpame, U Aatu y oapendama Cratyra Akanemuje.

VYuemrhe cBUX CTyJieHaTa y OlICHUBaBY M OCUT'Ypalby KBaJMTETa CTY/IMjCKHX MporpaMa o0e30eheHo je u mpeko
CTYJCHTCKHX aHKeTa KOjuMa CTyJCHT MOXKe MNPUCTYIHTH Ha cajry Pakynrera. [Ipeko moceGHOr wu3aama
HNudopmaropa, koje ce objaBibyje CBake rojuHE, Kao M IpPeKo cajta AKajaemuje W HHOOPMAIMOHOT CHCTEMa,
CTYJCeHTH ce o0aBelTaBajy O CBMM YyCJIOBHMAa M IOCTYIIMMAa KOjH Cy HEONXOJHM 3a 3aBpIlIaBame CTyAHja U
nobujame numiome onpehenor HuBoa. OBM YCIIOBU Cy TPAaHCIAPEHTHH U JIOCTYIIHH Yy EJIEKTPOHCKOM OOJHKY, a
yckiaheHH Cy ca IWbEBUMA, CaJipKajuMa, UCXOAMMa U OOMMOM aKpeIMTOBAaHHMX CTYAMjCKHX Mporpama, Koju ce
CTaJTHO MPEHCIIUTY]y U MHOBHPAjy KPO3 Marhe H3MEHE U yCKiIajBambe ca 3aXTeBUMa CTPYKe.

On mouerka mkoscke 2023/202 roanHe Akalemuja je 3amodesia ca IPUIPEMOM JOKYMEHTAlHUje 3a MOHOBHY
aKpeIUTaIH]y CTYIUjCKOT ITPOrpama Mo UCTHM Ha3HUBOM:

- OAC Ilocnosarwe manux u cpedrux npedyzeha, y Tpajamwy on 4 ronune, 3a 90 crynenara, 240 ECIIb (XTI,
Hay4Ha obsact - EKoHOMCKe Hayke). 3aBpIIeTKOM CTYHjCKOT IPOrpamMa CTyICHT CTHYE 3Bahe —
JIUIJIOMUPAHU EKOHOMHMCTA.

- MAC locnosarwe manux u cpedrux npedyseha, y Tpajamy o 4 roaune, 3a 25 cryaenara, 60 ECIIb (AXI],

Hay4Ha obsacT - ExoHOMcKe Hayke). 3aBpIIETKOM CTY/IHjCKOT IporpaMa CTyJeHT CTHYE 3BabEe — MacTep
€KOHOMHUCTA.




Omnuc crama
4. 1. Peoosrnocm u cucmemamuunocm npoeepe enemenama Cmanoapoa 4

AxazeMuja Kpo3 pelOBHY M CHCTEMAaTCKy HpOBEpY CHpOBOAM Npaheme W OTKIamame HeycarJameHOCTH
MPUMEHOM NPEBEHTUBHUX U KOPEKTHUBHUX Mepa. Y KOHTHHYHPAHOM IHKIIyCYy CAMOBpPEIHOBaba AKaJeMHuja pEIOBHO
aHAIIM3HpPA U TIPEUCITUTY]e:

- WJBbEBE CTYAM)jCKOT porpaMa 1 IbHXOBY YCKIa)eHOCT ca IIMJbeBHMa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE,

- yCarjamleHOCT CTPYKType, cajpikaja y HOrieqy OJHOCa OMNINTe00pa3soBHMX, HAYyYHO M CTPy4HO-
ATTUKATUBHUX W TEOPH])CKO-METOJOJIOMIKUX TUCIUTUINHA;

- ycarnamenoct ECIIb 6om0Ba u pagHor ontepehema cTyneHara;

- ycarjamieHOCT UCXO0/a y4era Mo NMpeMeTHMa ca UCXOUMa yuera CTYIUjCKOT IIPorpama;

- WCXOJIe ¥ CTPYUYHOCT Koje Mo0Hjajy CTyJNeHTH KaJa 3aBpIle CTyIuje W MOTyhHOCTH 3amonubaBamba u Jajber
IIKOJIOBAmbA.

AxazeMuja peIOBHO UM CHUCTEMAaTCKH IIPOBEpaBa CTPYKTYpPY M CaApikaj CTyAMjCKOTr mporpama. Cmpykmypa u
caopoicaj cmyoujckoz npoepama BE3aHO 3a paclope] y HOrjeqy OAHOcAa OMIITeoOpa3’0BHUX, HAYYHO-CTPYUHHX,
CTPYYHO-AaIUIMKATUBHUX M TEOPHjCKO-METOIONOIIKUX IpeaMeTa, Kao M H300pHOCT Ha HHBOY Iporpama cy
ycarjamieHH, y IPexoAHOM MepUoy ce HUCY Memwanu. OcTany eleMeHTH o0pal)eHu cy y ajbeM TEeKCTy U3BellTaja y
OKBHpY onuca ctama Ctangapna 4.

usseBu cTyaujckor nporpamMa @uHaHCHje U 0aHKAPCTBO Cy Je(UHICAHN y CKIIAJy Ca OCHOBHHM 3ajaIliMa
U IbeBUMa Akajemuje. YckiaaheHu cy ca 3axTeBuMa y obOnacTuma (MHAHCHja U OaHKapCTBa, TPXKHUIITA Pajia,
NPUBPETHOT Pa3Boja u Ae(UHICAHNUM HAIIMOHATHUM OKBHPOM KBaJIU(UKAIIY]ja.

OCHOBHHM ITWJb CTYJIUjCKOT IPOrpama je o0pa3oBame CTpyumaka urje hie koMmreTeHuje 0utu npodecuonanrHa
3HaWka Cca MIMPOKMM M CBECTPaHHMM YBHJIOM Yy NpAKTHYHE IIOCIOBE y OKBHPY (HHAHCHjCKOI W OaHKapcor
nociioBama.. CTyeHT Tpeba a Oyae ocrnocoOsbeH Jia Mperno3Ha, (opMyJIuilie U aHaIU3upa npodiieMe U3 00JacTH
¢uHaHcHja, OaHKapCTBa, OCHTypama, Iope3a M LapHHA, Jla CTEKHE HEONXOAHE KOIEeTeHIHWje 3a 00aBIbarmbe
€KOHOMCKMX M aHAINTHYKHX T[0cioBa Yy mpemy3ehumMa, uWHCTUTYynMjama, OPOGUTHAM M HENPOPHUTHUM
opranuzanmjama kako y nomahum, tako m mehyHapogHum pasmepama. CTyaujcku mporpam Jaje MoryhHocT na
CTYZIEHTH yCMepe CBOja HHTEepecoBama Kpo3 Behn Opoj n300pHHX MpeMeTa 1 Kpo3 JjBa MOAYJIa.

Huweeu Mooyna 1 - Qunancuje, 6ankapcmeo u ocuzypare cy:

- CTUIAE CaJPXKAJHOT U KBAJIUTETHOT 00pa3oBama, Ka0 U OCIOCOO/baBambe MIIAIUX CTPy4YHaKa 3a
YCIIEIIHO HMICHTU(HUKOBAKE M pEIIaBamke CIOKEHMX OpobieMa y mocinoBamy mpenyseha u ¢UHaHCH]CKHX
WHCTUTYIMja — OaHaka, ocurypaBajyhux JpylnTaBa, NEH3MOHHX M WHBECTUIMOHWX (OHIOBa, Opokepckux Kyha,
peBH30pCKHX Kyha U Ipyrux GUHAHCH]CKUX OpraHu3aluja;

- CTHLAkE MPEAMETHO-CIIEHU(PUYHUX KOMIIETEHIMja Yy OOJIACTH MHKPO M MAakpo €KOHOMH]e,
MOHETAapHOT' CUCTEMa M MOHETapHE MOJINTHKE, (PUCKATHOT cUCTeMa U (pHUCKaIHE MOJIUTHKE, OaHKapCKOT MOCIIOBaba,
opranuszanuje u (pyHKIMOHUCAKA (PUHAHCHUjCKOT TPXKUINTA, OCUTypara, MEH3UOHUX M WHBECTHIIMOHUX (OHJIOBA,
Oep3aHCKOT TIOCJIOBama, MOCIOBHOI M (MHAHCHJCKOT TIpaBa, ONEPAaTHBHOT W CTPATETHjCKOI MEHAIMEHTa,
pauyHOBOJACTBA W pEBU3MWjE, (UHAHCHjCKOT MEHAIMEHTa, aHaIuM3e¢ (PUHAHCHUjCKMX H3BEITaja W YIPaBlbamba
TPOIIKOBUMA y Tipey3ehy, HHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]a y MTOCIOBakhY, MAPKETHHTA M OJTHOCA ca jaHoInhy | Jp.




- WHTETPUCAe CBEOOYXBAaTHOT 3HAaWma M TMPYyXame CTyJeHTHMa MOTYNHOCTH 3a YycBajame
AHATUTUYKUX ajaTa y oO0JacTH MaTeMaTHKe, CTaTUCTUKE, CKOHOMHjE€ M HUXOBO KOMOWHOBAaHE Ca 3HABEM
HEOITXOTHUM 32 00aBJbame MOCTI0Ba y 00macTu (puHaHCHja, OaHKapCTBA M OCUTyparba;

- ocroco0JpaBambe CTYACHATa 3a IPY)Kalke HHTEJNEKTYalHOI M KPEaTHUBHOI NONPUHOCA Y IOMEHY
KpeHpama jaBHUX MMOJUTHKA U MMOCJIOBHUX OJJTyKa U3 IOMEHA (MHAHCH]ja, O0aHKapCTBa M OCHTYPaba;

- ocrioco0JpaBamke CTy/A€HATa 32 CaMOCTallaH M THMCKH pajJ Ha TMOCIOBHMa (DHHAHCHCKOT M
0OaHKapCKOT MOCIIOBamba;

Huweeu Moodyna 2 - Byuem, nope3u u yapune cy:

- CTHLIAEhE CapKajHOT M KBaJMTETHOT 00pa3oBama W BEIITHHA, KA0 U OCIOCO0JbaBake MIIAJNX CTPYUHaKa
3a YCHEIIHO JeNI0OBare W pellaBamke MpolieMa Ha MoJby jaBHHUX (prHaHCHja, (prckaiHe €KOHOMEjE, TTOPECKOT U
[IAPHHCKOT MIOCJIOBAkha, PEJICBAHTHNX Y HAIMOHATHOM M Mel)yHapOTHOM OKpYXKEbY;

-- youaBame M pellaBame MpodieMa y jaBHOM CEKTOPY KOju ce OJTHOCE Ha IMopese, aprHe, OYIETCKH CHCTEM
Y pa3Boj CIIOCOOHOCTH 3a IpeJIarame U UMILIEMEHTAIIN]y oAroBapajyhux pemietma 3a nmoTpede jaBHOT CeKTopa

- CTUIame CTPYYHHX M TPAKTUYHUX 3HamHa W BEUITHHA W3 O0NacTH jaBHUX (UHAHCHja, TIOPECKOT H
HApUHCKOT TIOCTYTKA, HEOMXOJHUX 3a YCIEHNIHO 00aBJbale ITOCIOBA Yy PEMyONMYKMM OpraHMMa M OpraHuMa
JIOKAJTHE CaMOyTIpaBe

- pemaBame pobiemMa 1 JOHOIIeHhE OITyKa Y 00IAaCTH Be3aHOj 3a jaBHE MPUXO/IE U jaBHE Pacxoe,
- YIIO3HAaBamkEe OPraHU3alMOHNX CTPYKTYpa IIOPECKe YIpaBe U yrpase IapuHa,
- pax y yrpaBama IpHXo/a U BbUXOBUM (QIIIHjaiaMa Ha TIOCIOBUMAa KOHTPOJIEe 00padyHa U HaIulaTe mopesa,

- pajg y LApUHCKUM YIpaBaMa, 3a BpLICHE KOHTPOJE HaJ LIAPUHCKOM pPOOOM, cIpoBoleme LapHHCKOT
MOCTYTKA, 00pavYyH ¥ KOHTPOITY YBO3HUX JaKOMHA, U TIp.

- 0croco0JbaBame CTyJICHATa 3a NPYXKAamke MHTEICKTYaIHOT M KPEaTHBHOI JONPHHOCA Y AOMEHY Kpeupamba
jaBHUX TMOJUTHKA W TIOCIOBHHX OJUIyKa M3 JOMEHA jaBHHX (UHAaHCHja, (PUCKAIHE EKOHOMHjE M IIOPECKOr |
[JAPHHCKOT MOCJIOBamha,

- oOpa3oBame akazemana IocBeheHnx eQHuKacHOM II0CIOBalky, y3 IOIITOBaEkE jaBHOI HMHTEpeca MU
npodecroHaNIHe eTUKE.

- CaMOCTaJIaH U TUMCKHU paZ Ha MMOCJIOBUMA MMOPECKOT U HAPHUHCKOI ITOCJIOBAkha

Crynujcku nporpaMm MAC @uuancuje u 6anaxpcmeo oMoryhapa CTyJCHTHMA CTHIAE IIMPUX 3HAMHA H
BelITHHA y obyacTu puHaHcHja 1 OaHkapcTBa. OHA ra YuHE CIOCOOHUM JIa MHIUBHIYaTHO M KA0 WiaH THMa pellaBa
KOHKpeTHe npobiemMe y obnacTu GpuHaHCHja 1 OaHKapCTBa.

L{nsbeBU CTYIHjCKOT TIpOTpaMa Cy:

» npoayOIbaBame TEOPH)CKUX, METOJIOJONIKHAX U alIMKATUBHUX 3HaKa Y 00JIaCTH €KOHOMU]jE, (PHHAHCH]CKUX
WHCTUTYLMja U HHCTpyMeHaTa, 0aHKapCKOT IOCIIOBaba;

» 0ocroco0JpaBame CTy/IeHaTa 32 pa3yMeBabe U JIaJbe MPOyYaBabe KJbYUHHX, OTBOPEHHX ITUTAMkha CaBPEMEHE
eKOHOMCKE TeOpHje 1 IpaKce

» ocrnoco0JpaBame CTy/IeHaTa 32 KOMIIETCHTHY PUMEHY CTEYEHHX TEOPHUjCKHX U AIUIMKAaTUBHHX 3HamHa Y
pelaBamby KOHKPETHUX MPOOJIEMCKUX CUTYalllja ca KOjuMa ce, y CBOM (YHKIMOHHUCAY, Cy0oUuaBajy
MPUBPETHH CyO0jeKTH,0aHKapcKe U (PHUHAHCHjCKE HHCTHUTYIIM]E, OPTaHu JIp>KaBHE yripase, y kojuMa he Oynyhu
JUIJIOMUPAHY CTYACHTH OUTH PaJIHO aHT2)KOBaHH

»  0CIoco0JbaBamkE CTYICHATA MAcTep aKaJIeMCKHX CTY/IMja a TOKOM CTY/Hja, a IPe CBera y OKBUPY




CTY/IMjCKOT MCTPKMBAYKOT Pajia U MPUIMKOM U3pajie U 0J0paHe 3aBpUIHOT MACTEP pajia, CTCKHY 3HAamba U
TEXHHKE 32 CAMOCTAIHO TEOPHjCKO U MPAKTHYHO CariefaBambe PeIeBaHTHHX MPpo0IeMa caBpeMeHe HayKe 1
npakce y oonactu puHaHCHja U OaHaKapcTBa

» 0cnoco0JbaBI-E CTyIEHATa Ja CBOjOM CAMOCTAIHUM CTYAM]CKHM UCTPAXKUBABUMa 1]y JOIPUHOC
onpeheHnoj 001acTi HayKe WK IPUMEHHU Ha IPAKTUYHE MPoOIeMe, Kao KPajiheM I[UJbY U HCXOIY
MacTep aKaJeMCKHUX CTyAHja, MacTep CTYJCHTHU Ce MPUIIPEMa]y 3a Jajbe aKaJeMCKe Ipolece y
OKBUPY JOKTOPCKHUX CTY.H]a.

Crynujcku mporpaM Mactep akajgeMmMcke ctyauje MeHapMeHT nWMa jacHO AeHWHHCaHE IUJBEBE KOjU Cy
(dopmynucanu Ha 6a3u MPETXOAHUX MCKYCTaBa U HajCaBPEMEHHjUX MHOBaNWja y oBoj obmactu. CTyamjcKku mporpam
je Hay4HO 3aCHOBaH Ha J0CaJallllbMM TOKOBUMA pPa3Boja HayKe y 00JacTh MEHAIMEHTa U OM3HUCA Ka0 H EKOHOMCKHX
HayKa y JoMahuM M CBETCKMM OKBHpHMa M yBakaBa Hay4Ha JOCTHTHyha eMHHEHTHHX JoMahuX M MHOCTpaHUX
ayropa. OCHOBHU IIWJb ITpOrpama je MpyKame CTyISHTHMa MacTep CTyJHja HapeIHUX, CalpKajHUX U KBATUTCTHUX
3HaPka U BEIITHHA, KA0 U OCHOCO0JbaBabe MIIAINX CTPYUhaKa 3a 3alollbaBake U KBAJMTETHO JeJ0Bamke y 00macTu
CaBpeMEHOr NOCiIoBama. [IporpaMm MMa 3a IWJb J1a OCHOCOOM CTYJEeHTa Ja WHIUBHIYaTHO WM Kao WiaH TUMa
pelaBa KOHKpETHE coeHe MmpobieMe y 001acTH caBpeMeHOT yIpaBibalba MOCIOBamkeM npeny3eha, HHCTUTYIH]a U
JPYTHX BPCTa OpraHu3alyja.

Ocrany UJBbEBH CTYAN)CKOT IIporpama cy:

- mpoayOJpaBamke TEOPH)jCKUX, METOJOJOMIKNX W AIUTMKATHBHUX 3HAmba y OONAcTH MEHalIMeHTa, OW3HWCA H
€KOHOMU]E;

- pa3BHjamkbe AHATUTHYKAX OCOOWHA WHTEpIIpeTandje Kako OM CTYIACHTH pa3yMeld COIHO-€KOHOMCKE
(dheHOMeHe Y 00JIACTH TIOCIIOBAbA;

- 0Ccroco0JbaBamke CTyJIeHATa 32 pa3yMeBame U Jlajbe MPOoyyaBame KIbYYHUX, OTBOPEHUX MUTaka CaBPEeMEHE
TEOpHje U NMpaKce MEHAIMEHTa, OM3HUCA 1 EKOHOMHU]E;

- ocnoco0JpaBame CTyJeHaTa 32 KOMIIETEHTHY NPUMEHY CTEYeHUX TEOPHjCKHX U aIUTMKATHBHUX 3Hama y
pelraBamby KOHKPETHHX MPOOJIEMCKHX CHTyallMja ca KojuMa ce, Y CBoM (DyHKHMOHHCamy, cyouaBajy mpexmyseha,
MPUBPETHH Cy0jeKTH, OpraHu JAp>KaBHE YIPaBE;

- CTUIalke CHOCOOHOCTH MOTPEOHHMX 3a WHTEPIPETAlMjy EKOHOMCKUX, (DMHAHCHjCKUX, MApPKETHHIIKHX H
COLIMjaJTHUX MPOIIEca Y CTAIHO] MPOMEHH, TIOCEOHO y TEXHOJIOUIKY yHarpeljeHuM ApymTBuMa U TiI00aTHOM Pa3Bojy,
KpO3 yTHIIaje Ha KJbYYHE HCXOJIe y OpraHn3allMju MMociIoBama npeayseha;

- 0Croco0JpaBame CTY/ACHAT Ja TOKOM CTYy[Hja, a MpEe CBEra y OKBHPY CTYAMjCKOT MCTPaKWBAUKOT paja M
MPWIMKOM H3pajie M oJ0paHe 3aBpINHOT MacTep pajia, CTCKHY 3Hama M TEXHHKE 32 CaMOCTAHO TEOPHjCKO U
MPaKTUYHO carje/laBambe PEIeBaHTHUX MIpobiieMa caBpeMeHe eKOHOMCKE HayKe U MPaKce;

- 0CNOcO0JbaBE CTYJICHATA JIa CBOJOM CAMOCTAIHUM CTYIMjCKUM UCTPaXUBAKUMA J1ajy TOTIPHHOC ofipeheHoj
o0JlacTH HayKe WIKM NPUMEHHU Ha MPaKTUYHE MpobiieMe, Kao KpajibeM LUJbY M UCXOJY MacTep aKkaIeMCKUX CTyauja,
MacTep CTYJCHTH ce MPHUIPEMajy 3a JIaJbe YCaBpIIaBamhe y OKBUPY JOKTOPCKUX aKaJIEMCKHX CTY/IH]a.

4.2. Ymeplhenu nocmynuyu 3a 00oopasarse, npaherwe u KOHmMpoy npozpama cmyouja

4.2.1. Mexanuszam npahemwa Keanumema




Mexann3mu 3a mpaheme KBATUTETa CTYIUjCKUX Iporpama Akanemuje cy ommke paspahenu [lpasunnuxom.

Akanmemuja mwMma yTBpheHe mporeaype 3a onxoOpaBame KypUKyJIyMa CTyAHJCKHAX IIporpama.

IMoctynuu 3a omo0paBame CTYAMjCKUX TporpaMa 3acHoBanu cy Ha Craryty (wi. 43).

[Ipottenype 3a mpaheme yCHENIHOCTH CTYAMjCKHX MpOrpaMa KOjuMa je Tperu3upaHa OJIrOBOPHOCT U
HaJJISKHOCT OpraHa ¥ TOjeIMHaIla 32 lbUXO0BO YHanpeheme, Kao U peloBHA U MEPUOUYHA eBaTyallfja Cy IPOIHCaHe
Ipasunnukom.

AkaniemMuja Kpo3 peJOBHY M CHUCTEMATCKy MPOBEPY CHpoBOIU mnpaheme KBajauTeTa CTYAMjCKHX MporpaMa u
BpIIH OTKJIAharh€ HEyCarJalleHOCTH MPUMEHOM INPEBEHTHBHUX M KOPEKTHBHHX Mepa. MUILbEHme CTyAeHaTa o
KBAJIUTETY CajprKaja CBAKOT MPEAMETa H CTYAHM]CKUM IpoTrpaMuMa y IeJIMHY Ce UCKa3yje Kpo3 aHKeTe 1Mo obdpaciy -
Ankema cmydeHama ca YRUMHUKOM O Keaiumemy Hacmagnoz npoyeca. Kommchja 3a caMOBpETHOBAmE OB3j

eNIEMEHT KBAJINTETa CTY/AM]CKOT IpOrpaMa oIerbyje Ha OCHOBY aHKETe CTyJeHaTa M IbHXOBHX OIeHa CBaKOI IpeMeTa
Ha CTYJHMjCKOM MpOrpaMy IO CBUM TOAMHAMa CTyAHWja, Ipema HonymeHoM obpaciyy. HakoH crnpoBeaeHuX aHKeTa
NPUKYIIJEHU MOJANH Cy CTAaTUCTHYKU 0Opal)eHH W MpencTaB/beHH y TOAMIIBIM M3BEHITajuMa AHaAIN3a pesynrara
aHKeTa U yCBajarme KOPEKTHBHUX M MPEBCHTHBHUX Mepa 3a cBaky mik. roa. 2021/22, 2022/23, 2023/24.

4.2.2. Hcexoou 00pazosara y oKeupy cmyoujcKux npozpama 3acHo6any Ha ucxoouma yuerna

OmTe KOMIIETEHIIMjEe KOje CTYOeHT CTH4Ye 3aBpUIeTKOM cTyaujckor mporpama OAC ®unaHcuje u
0aHKapcTBO, OJTHOCE CE Ha:

- CTHLamke CIIOCOOHOCTH 3a aHAJIHM3Y M CHHTE3Y ITOCIOBHUX Ipoodiiema,

- CTHIame CIOCOOHOCTH JIa TPUMEHE CBOje 3HAE M pa3yMeBambe Ha HAYKMH KOjU yKa3yje Ha nMpodecroHaIHu
MPUCTYI TOCTY WIH 3Balkby W KOJU MMajy CHOCOOHOCTH Koje ce Hajuemhe MCKa3yjy CMHILBAKEM M OJ0paHoM
apryMeHara U peliaBambeM 1pobiieMa yHyTap 10Jba CTYANpPamba;

- CTHUIame CIIOCOOHOCT Jia IPUKYIUhajy U TyMade MoTpedHe mojarke, npensulajy peniema u Mocieauie u y
CKJIaJly ca THM JJOHOCE a/IeKBaTHE OJUTyKe,

- OBJaJaBame€ MeETOoAaMa, IMOCTYNIHMa, MPOIeCHMa Yy HWCTPaKHBamy, HACHTH(OUKOBALY M pellaBamby
npo0JieMa y OKBUPY (pMHAHCH]a, OAHKAPCTBA U OCUTYPabha,

- pa3B0j KPHUTUYKOT 1 CAMOKPUTHUYIKOT pa3MHUlllJbaba U MOCTYyIIAdkba y IOCIIOBAKY,

- YCIEIIHY MOCJIOBHY KOMYHHKAIH]y, THUMCKH PaJi, IPUMEHY CTECUYCHOT 3Hamkha, Ka0 U €TUYKO MOCTYIAme Y
MOCJIOBAbY.

- uIeHTU(UKOBAKE CBOJMX CHAra M CJIadOCTH U OCHOCO0JbaBam-E 3a IUIAHUPAE M YIPaB/bakhe CBOJUM
JINYHUM Pa3BOjeM U pa3BOjeM CBOje KapHjepe;

- KOjH Cy y CTamy Jia O CBOM pajy U pe3yiTaTuMa paga o0aBellTaBajy CTpydHY U IIHPY jaBHOCT

HACTABaK IIKOJIOBaka YKOJIUKO CE 3a TO OY/y ONpeaACIIIN;

- kopuniheme TuTepaType y CKIIaay ca HoTpeOOM NIMPEHa CBOjUX 3HAMHA;
- 3HabE CTPAHOT je3MKa,

- OCHOCOOJBEHOCT 3a paj] y THMOBUMA.

Mooyn 1 — @unuancuje, oanxapcmeo u ocuzypamwe 00e30ehyje cTyleHTHMa CTHUIAKHE CHEHU(PUIHUX
KOMIIETEHII]ja ¥ CIIOCOOHOCTH JIa:

- IIpeno3najy moryhHOCTH ()MHAHCH]CKOT yIpaBibamba;
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- Ilo3Hajy u pa3zymejy pyHKIHOHHCAakE (PHHAHCH]CKOT CEKTOPA;

- [Ipeno3Hajy ¢yHKIHMOHUCAaKE OAaHKApCKOT CHCTEMa y OKBHPY MOHETapHO-KPEOUTHOT (UHAHCHJCKOT M
MIPUBPEIHOT CUCTEMA 3€JbE;

- Jepunumy 3Havaj, OpraHMzaldjy M YIJIOTY pPadyyHOBOJICTBEHOT HH(OPMAIMOHOT CHCTEMa y JOMEHY
JIOHOIIIEH-A YIIPaBJ/bauKHUX OIJTyKa;

- 3Bpuie mpaBHy KBanu(uKaluMjy, aHaIM3Upajy W €BAIyHpajy HOBa 3aKOHCKa peliemka, NPUXBATajy
cTanAapaje npoeCHOHaIHe ETUKE Y IJbY MPEMaHEHTHOT MPO(ECHOHATHOT yCaBpLIaBamba;

- CacraBe (prHaHCHjCKE U3BEIITAjC;

- YmpaBseajy GUHAHCH]CKUM HHCTPYMEHTHMA Ha (PMHAHCH]CKOM TPKHUIIITY;

- IIpumene perymnaruse, mpoueaype U TEXHUKE OaHKapCKOT U OCUTypaBajyher mocioBama;

- AHanuzupajy puHaHCHjCKe U3BEUITaje U MOCIoBambe OaHaka, mpeayseha u Ipyrux HHCTUTYLH]a;
- PemaBajy npo0OiemMe y Be3u ca MOCI0BamkeM O0aHaka U OCUTypaBajyhux npyiirasa;

- Bpmie mponeny ¢(uHaHCHjCKMX pHU3WKa M YIpaBibajy cpencTBUMa M obOaBe3ama OaHaka OcHrypaBajyhmx
JpyIITaBa U Jpyrux GUHAHCH]CKUX HHCTHTYLIHja

- Bpie npoueny uznoxeHocTu 0aHKe pU3HLMMa y IpoLECHMa 0J00paBamba KpeauTa U APYruX IUlacMaHa, U
00aBJbajy pa3IMIUTe BPCTE MOCIOBA Y PYTUM OaHKaPCKUM CEKTOPHUMA;

- YnorpebsbaBajy HHGOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E Y CBOM pajy.

Mooyn 2 — Byuem, nope3u u yapune o0e30ehuBame CTyICHTUMA CTUIAKE CICHU(DUIHUX KOMIICTCHIIU]ja U
CIOCOOHOCTH Ja:

- MPEIO3Hajy MECTO U yJory OyEeTCKOT CUCTeMa Yy eKOHOMCKOM cuctemy PC

- yOpaBibajy pa3auyuTUM OyIIETCKHM acleKTHMa Ha HAIlOHATHOM U JIOKQJIHOM HHBOY

- pa3yMejy LHApUHCKH CUCTEM M LIAPUHCKE MOJIUTHKE; MPaBHE H3BOPE NAPUHCKOT CHCTEMA JIa pelllaBa MapHHCKE
CUTyauuje y mpaKkcu

- BOJI€ LIAPMHCKHU YIIPABHU MOCTYTAK U Oy/e €AyKOBaH YIECHUK LIAPUHCKOT MOCTYIKA

- TyMaue IIOpecKe U napuHcke npomnuce EY

- TPHUMEYjy MOCTYIKE U MPOIEAYPE Y BE3U ca MOPECKOMPABHUM OJHOCOM U OCTBAPUBAEM IMOPECKUX IpaBa
u o0aBe3a

- 06aBJ’bajy MOCJIOBE U3 00nacTu LHApUHCKOI' YIHIPAaBHOI' IOCTYIIKA, CIIOJbHO-TPrOBHMHCKOI' W JACBU3HOT
IIOCJI0Bamka,

- 00aBJbajy NOCJIOBE yTBphHBama M HAIIaTe jaBHUX MNPUXO/a, MOPECKOI KIUTOBOJACTBA M EBUACHLMjE U
MOPECKOT CUCTEMA U TIOJINTHKE.

- paze y LAapMHCKMM YIIpaBama, 3a BpIICHE KOHTpPOJE HaJ LAapHHCKOM poOOM, CIpPOBOhEHE LAPHUHCKOT
MOCTYIIKa, 00padyH U KOHTPOJY YBO3HHX JaXOHHA, U Ap.

Cryamjcku mporpam omoryhasa ga IWIZIOMHpPaHM CTYyIEHTH MOTY Ja paje Kao OaHKapCKd CIyXKOeHHIH;
Cy)XOEHHUIIM y OcHUrypaBajyhuM IpyIITBHMA; CIYXKOCHHUIIM y CEeKTopuMa (pMHAHCHja M pPAuyHOBOJCTBA;, jaBHHU
CITy’)KOCHUIIM y OMIITHHAMA, IPajOBUMa W Yy OpraHuMa Jp)KaBHE YIIPaBe W JIOKAIHE CaMOYIpaBe; CITYyKOCHUIH Y
MOPECKOj ympaBu; (UHAHCHJCKM MEHallepH; (MHAHCHjCKH aHAIUTHYapH; MOPTQPOINO MEHallepH, CIyKOCHUIH y
MeljyHapolHUM (UHAHCHJCKUM OpraHHu3anyjama, akTyapd, (UHAHCHJCKM W TIOPECKH WHCIEKTOpH, (pUHAHCH]jCKU
MeHalepy; QUHAHCH]CKU aHAIUTHYApH, OpOKepH Ha Oep3u Kao M Kao (PMHAHCHjCKU CTPYYH-AIld Ha MHOTHM JPYyTUM
nocjoBUMa y npeay3ehnmMa v ApyriuM HHCTUTYIjaMa.

CTyJeHTH KOju 3aBpllie MacTep akajgeMmcke cryauje PuHaHcuje m OGaHkapcTBo, nocenoahe ommire




KOMIIETEHIIH]je KOje ce OJTHOCE Ha!

* CocoOHOCT aHaIM3€e U CUHTE3€e, IIaHUpamha U OpraHU30Bamba, CIIOCOOHOCT pelllaBamba MpodaeMa, BELITHHE
YIIPaBJbamha, CIIOCOOHOCT THMCKOT paja, CIIOCOOHOCT KOMYHHKAIlHje, CIOCOOHOCT TpHMEHE 3Hama y MpPaKcH,
cnocoOHOCT (hIeKCHOMITHOT puiIarohaBama HOBUM CUTYallljaMa-IIpOMeHaMa.

* Ctynentu he mocemoBaTH W MpeIMETHO-CHEH(IYHe, OJHOCHO CTPYYHE KOMIIETEHIIH]jE KOjU Ce JaTajbHHje
cneunpUIMpajy Yy OKBUPY OMKCA M UCXOJIa YUeHa Ha CTyIUjcKoM nporpamy PunaHcuje n 6aHKapCTBO.

* CryzneHty he NONYHUTH 3HaKma CTEYEHAa HA OCHOBHHMM aKaJIEMCKUM CTyIHjaMa y LWJbY NPUMEHE CTEUYEHHX
3Hama M BEIITHHA 32 pelllaBarkbe KOHKPETHUX MpobiieMa y MOCJIOBHOM OKPYXEHY Ha HHBOY €KOHOMCKHX CyOjekara
Ka0 U IpUIpeMe 3a AaJbi HAyYHO-UCTPAKUBAUKH Pall.

* CreueHa crenurvHa 3HaWa M MPAaKTUYHE BEIITHHE KOje MM OMOryhaBajy periaBame CI0KEHHX Mpodiiema
Ha HHUBOY mnpenyseha, y OaHkama W ApyruM (pUHAHCHjCKUM HHCTHTYyLHjamMa, KOHCYJTaHTCKUM Kyhama, Opokepcko-
IWIEPCKAM JPYIITBUMA, OCHTypaBajyhuM ApymITBHMa, NEH3MOHMM M WHBECTHIHOHMM (onmoBuMa. CTyIneHTH Cy
0croco0JbeHH 32 KOMIIETEHTHO TEOPHjCKO M MPAKTHYHO CarjielaBambe KIbYUYHUX penanuja GUHAHCHjCKOT U pearHor
CEKTOpa caBpeMeHe eKOHOMH]e.

» Kommerennumje cryaeHata ce MaHHU(ECTYjy KpOo3 OCIMOCOOJBEHOCT CTYACHATa 3a CTPYYHO M OITOBOPHO
yIpaBJbakhe PEJICBAHTHAM TPaHCaKIMjaMa Ha (PMHAHCHjCKOM IIOCIIOBakY Y IHJBY YCIEITHOT ITOCIIOBamka cydjekara y
KojuMa 00aBJbajy 0JIrOBOPHE MOCIOBE, KA0 U YKYITHOI €KOHOMCKOT pa3Boja.

CryneHTH cy ocrniocoOJreHH 3a Tpaheme aKTyelTHnX TEeHICHIHja y OaHKapCKOM W (PHHAHCHjCKOM CEKTOpY, Y
CBETY U KOJ Hac, U 3a IIPOLEHY U YIPaBJbalbe KPEAUTHUM U TPKUIIHUM PHU3ULHMA.

CTyaeHTH KOju 3aBpIllle MacTep akaJeMcKe cTyauje MeHauMeHT mocenoBahe omMmre W MPeAMETHO
cnernuduuHe KOMIIETEHITH]E KOje Ce OJIHOCE Ha!

- 3Hame M pazyMeBame y 00acTH CTyIupama, Koje AOMykbYje 3Hambe CTEYEHO HA OCHOBHUM aKaJEMCKUM
CTyAMjaMa U TPE/ICTaBJba OCHOBY 3a Pa3BHjalbe¢ KPUTHUKOT MHIUBEHA U IPUMCEHY 3HAbA,

- Cruname cnocoOHOCTH Jja IPUMEHE 3HalkE y pellaBamy NpodiieMa y HOBOM WIIM HETIO3HATOM OKPYXKEwhY Y
HIMPUM WM MYJITHANCIMIDIMHAPHUM 00J1acTUMa YHYTap 00pa30BHO-HAYYHOT OJIHOCHO T10Jba CTY IHja;

- Cruname crnocoOHOCTH /1a MHTETPHUILY 3HaIE, PEIIaBajy CIOKeHe mpobiiemMe U 1a pacylyjy Ha OCHOBY
JOCTYIHHUX MH(OpMaIja Koje caapike MPOMHIUbAKA O APYLITBEHUM M €THUYKHM OATOBOPHOCTHMA IOBE3aHUM Ca
MIPUMEHOM BUXOBOT 3Haba U CYJ0Ba,;

- Cruname CrocoOHOCTH J]a Ha jacaH M HEJABOCMHCIICH HAYMH IMPEHECY 3HAKhEe M HAYUH 3aKJbydHBarbha
CTPYYHO] ¥ IINPO]j jaABHOCTH;

- CrHocoOHOCT aHajM3e W CUHTE3e, IUIAHWUpamba M OpraHU30Bamba, CIOCOOHOCT pelaBama Mmpodiema,
BEIITHHE YIPaBJbalba, CIHOCOOHOCT TUMCKOI' pajia, CIIOCOOHOCT KOMYHHUKAIlMje, CHOCOOHOCT NMPUMEHE 3Hama Y
MIPaKCH, CIIOCOOHOCT (DJICKCHOMITHOT MpuIiaroapamba HOBUM CUTYyalldjaMa-poMeHama;

- [locenoBame u mnpenMeTHO-ceUM(UYHUX, OAHOCHO CTPYYHHMX KOMIETEHLHja KOjé ce€ JaTajbHuje
cnennUIMpPajy Y OKBUPY OMKCa M UCXO0JIa YUeHa Ha CTYIUjCKOM Tporpamy Menaymenm.

- JlonymaBame 3Hama CTCUCHHX HA OCHOBHHM aKaJIEMCKUM CTyJWjamMa y LWUJbY NMPUMEHE CTEYCHUX 3Hama H
BEIITHHA 3a pellaBambe KOHKPETHHUX IMpo0JieMa y TOCIOBHOM OKPYXEHhY Ha HUBOY €KOHOMCKHX Cy0jekara Kao u
MIPUIIPEME 32 TaJbU HAYYHO-UCTPAKUBAYKH Pajl.

- CriocoOHOCT aHanM3e U CHHTE3E, INIaHUpama U OPraHN30Bamka, CIIOCOOHOCT pellaBama MpodiieMa, BEIITHHE
yIpaBJbalba, CIIOCOOHOCT THMCKOI pPajia, CIIOCOOHOCT KOMYHHKAIlMje, CIHOCOOHOCT IpPHMEHE 3Hama y IPaKcH,
CHOCOOHOCT (DIICKCUOMTHOT MPpHIIaroljaBamba HOBUM CUTYyalldjaMa-IpoMeHama,

- CreveHa crienuduyHa 3HaWkHa U NMPAKTUYHE BEIITHHE KOje UM oMmoryhaBajy pelaBame CIOKEeHUX IpodieMa
Ha HUBOY npeny3eha u y Apyrux opraHuzanija u HHCTUTYIIHja.

- Ocnoco0JBeHOCT 32 KOMIIETEHTHO TEOPHjCKO M MIPAKTUYHO carjielaBambe KIbYUHUX peranrja QUHAHCHCKOT U
peaTHOT CEeKTOpa CaBpeMEHE EKOHOMHUE;




- Ocnoco0JbeHOCT Ja CTPYYHO W OATOBOPHO YIpaBibajy mpeayszehrma, HMHCTUTyLWjamMa W JApYrHMa
OpraHm3anyjaMa y Iijby yCIIEITHOT MOCIIOBama cy0jekara y KojuMa 00aBibajy OATOBOPHE IOCIOBE, KA0 M YKYITHOT
€KOHOMCKOT pa3Boja, Kao H yNpaBJbamky U Bol)emy COIICTBEHUX MOCIIOBA y Mpexy3ehnma;

- OcmiocoOspeHOCT 32 mpaheme aKTyellHWX TEHACHIMja M pa3Boja MPUBPEAHOT W (WHAHCHjCKOT CEKTOpa, y
CBETY U KOJ[ HaC, ¥ 3a MPOIICHY U yNPaBJbakhe TPIKUIIHUM U ONIEPATHBHUM PU3UIIUMa, KAa0 M CIIPOBOhewY CTaHIapaa
Y KBAJIUTETA.

[lo 3aBpIeTKYy OBOT' CTYAHMjCKOT Tporpama CTYACHTH MOCTajy CTPYYHH M CICHHjaJH30BaHU WHTEICKTYaJlH
KOjHMa Cy Ha pacrojaramy MHpoKe MOTYhHOCTH 3alomsbaBamba, IMYHOT U CTPYYHOT HAIpeJ0Bakba M yCaBpIIaBaba.
OcmiocoOsbeHn Cy 3apaja Ha yIpaB/badyKUM IMOCIOBHMA: Y TPTOBHHCKHM M MPOWU3BOJHHM Ipeny3ehnma, ycimyKHUM
npenysehuma, ¢QuHancHjckuM WHCTUTyUWjama (OaHkama, ocurypaBajyhum — JpymuTBHMa, [E€H3UOHHUM U
WHBECTUIIMOHUM (DOHIOBMMA), PEBH3OPCKMM Kyhama, Ip)KaBHHM WHCTUTyLHMjaMa, HWHCTUTYLHjaMa JIOKAaJIHE
caMmoyIipaBe, HeNpOQUTHUM OpraHu3alujama u ap. Ha foMaheM 1 Me)yHapOTHOM TPIKUIITY.

4.2.3. bazupanocm ucxoda yuemwa Ha decKkpunmopuma Keanugukayuja oopeljenoz yukiyca oopazosara u Ha

Eeponckum okeupuma Kea.fludmkauuia

bazupanocTt ncxona ydema yCBOjeHHX CTYIHjCKUX IMporpama yckialjeHa je ca moTpebama TpKUIITa paja,
najber oOpasoBama. Vcxonn yuyema 0azupaHu Cy Ha JecKpunropuma kBanudukanvja Hanmonamnor m EBpomnckor
oKBHpa KBamH(puKanyja. Mcxonu ydema akpeUTOBAaHUX CTYIUjCKHX IporpaMa ycarial)eHH cy ca UCXOAHMa yderma
CPOIIHUX aKpEeJIWTOBAaHUX CTYIUjCKHX IMpOrpama y €BpONCKOM 00pa3oBHOM mpocTopy. CTyaujcKH Hporpamu Cy
YIOpEANBU U ycKialeHH ca KOMIUIETHUM CTYJHMjCKMM IpOTrpaMUMa WM BEJIIMKUM OpojeM IMojeJMHAYHUX MpeMeTa
Ha BHCOKOIIKOJICKUM ycTaHoBama y EBpormm m cBety (mTo je mokymenTtoBano y Cranmapay 6 Mmarepujanma 3a
aKpeauTanyjy onaroBapajyhux cryaujckux mporpama u npukazaHo y Ilpuiory 4.10 oBor M3semraja). MckycTsa
CTyIIMjCKHX IporpaMa HaBeleHHX Bucokomkonckux ycranosa y [Ipuiory 4.10 cy, y rpanumnama nocrojehux pecypca
W yclioBa, yrpaljeHa 1 TpeaiokeHa y KypUKYJIyMHMa aKpeJUTOBAaHUX CTY/AMjCKUX Mporpama Ha Bucokoj mikonn 3a
MOCJIOBHY €KOHOMH]Y W TpeAy3eTHHUIITBO. [Ipr TomMe ce BOIWIIO padyHa W O CIEHU(PUYHUM 3aXTeBUMa Ha HAIIUM
pOCTOpUMA.

4.2.4. Ycknalenocm nacmagnux memood, ucxood yueroa U Kpumepujyma ouerbuearba

AxazeMuja je ycrocTaBuiia CKiaj u3Mel)y HacTaBHUX METOJa, MCXOZa YUerma U KpUTepHjyMa olemuBama. Ha
0a3u ncxo/a yuema, a y CKIIaay ca IMJbeBUMa U CBPXOM CTYIHjCKHX Iporpama AeUHUCAaHU Cy NPEAMETH, OZHOCHO
NeQUHUCAHU Cy MCXOJM ydYerha CBAaKOT o mpeamera. Mcxoje ydema cBakor mpeaMeTa JeUHUNLY HACTABHHIM, a
Ha/I0BE3UBaKBE M XapMOHHU3alKja UCX0Aa NOjeAMHAYHUX IPEeAMeTa ONpeesbyjy calpKaj MpeaMeTa U OpraHu3anmjy
crynujckor nporpama. [Ipunikom kpenpama cunadyca IpeaMera HOIUIA CMO O[] MCX0/1a yuema U y CKIay ca TUM
neUHUCATN CaZpikaj MpeaMeTa, MOTpeOHy OCHOBHY M JOIYHCKY JIMTeparypy — MOceOHO MpenopydyeHa HOBHja
n3Jamkba, HACTaBHE METOJE, MOCTYIKE 3a NIPOBEPY 3HAHa U CUCTEM OLCHUBaba U MPOLEHEHO je paaHo onTepeheme
CTyzeHaTa 3a cBaku kKoHkperaH npeamMeT y ECIIb 6omoBuma.

HacraBHe MeTojie W MOCTYIIM 3a MPOBEPY 3Hama ojapelyjy ce y ckiaay ca yTBpheHHMM HCXOAMMa W IpaTe
KpeTama y pa3Bojy y Haiioj 3eMJbu U y cBery. Ckiaa u3mel)y HaCTaBHHX METOJa, MCXO/la YUYCHa W KPUTEPHjyMa
olewmrBama 00e30eheH je moBezanomhy nMpruKa3aHOM Ha CIIHIU, KOja ce JeUHHIIE 32 TIojeJUHAYHE TIPeMETe, Kao U
3a YUTABE CTY/IUjCKE IIporpame:




nmeBn yuewma Merozne yuewma

Canpikaj (mpenmera, mporpama) [IpenaBama, BexxOe, aHam3e caydaja, gedare,
NPOjEeKTH, CEMUHAPCKH PAJT0BH

HUcxonu yuema Mertoze onemuBama

Hcxonu (3aBuce 011 HUBOA CTY/IHja, OIIITH, Hauun nposepe noctusama 04€KHBaHUX UCXO0JA
NIPEAMETHO- ClIeIU(UIHH)

Metone u3BOljema HacTaBe Cy OpjEHTHCAHE Ka y4Yemy CTyJeHaTa W CHUCTEM OICHUBama je 3aCHOBaH Ha
Mepemy Hucxoma yduema. Ckiaa u3Melly HaCTaBHHX METOMAA, IMJbEBa yUeHa, HMCXO/Aa ydelmha W KPUTepHjyMa
olewmuBama 00e30ehen je momesanomhy ca crnenudukanyjama (cunadycuMa) IpeaMeTa U IHJbeM Jia Ce OCTBapH
BHCOK KBAJTUTET 3Harha KOJ| CTyJIcHaTa. ¥ TOM CMHCIY Ce Y pealn3alliji HacTaBe Ha Tpe/iaBama U BexOama KOpHCTe
MHTEPaKTHBHE METOJIC Pajia, MUCAkhe CEMHUHAPCKUX pPaoBa, TUMCKU Pajl, KOHCYJTAllUje, aHaIu3e CTyIuja Cilydaja,
nebare u 1p.

Hcxone yuema mojequHUX mnpeaMera NehUHUCATN CYy HACTABHHUIIM U CAPAJHUIM aHTAKOBAHU HA TPEAMETY,
JOK Ce XapMOHHM3allja W HaJOBE3MBamE HCXOJa Yydema Kpo3 Behm Opoj mpemmera nedWHUIIE HUXOBUM
Meljy3aBuCHOCTHMA, TITO je 3anaTak Komucuje 3a camoBpenHOBame. [IpoKiIaMoOBaHM HUCXOAU ONPEACIbY]jy CalpiKaj
HACTaBHOT TIPOrpaMa W IEroBy OpraHu3andjy. Y CKIaxy ca THM HCXOAuMMa YTBphyjy ce HacTaBHE MeEToJe U
cTpateruje, Kao W MOCTYIIH 3a MPOBEPY 3Hama U OlCHUBabe. Y carjalleHOCT HACTABHUX METOJIa, UCX0/a yUema H
KpPHUTEPHjyMa OLICHUBamka je BUJbKMBA Y CHIIa0yCcHMa CBAKOT 110jeJHHAYHOT TIPeIMETa.

Mely3aBucHocT Tpeamera onapehjyje ce TpeaycioBOM, OZHOCHO YCIOBJBEHOIINY CiyIlama W ToJlarama
nojenHuX npeamera. Moxe ce nedunucatu Ha ciuenehn HauwH:

1. IIpemycnos (prerequisite) ce onpehyje kana je 3a u360p, omHOCHO Mpahemwe oapel)eHor mpeaMeTa HeOX0IHO
7 je CTyIeHT NpaTHO (MTOJI0KKMO0) HEKH JPYTH MPEIMET WU BHIIE MPEMETa;

2. Ilpahemwe 3ajenHo (corequisite) OJHOCH Ce Ha ClIy4aj Kaja CTYACHT Jila OM mpaTho MpeaMeT mMopa Takohe
NPATUTH ¥ HEKH IPYTH MPEIMET, KOjU je MOBe3aH ca MPBUM MPEIMETOM U 33jeHO YMHE JIOTHUKY M (HYHKIIMOHAITHY
[EJHHY ca 0JroBapajyhum ucxoauma.

YcneurHocT cTyieHTa y caBialjuBamy caapxaja mporpaMa ce IpaTH U olielbyje KOHTHHYHUPaHO y TOKY Tpolieca
HaCTaBe M HM3pakaBa Ce IOCHMMa 3a pa3juuTe OO0JIMKe HacTaBe .lcrmymaBameM MPEeIUCIUTHUX o0aBe3a H
TMoJIarambeM UCTIUTA CTYJEHT MOKe ocTBapuTy Hajuire 100 moeHa.

CtyaujckuM mporpamoM yTBphyje ce cpa3Mepa MmoeHa CTCUCHUX Y MPETUCIUTHUM 00aBe3ama U Ha HCIUTy. Y
CTPYKTYpH YKYIHOI' Opoja moeHa HajMame 30, a Hajpumie 70 moeHa Mopa jna Oynxe mpeaBul)eHO 3a aKTUBHOCTU H
MpoBepe 3Hama y TOKY cemecTpa (IIpeJuciuTHe o0asese).

[IpeamerHn HacTaBHUK 00aBe3aH je Ja Ha MOYETKY CeMecTpa 00jacHH CTYJCHTHMA CTPYKTYpPY YKYITHOT Opoja
MOoeHa KOjU ce CTHYY Ha MpeaMeTy M HauuH (popMupama OLEHE, M TO KpO3 cajapkaj NpeAUCHUTHUX olaBe3a M
3aBPUIHOT UCIIUTA.

[Nonarame KOJIOKBHjyMa U HCITUTA OPTaHU3yje ce Yy PEJOBHUM, TUIAHOM HAcTaBe NpeBH)eHUM TepMUHUMA.

CryneHTy ce 10/ie/by]y ITOCHHU 3a CBaKH U3[BOjEHH OOJIMK IPOBEPE paja U OlieHe 3Hama. HacTaBHUK je mykaH
Jla jaBHO CAOIIIITH CTyJIEHTAMA pe3yJTaTe, OJJHOCHO OpOj OCBOjEHHX IMOCHA HAKOH CBaKe MPOBepe, Kao U yKyIaH 0poj
MOeHa KOje je CTYAEHT OCTBapHO Ha MPEIMETY O]l TI0UYETKa HACTaBe.




Ucnut ce cactoju on mpeaucnuTHUX 00aBe3a W 3aBpIIHOT McmHTa U BpeaHyje ca 100 moena. IIpenncnntae
obaBe3e ce BpeAHYjy Kpo3: aKkTUBHOCT U MPUCYTHOCT HACTaBH, KOJIOKBHjyMe, CEMUHAPCKE PaJOBE U CTyIHUje CIy4aja.
3aBpUIHN UCIUT MOKE OMTH MUCMEHH WJIM YCMEHHU WM Ce CacTojaTh of 00a Jerna, IMTo je KOHKpeTHOo onxpelheHo 3a
CBaKH MOjeTUHAYHH TPEAMET.

CBu npeaMeTH cy AeUHHUCAHU MPEKO UCXOoJa YueHa, NMajy jacHO AeduHHCaHe HUIJbEBE, METOAE HACTaBE U
HAYWH UCIIUTHBAbA.

EBanmyanuja mpomeca HacTaBe Ha CTYAMjCKMM MporpaMMMa ce€ BpIIM y CKiagy ca IIpaBuiaHHMKOM 32
0b6e306eheme kpaTeTa.

[paheme ycrenHOCTH HAcTaBe CIPOBOJU CE W aHKETHpAmheM CTyJeHara. AHKeTa je aHOHMMHA, CTYJCHT ce
o0aBe3yje /a TMOMYHU aHKETHH YIMUTHUK y HITAMaHOM OOJMKY HJIM Ipey3Me €IeKTPOHCKH o0pasall YINUTHHKA ca
miatpopMe, U Aa CBOje OArOBOpe Ha (PU3MYKO] KOMHMjU AHKETHOT YMUTHHKA JOCTaBH CTYJEHTCKO] CIYXOH
Axkanemuje y ogpeh)eHoM poKy.

KonTtpona kBanureTa MCX0Ja yuemha yCMepeHa je Ha MpOIeHY e(UKACHOCTH MPUMEHCHUX METO/Ia HACTaBE U
MOCTHU3abE CBAKOT O/ UCXO0/Ia ITyTEM aHKeTe Y CIIOBH CTYAHPamka U KOMIIETCHIIM]je Ha AKaJIEMH]H.

HacraBa Ha cTyamjckoMm mporpaMmy ce H3BOAM KOHTHHYHpaHo TokoM 8 cemectapa — 240 ECIIB, npema
yTBpheHOM IjIaHy H3BOl)eHa HACTaBe KOjU CE CAauMmbaBa 32 CBAaKy IIKOJICKY IOAMHY Yy CKIaay ca aKpeOUTOBAHUM
CTYAMjCKUM MPOrpamMoM, KypUKyJTyMOM CTYAH]jCKOT IIporpama u crierudukanyjamMa nojeIMHaYHuX NpeaMeTa.

OpraHuzanyja HacTaBe Ha CBHM CTYAMjCKMM NpOrpaMUMa c€ peanusyje y cKiany ca [lpagunnukom o

cmyoujama.
IMpema un. 51 Craryra Axkazgemuje — IlmaH u mporpam peajiu3aldje HacTaBe, HAacTaBa C€ H3BOAU IO

yTBphEHOM IJIaHy - pacropeay u3Boljema HacTaBe Koju ce 00jaBibyje HajKacHUje ceJlaM JiaHa TIpe IMoYeTKa ceMecTpa.
[Tnanom - pacnopesioM u3Bohema HacTase, yTBphyje ce moceOHO:

- HacraBuuiu u capagauim Koju hie U3BOIUTH HACTaBY.

- Mecto n3Bohema HacTase.

- Ilouerak u 3aBpIIeTaK Kao ¥ BpEMEHCKHU paciiope]] n3Bohema HacTaBe.

- OOnuuum HacraBe (IpeaBama, CEMUHAPH, BexOe, KOHCYIITalHje, MPaKTHIHA
- HacTaBa, IPOBepe 3Hama, CTY/IHje CITydaja u CI1.).

- Hauwn monarama ncnurta, ICTIMTHU POKOBH U MEPHUIIA UCIIUTHBAA.

- Ilonwmc nurepaType 3a CTyauje U MoJarame NCTINTA.

Ocrajie Ba)XHE YMIL-CHULIE 32 U3BO)ebe HacTaBe.

[Inan wm3Bohema HacTraBe W pacmopen HacTaBe Tpeba ma cy yckiahenu ca morpebama m moryhHocTmMma
CTyJeHaTa, Ja Cy IO3HaTH Mpe modYeTka oaroBapajyher cemectpa m ma ce jmocienHo cmposojne. [Ipe mouerka
cemectpa cTyieHTuMa Tpeba omoryhuru yBua y Kapron npenmera (Ilnan paga Ha npeaMery) re 3a CBaKd MpeaIMeT
ocToje:

1. OcHOBHH TIO/IaIH O TIpeaMETY (Ha3WB, TOJMHA, CEMECTap, BPCTa ImpeaMeTa (H300pHH,
obaBe3nn), 6poj ECIIB noeHa, yciioBu ciyliama | MoJjlarama npeamMeTa)
2. lws mpeaMeTa M OYSKUBAHH HCXOJI 3HAFA

3. Cazmprkaj u CTPYKTypa npeaMeTa



file:///C:/Users/User/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Kvalitet%20i%20Opšta%20akta%20Fakulteta/Pravilnik_o_osnovnim_i_master_ak.studijama.pdf
file:///C:/Users/User/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Kvalitet%20i%20Opšta%20akta%20Fakulteta/Pravilnik_o_osnovnim_i_master_ak.studijama.pdf

4. Ilmau u pacmopen n3Bohema HacTaBe
5. Merone n3Bohema HacTaBe
6. Haumu nipoBepe 3Hama U OlCHHBamba
7. OnroBapajyha nmureparypa

8. [Tomamm 0 HACTaBHUITMMA U CapaTHUIIAMA

Tematcke jemunuie (nmpemaBama W BekOe M OpyrW BHAOBH HacTaBe) Tpeba Ja ce M3BOJAE IO penociiefy U
caapxkuau koju cy natu y Kaprony mpemmera (Ilman paga Ha mpemmerty). IlpenaBama Tpeba ma Oynmy jacHa u
pasyMJbuBa, Ja MOMOTHY cariiefiaBamby TrpajuBa W 4YuHEe 0a3y 3a cacTaBJbalbe WCIHTHHUX MUTama. JemaH Jeo
npeaaBama Tpeda Jia ce MOCBEeTH MpUMepuMa IPUMEHE CTEUSHOT TEOPHjCKOT 3Haa Kao U pelllaBamy 3ajaTtaka Koju
Cy MOTEHIMjaJHA WCTIMTHH 3aJalli WK MHTaba, a y BE3W Cy ca caapxkajeM mpeaaBama. [loMohHHMK aupekTopa 3a
HACTaBy KOHTHHYHPAHO TpaTH YIHCUBAWKE 4YacoBa M TEMATCKUX jelWHHUIA mpema mnpenasuhenom [Inany pama Ha
MpeIMETY O] CTpaHe HaCTaBHUKA U capajHHUKa IyTeM SBUJICHIIM]E oJip>kaHe HacTaBe ([IHEBHUK paja), YMMe OlCHhYyje
KBaJIUTET HACTABHOT MpoIleca U MpeiaXke Mepe 3a BEeroBo yHampeheme. Y oleHn KBaluTeTa HaACTaBHOT Mpoleca 1
HACTABHOT KaJipa pa3MaTpa ce MUIbCHE CTYICHATA.

CryneHT uMa TpaBo U o0aBe3y Ja MPUCTYIM HACTaBHOM Ipoliecy (UCIUTY, NMPEAUCITUTHHM oOaBe3ama,
npenaBamuMa U Jp.) OJHOCHO AKajeMuje.

HacraBa Ha CTyAMjCKMM @porpaMMMma c€ OpraHusyje M HU3BOAM IpeMa yTBphEHOM pacropely dacoBa
KOHCYJITallfja U HacTaBe.

- AkazeMuja je qy»Ha J1a pacriope]] 9acoBa KOHCYIITaIlja HACTABHUKA U capaJHuKa 00jaBU HajkacHUje 3 JaHa
Ipe MoYeTKa HaCTaBe y CeMEeCTpy.

- Pacnopen nHactaBe canpxu: HasuB AkazeMmMuje, HUBO CTyIHja, Ha3sHUB CTYIUjCKOI MpOrpaMa, CTYIHjCKY
roJIuHYy, Ha3UB MpPEAMETa, BpeMe HacTaBe (J1aH, caT) oip KaBama U eBeHTyallHa IpyTra YIyTCTBa O HACTaBH.

- Pacmiopen koHCynTaluMja caiapku: Ha3uB AKajeMHje, BpeMe KOHCYJTallhja, aJpece eIEeKTPOHCKE MOIITe
HACTABHUKA M HAYWH peajn3allije KOHCYNITAIMja ca HACTABHUKOM U CapaJHUKOM Ha MPEIMETY.

- 3a cBakM IpeAMET MpeIMETHU HACTaBHUK yTBphyje miaH paja Ha TpeAMETY M QyXaH je Ja ra JIOCTaBH
HAJUIE)KHOM MMOMONHUKY JUPEKTOpa 32 HACTaBy AKaJeMHje HajKacHHUje JECeT JaHa mpe MmovyeTka CeMecTpa, KOju ce
o0jaBJbyje Ha OIJIACHO] Ta0JIK U cajTy AKaJeMHje HajKacHHUje TPH JlaHa Mpe MoYeTKa CeMECTpa.

- [Ipu peanuzanuju TUlaHa paja Ha TPEIMETYy Mopa Ce BOJUTH padyyHa O TOME Jla C€ YCKIIajJe TePMUHH
nojlaramba OCTaJIMX HCNUTAa Ha AKaJeMHuju, Ha HauuMH Aa [IBa MCIHUTA (M3 UCTE ILIKOJICKE TOJMHE) HE MOry OWTH
OpraHM30BaHa y jeJHOM JaHy, O YeMy ce cTapa HaJUle)KaH IOMONHHMK 3a HacTaBy y JIOTOBOPY Ca NPEIMETHUM
HACTaBHUIIMMA.

- KonokBujymu 1 octayivi OOJHUIM TPOBEpE 3HaWa CTyJIeHATa OPraHu3yjy ce y TepMHHHMA yTBPHEHHUM 3a
M3BONEeHe HACTABE M3 MPEIMETa U3 KOjUX Cy MpeBul)eHu.

- [IpeaqMeTHM HACTaBHHMK [JyXKaH je Jla O CBHM HEONXOJAHHM MaTepujaiiMa 3a HPUIIPEMY IPEIUCITHTHUX
o00aBe3a M UCIHUTA CTYyACHTE HHQOPMHUIIIE HA MTOYETKY CEMECTpa, OJJHOCHO, 3a MPEAUCITUTHE 00aBe3e HajMame celam
JlaHa Mpe BUXOBOT 0/IP)KaBarba.

- 3aganu npeasuljeHu 3a MHAMBHIYAJIHHU paj CTyAeHTa (ceMuHapcku, nomahu, rpaduyku, MPOjeKTH U APYTo)
Mopajy OUTH paBHOMEPHO pacropeleHn y TOKy cemecTpa.

- YkynaH oOMM OBHX 3ajJlaTaka Mopa OWUTH ycarialieH ca onrepehiemeM npeasuljeHuM Ha IpeaMETy, carjiaCHO




6pojy ECIIb 6o10Ba mpenmerTa.

HacraBHUK je aykaH Ja y TOKYy HacTaBe, M3pajJic CaMOCTAHHMX 3a/laTaka U MPUNpPEME 3a IMOJIarame HCIIUTa
MOMOTHE CTYJICHTHMA Ha KOHCynTanujama. [IpoBepa pasia CTyIeHTa Ha peanu3annju 00aBe3a ce MpaTH eIeKTPOHCKU
Ha 1athopMH, a HACTAaBHHK je NyXKaH Ja TpoBepaBa e(PHKACHOCT pajia CTYACHTA, YHOCOM TOJaTKa Yy KapToH
CTyJAeHaTa.

CBu o0nmIM HAcTaBe, MPOBEPE 3HAMma M BEUITHHA OJIpKaBajy ce MpemMa YHarpen yTBpheHHM NpeAnCHUTHUM
o0aBe3aMa M 3aBPIIHUM HCIMTHUM 3aXT€BHMa 3a CBAKU IpeAMET. AKTHBHA HACTaBa CE€ OCTBapyje Kpo3 IpenaBama U
BexOe. [IpenaBama, BexxOe U KOHCYATAlLlMje ce OAPKaBajy CBaKe HeleJbe y CEMECTpy IMpeMa yTBp)EHOM pacropeny
HactaBe. HacTaBa je MHTEpaKTUBHOT KapakTepa U 00aBe3HO YKJbydyje MpUMepe M3 Mpakce, MOACTUYE CTyIEHTE Ha
pa3sMHILUBbaKBE, TUCKYCH]Y 1 KPEaTUBHOCT, CAMOCTAIHOCT Y Paly U IIPUMEHY CTEUEHHUX 3HambAa.

Ilpedasarva - Canpxaj mpenaBama CBaKOT IpenMeTa yckialheH je ca cangpxajeM mpeaMmera JedUHUCAHUM
cunabycom (Kiurom npeamera). [IpenaBame je 001MK HacTaBe y KOME HACTABHUK YIIO3HAj€ CTYACHTE Ca TEOPH)CKUM
MmocTaBKama | cajpxajeM IpeaMeTa yTBpheHUM CcTyaujcKuM mporpamoM. [lpenaBamumMa ce 00yxBaTajy OHE TeMe 3a
KOje je Taj OONMMK HAcTaBe PAlMOHAIHHU]U OJ APYTUX OONHKA W OHA YKJbYUYjy: CHHTETHYKH TPETJe] TpaanBa HEKOT
nojpyyja koje he outu odpaheHo y npyrum obiiMiiuMa HacTaBe, a KOjUM CE HarJialiaBa OOMM M CYIIITHHA IPaliBaTor
MpenMeTa, HOBHja Ca3Hama Koja Memajy, NMpeuHadyjy WIH MpoayOJbyjy BaKHE KOHIIENITE YKJbYUYCHE Yy ITUJHEBE
HAaCTaBe MpeMeTa, TEME KOje HUCY JOBOJHHO oOpalieHe y 00aBe3HO] IUTEpaTypH 3a IPEAMET, Kao U TPaJMBO Koje je,
mpeMa HCKYyCTBY HAacTaBHHKa, MoceOHO Temko 3a crydeHre. [IpemaBama W3BOIE HAcTaBHUIM  AKaaemmuje.
HacraBaumm apyrux Akaaemuje OJHOCHO YHHBEP3HTETA MOTY Jia M3BOJIE TIpeaBama Ha AKajaeMuje, o/ YCIIOBUMA,
Ha Ha4YMH ¥ M0 TOCTYIKY MPOMHCAaHOM 3aKOHOM O BUCOKOM oOpa3zoBamy 1 CTaTyToMm.

Ha geoicoama ce pemiaBajy KOHKpETHH 3a/allyl, alIMKaTUBHU MPOOJIEMU W U3NaXy MPUMEPH KOjH JOJATHO
WIIyCTPYjy TPalvBO, CIIPOBOJIE aHATU3E, 00jalllheha U IUCKYCHje O MOCTaB/LEHUM TeMaMa, y KOjiMa ce HACTOjU Ja
aKTHBHO Y4YeCTBY]Jy CBHM CTyJIeHTH. BexOe cy OOIMK aKkTHBHE HacTaBe KOju oOyxBara Jajby paspagy Tema
MPEe3eHTOBaHNX Ha NpeAaBamuMa. Paj cryneHTa Ha BexxOamMa MPHUPOJHO je MOBE3aH U ca OOIHIMMa CaMOCTAITHOT
paja, Kao ITO Cy NpHUIPEMa U OJpKaBame KOJIOKBHjyMa, MPUIPeMa W oA0paHa CEMHUHAPCKUX pasoBa, 3ajaTaka 3a
CaMOCTaJIHU PaJi, ¥ IPYTHX MpeIUCIUTHIX obOaBe3a. BexxOe nMajy nnsp aa: npoayde Teme ca MpeaaBama; WIycTpyjy
pasHOBpcHOCT Moryhux peliema U Oyay TOJCTHUIIA] pa3Bojy KPeaTUBHOT MUILIbEHa CTYIEHATa; WIIyCTPYjy U JOMyHE
NPaKTHYHAM HCKYCTBOM CaJp)Kaj Mpe/aBama; Kao M Ja yBake OCOOEHOCT CBAKOr CTyaujckor npenmera. Caapxkaj
BEKOM CBAaKOT CTYJIHjCKOT IpeIMeTa JaT je y IUIaHy paja Ha MpeAMETY KOjU HAaCTaBHUIIM MPUIPEMajy Yy CKIIaLy ca
neuHUCAHUM calpXKajeM IpeMeTa.

Ha xoncynmayujama ce nerajbHO oOjalimaBajy TeMe NPE3CHTOBAHMX M OoOpaljeHMX Ha TpeaaBambUMa U
Be)kOaMa Kao M IpyruM OOJIMIIMMa HacTaBe, aHaJIM3a Pe3ylTaTa Koje CTYACHT OCTBapH Ha MPEIUCIIMTHUM obaBe3aMa
u Ha ucnuty. KoHcynTanuje cy mHAMBHUAyalIHE (Ca jeTHUM CTyIIEHTOM) MJIM TPYIHE (Ca MaJuM Trpynama CTy/AeHaTa,
M0 TpaBWJIy THMOM YKOJIMKO Paid Ha 3ajeJHHMYKOM 3a/1aTKy). BakaH nusb KOHcysTanyja je mpyxkame moMohu
CTYJIGHTY Y CaMOCTAJIIHOM W TPYITHOM pajy W caplahuBamy cajpikaja CBakOr CTYIHUjCKOT MpEAMETa H HPUIIPEMH
ucnura. [loceOHO ce pa3Matpajy Teme Koje CTyJeHTa WHTepecyjy y TMoriely NpoayOJbHBama 3Hama U Koje
MpeacTaBibajy HaArpaaAmy TeMa oOpal)eHux Ha mpefaBambuMa U BexxOaMa Kao M Jlajbe Mpod)eCHoHaTHE OpHjeHTaluje
CTyjieHaTa. Y LENWHH, KOHCYJTaIje Tpeda Jla pe3yiTyjy MoOoJbIIalkeM KBAIUTETa HACTABE M OCTBAPUBABEM IIUIba
W MCXOJa Mpolieca yuemha Ha M0jeJMHaYHUM IpeIMETHMA, OTHOCHO Ha LIEJIOM CTYAMjCKOM MIPOTpaMy.

3a (bOpMI/IpaH)e KOHAQYHC OLICHC, HACTABHUK €BUJACHTHUPA CBC NMPCANUCIIUTHE obOaBe3e CTyJACHATa U pe3yJITaTe Ha
CaMOM UCIIUTY.




Ha ocHOBY HaBeneHOT je eBHIIEHTHO Aa TpenBul)eHn NCXOOH YUeHha CTYIUjCKUX IIPorpaMa, KOje perpe3eHTyjy
TOKOM CTy/AWja OCTBapeHe KOMIIETCHIUje, ONpeaesbyjy CaApkaj HAaCTaBHOT IporpamMa M HErOBYy OpraHM3alyjy,
HAaCTaBHE METO/IE M CTpATeTHje, MPEIIoKEeHe PEIMETE U TIOCTYIIKE 3a IPOBEPY 3Hamba U OLCHUBAbE.

Cxitag m3Meljy HaCTaBHHX METOJia, FICX0/Ia yuermha U KPUTEpHjyMa OllehBamba YCIOCTABIbEH j€ TaKO MITO Cy Y
cunabycuMa CBakor mpeamera JeduHIcaHe METOAE HACTaBe OpPHUjEHTHCAHE Ka ydewy CTyJIeHaTa U CHUCTeMY
OLICH-MBamba KOjU je 3aCHOBAaH Ha MEpely MCXoJla yuema. /3 mpeTxomHor je eBUAEHTHO Ja MpeABHheHH HCXOOH
y4ema, KOje Pernpe3eHTyjy TOKOM CTy/AHja OCTBapeHe KOMIIETEHIIHje, ONpenesbyjy Capraj HACTaBHOT MporpaMa H
BETOBY OpraHu3allljy, HacTaBHE METOJie U CTpaTeruje, NpeyioxKeHe IMpeAMeTe U MOCTYIKE 3a MPOBEpy 3Hama U
OLICbUBAbE.

4.2.5. Manupare npeomema

VY muby Mepema ycaryallleHOCTH HCXOJa yuera I0 MpeAMeTHMa ca MCXOAUMa yuema CTYAMJCKUX Hporpama
aHAIM3UpAH je CTENeH IMOKPHBEHOCTH HMCXO/a y4yema 00aBe3HHM MpeaMeTnMa. Mamnmpame NpeaMmera je NpBU
MOKYIIaj Aa ce A00uje Mpenn3Ha CIIMKa O ycarjalleHOCTH, TOKPUBEHOCTH HCX0/1a yueHha 00aBe3HUM MpeMeTHMa KOjU
Cy Ne(UHHUCAaHU CTYAHjCKIM ITPOTPAMOM.

MarnupameM mpeaMeTa MOKa3ald CMO Ja Cy MCXOIU CTYAMJCKHX IPOrpaMa y BHCOKOM CTENEHY MOKPHBCHU
obaBe3HnM npeaMeTrnmMa. Tabena Manupama mpeaMeTa jacHO MoKasyje:

a) Besy wu3Mel)y ONIITHUX CIIOCOOHOCTH W KOMIIETEHIMja W aKaJeMCKO-OIIITeOOpa3OBHUX H TEPHjCKO
METOOJONIKUX MpeaMeTa, U

0) Besy u3Mely TpeaMETHO crenu(pUYHUX KOMIETEHIMja W HAYYHO-CTPYYHHUX M CTPYYHO AarIMKaTHBHHX
npeaMera.

HauwnH Ha KOju Cy MPOTpaMCcKy UCXOU YUeHa MOKPUBEHN y OKBUPY 00aBEe3HHX MpeaAMeTa KOju Cy JeQHHUCAHU
nporpamMuMa MpuKasaH je y Tabenu mManupama o0aBe3nux npeamera ([Ipusior 4.4)

4.2.6. Memooe npoeepe nocmuzuyha ucxooa yuermwa cmyoeHama

AxkajzieMyja peZoBHO IpoBepaBa MpoleHy onTepehema CTyeHaTa HEONXOAHOT 32 OCTH3akbe 334aTUX UCX0a
yuema (ECIIB). [Iponena mocturuyha cTyaeHata y mOCTH3amy NpeIBH)EHHX HMCXOAa y4dermha Ha CTYAUjCKUM
nporpamMuMma he ce BpIIMTH TyTeM aHKeTHpama cryjaeHara. [lepuHucaHa je mucMmeHa MpoBepa Mmocturayha:
OLICHUBAKE MHUCMEHOI WCIHNTA, KOHTHHYHPAHO OLEHHBAKE — KOJIOKBHjYMH, OLCHHBAKE TECTOBA, €ceja |
CEMHMHAPCKUX PajioBa W JIPYTMX aTHBHOCTH. YCMEHa MpoBepa MocTUrHyha ce mpuMemyje KOJl OlelhuBama Ha
YCMEHOM HWCIUTY, OlLICHhHBakba CEMHHAPCKUX pPajioBa, JUCKYCHja, OLEHHUBAKA CHENU(UIHUX KOMYHHKAIH]CKHX
BEIITMHA M OLIEHE JONPUHOCA THMCKOM paxay. [lomMmeHyTHMM MeTogama mpoBepe OLemYyje ce CTENeH caplia/laBarba
nocturayha cTyieHara, Kpo3 MpoBepy CBaKe OJ] aKTUBHOCTH CTyI€HTA.

[Iponiene nmocturayha cryjeHara y MocTH3amy HaMepaBaHUX MCXOJla yuewma 0a3upajy ce Ha Cy0jeKTHBHUM
WCKa3uMa CTyJleHaTa, Ha HMCKa3uMa I0CioJaBala, Kao M Ha peasHUM nepdopMaHcaMa CBPLICHUX CTyJeHaTa y
CMHCIY CHOCOOHOCTH Aa ce KBAIM(UKY]Y 32 YIHC U HacTaBe CTyIUpame HA BUIIUM HUBOMMA CTyIWja WIIM Ja ce
3a10ciie y CTPYLH.

Munubeme cTyAeHaTa 0 KBaINTETy HCXO0/a CBAKOT' CTY/IHMjCKOT IIporpaMa y LEJIMHN Ce HCKa3yje Kpo3 aHKeTe
1o obpacuy — Auxema o xeanumemy nacmasHoe npoyeca. Komucuja 3a camospeonogarse 0Baj €IeMEHT KBAJUTETa
CTYAMjCKOT IporpaMa OLeYje Ha OCHOBY aHKETE CTyJeHaTa M IUXOBUX OLIEHA CBAKOT MpPEAMETa Ha CTYAUjCKOM
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porpaMy IO CBUM TOJMHaMa CTyJuja, IpeMa MOIymeHOM oOpacuy. HakoH cnpoBeneHHX aHKETa HMPUKYMJbEHH
nojJany Cy CTaTUCTHYKU oOpal)leHM W TpeACTaB/beHH Y TOAMLIBLUM HM3BEIITajuMa AHaju3a pe3yiTaTta aHKeTa H
yCBajame KOPEKTUBHUX U IIPEBEHTUBHUX Mepa 3a CBaKy IIKOJICKY TOJUHY.

4.2.7. IIpumep jeonoz npeomema Ha aKkpeoumoeanom cmyoujcKkom npozpamy
3a ROCIMU3arbe OUeKUGANUX UCX00d YUerbad

CBU HacTaBHH MPEAMETH CTPYKTYPUpPAHH Cy MO aKTHBHOCTHMA KOje CTYACHTH Tpeba Ja OCTBape y OKBHPY
npenMeta a 6u octapuiau 3axteBanu 6poj ECIIB 6omosa. V cBakoj ronunu ykymnan 6poj ECIIb 6oxoBa uznocu 60,
a YKYITHO aHTa)KOBame CTyJeHaTa TOKOM CEMEeCTpa M CBake CeMHIIe YTBpheHo je y ckiaay ca wiaHoM 29 3akoHa o
BHCOKOM 00pa3oBamy.

AKTHBHOCTH y4eHa MOTPEOHE 3a JOCTU3akhe OUCKMBAHUX MCXO0/Ia YUCHha PUKa3aHe Cy Ha KOHKPETHOM MPUMEPY

npeameTta y [punory 4.5.

4.2.8. Ilposepa npouene onmepehemwa cmyoenama

Ipema Ilpasunnuxy o cmyoujama (un. 13 wi. 14 u win. 15) obum cryauja uzpakasa ce 6pojem ECIIB 6omoBa
no roguaama 60 ECIIb GomoBa, a cBaku MojeAMHAYHU NpEAMET CTYAUjCKOT mporpama uckasyje ce opojem ECIIb
00710Ba, KOje CTYACHT OCTBapyje kKajga ca ycmexoM monoxu uctut. bpoj ECIIb 6omoBa yTBpheH je Ha OCHOBY
YKYITHOT pajnHor ontepehema cryneHara y caBnahuBamy oapeleHOr nmpeaMeTa U mocTH3amy JeQHUHUCAHUX UCXO0Ia
yuerma. 3a CBaKM IpeIMeT HACTaBHHIM W CapaJHUIM Cy WCKa3adW paaHo onTepeheme cTyneHTa Kpo3 Opoj caTtu
noTpeOHUX 3a caBiagaBame mporpama. bpoj ECIIb Gomoa mpumucan mpeaMeTy ce He Mokiana o0aBe3HO ca
4acOBMMa aKTHBHE HACTaBE W IMPEICTaB/ba M3pa3 YKYIHOI aHTaXOBama CTY/ACHTA, HE CaMO BpeMe IPOBEICHO Y
HACTaBH, Y3 KOPEKTUBHU KPUTEPHUjyM 3a oapehuBame TeXHHCKHX (paKkTopa mpeaMeTa.

HuBo pacmonene pagHor ontepeherma cTyAeHaTa y OKBUPY CBAKOT MPEAMETa y CTYAHjCKUM MTPOrpaMuMa Mepu
ce 6pojem ECIIB 6o10Ba y ckiaay ca eBpOICKHM CHCTEMOM IpeHoca 00J10Ba KOjU NPEICTaB/ba JEAMHCTBEH CUCTEM
KBAaHTHUTATHBHOT BPEIHOBarka YJIOXKEHOT paja y CTHIAFe 3Harma, CIIOCOOHOCTH M BEINTHHA (MCXOAM YYera)
npeaBUl)eHUX KaKO CTYIHjCKAM ITPOTPAMOM TaKO M CBAKUM MPEAMETOM y OKBHUPY TOT IIporpama.

I[Mpoueny pamnor onrtepehema cryneHaTa moTpeOHOT 3a MOCTH3akhe OYEKMBAHUX MCXO0/a y4erha AKaJeMuja BPIIN
Kao OIIeHy JIa JIU je MEeTO0JIoTHja yTBphrBama pagHor onrtepelieha 00jeKTUBHO Yy CKIIAIy ca aKTHBHOCTHMA CTyJIeHaTa.
[Murame ouena onrepehema crynenara y mornemy noxesbennx ECIIB je Omna mpeamer peIoBHOI MOHHMTOPHHTA Y
JIOCaJIAIlTH0] EBATYalHjy CBUX CTYAHjCKHX IIporpama.

Axanemuja je M3BpIIMIA JETajbHY NPOBEPY KypHKYIIyMa, NPEUCIUTHBAEKE pagHor onrtepehema cryieHara
mepeHo ECIIb 6omoBuma. OmHoc pamHor ontepehema CTyaeHaTa MO IMOjeIMHEM MpeIMETUMa H3paKeH MOMohy
ECIIb y npeTxomHOM IepuoJly HHje MeHmaH y OIHOCY Ha akpemurtaiujy. Onrtepeheme je mMepeHO kpo3 mpaheme
aKTHBHOCTH CTyJICHaTa Ha IIO0jeJJMHUM IpeIMeTHMa, IyTeM aHKeTHpama CTyAeHara, Aa Ou ce y IMOojeANHUM
CllydyajeBUMa HACTABHUIIMMA W CapaJHHULMMA IPEIOYMIO OJCTYNAme CTBAPHOI AaHTaXOBama CTyJeHara 3a
capiahuBambe peIMeTa y 0JJHOCY Ha MPOLCHEHO U Ipeyiaraie oAropapajyhe kopexuumje.

4.2.9. Ilposepa mepemwa onmepeherwa cmydernama

VY wu3BemTajy je JNeTaJbHO TpPE3eHTOBAaH HAuWMH yTBphUBama omnrepehema CTyJeHTa y caTHMa 3a jelaH
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KOHKpPETaH TpeAMEeT, y OKBHPY jJEeAHOT CTyAHMjcKor mporpama. llo wucTOj Meromomoruju cy CHpOBEICHA
JTMMEH3MOHHUCama onTepehama CBaKor O] MPEAMETa y CBaKoM cTyaujckoM mporpamy ([Ipuior 4.5).

[Murame ouena ontepehema cryaeHara y mnorneay nonesbeHux ECIIB GomoBa je Ouna mpeamer peioBHOT
MOHHTOpPYHTA Yy JO0CAJalllih0] €Ballyalldji CBUX CTYAWJCKHX IpoTrpaMa Ha OCHOBY AHKETHOT YIUTHHKA — AHKeTa

olleHa CTyIWjcKOr mporpama. Akajgemuja he m yOynyhe, Kpo3 pemoBHy W CHCTEMAaTcKy NpPOBEPY CHPOBOAUTH
npaheme 1 OTKIIambamke HeyCaraameHOCTH TPUMEHOM PEBEHTUBHUX M KOPEKTUBHHUX MeEpa.

4.2.10. Konmunyupano yuanpelemwe u ocagpemerugarpe nocmojehux cmyoujckux npozpama

AxazeMyja HacTOjU Ja yHampeheme U KOHTUHYHPAaHO OCaBpEMEHmHBABE MOCTOjehrX CTYIWjCKHX Mporpama
3aCHMBa Ha Pa3B0jy HayKe W HOBUM 3aXTEBHMa KOJH C€ ITOCTaBJba]y Mpen JaTe oopazoBHe mpoduie. To je pazmor na
Ce Ha OCHOBY IPEUIOKEHUX POMEHA JOHOCE OJUTyKa O IPOMEHaMa Y OKBUPY CTYIHjCKUX Iporpama.

C 003mpom Ha TO 12 ce nmocTojehy HacTaBHY IJIAHOBU M MPEAMETH IPUMEY]Y HEKOJIMKO TOUHA, TOTPEOHO NX
j€ YHAaIpeIuTH M OCaBPEMEHHUTH y IWbY ycKiahuBama ca HajOOJhOM IMpaKcoM. Y TOJIA3HOM II0JI0XkKajy EHUXOBOT
neuHNCama HampaB/beHa je Mo0pa ycarialeHOCT ca aJieKBaTHUM BHCOKOIIKOJCKAM ycraHoBama y EVY, a
peanuzaiyja Kpo3 BUIICTOUIIELS UCKYCTBO MOKa3yje 100pe pesynrare. Cinenehu UKIYC akpeauTalyje je Mpuinka
3a MHOBAIM]Y CTYAM]jCKHX IpoTrpama.

4.2.11. 3axmeeu Koje mpeba 0a ucnyne 3a6puiHu padoeu

Jloka3 na cy HACTaBHHUIM W CTYJEHTH YIMO3HATH ca NeQUHUCAHUM 3aXTeBHMa KOj€ 3aBpLIHM paj Tpeba na
WCIyHHA, TOCEOHO Yy TOTNeqy akaaeMCKe METOAoNoruje, (OpMaNTHHX acliekara, MpPaKTUYHE OpHjeHTanuje u
KpUTEepUjyMa olickhuBama cy Aceduaucanu [loctynmmma 3a 00e30eheme KBaiMTeTa 3aBPIIHOT paja y OKBUPY
Ilpasunnuka o npagurum acmyouja, u TO:

- [Toctynak npujaBe u of0paHe 3aBpIIHOT paja, uwi. 42-46.

4.2.12. Ocmeapuesarme eeze Axademuje ca OUNIOMUPAHUM CHYOCHMUMA

AxasiemMHja YMHM HaIope Ja OCTaHe Y Be3H ca CBOjHM JUILIOMIIMMA, MOceOHO 300T moTpede OIeHe CTYIH]jCKUX
porpamMa Koju Cy OHM 3aBpILIWIIM, Ca3Halka O KUXOBOM 3alON/baBamy W IOCojaBiuMa. Akagemuja je oxg 2022.
TOJMHE MpeTy3elia ONCeXHe aKTUBHOCTU Y IIHJbY (popMupama Mpexe AJTyMHH acolyjanyje. Y TOM CMHUCIY je TOHeNa
VYnoyrctBo o AnyMHHM 6a3u M 3amodenia Ja Boad 0a3y aqyMHHM CTyAEHATa y KOjy c€ yHOCE IOJAalM O CBPLICHUM
CTyieHTHMa. AkajeMuja pyxa nH(opMalrje aTryMHICTMA U Yy okBupYy [IpaBuiHuKka npensuha oOpasal; aHKeTe 3a
CBpLICHE CTyAeHTe. AKaaeMHja KOHTHHYHPAaHO NpHOaBjba MHIUBCHE IUITIOMHPAHHMX CTyAeHara AKageMmHje o
KBaJIUTETY CTYAUJCKUX MpOrpaMa M IOCTUTHYTUM HCXOJMMa Y4Yea IyTeM aHKeTe JOCTYIIHE Ha CajTy U y
npocropujama AkajJiemMuje, ca ujbeM yHarnpehema 1 mo0osblllamha KBAIUTETa U KOjOM CE UCIHTYje HHXOB CTaB Ja
MOCTaHy 4WwiaH Mpexe Acouujanvja aglyMHH. AKalemMuja IpuOaBjba MUILJBEHE O 3aMOCIEHOM, Y TOTJIEAY HCXOAa
HBErOBUX CTyAMja. Yuemrhe CBPIIEHWX CTyJEHATa y TIOCTYIKY CaMOBPEIHOBamha CE CIPOBOJU KPO3 aHKETHPAHE
JIUIJIOMUpPAHUX cTyAeHaTa. Pagu Oosber carjienaBama KOMIIETEHIMja CTYJEHTA KOjU OKOHYAjy aKaJeMCKe CTyIuje
MoTPeOHO je MOJICTUIATH YUIIAhehe i aKTUBHOCTH AJTyMHH KiTy0a.

KoMyHuKanuja ca CBpUIGHMM CTYyACGHTHMa C€ OCTBapyje JIM4YHO, myTeM e-mail agpece: www.ape.edu.rs,
tenedona, facebook crpannne Axanemuje http://www.facebook.com/ u Instagrama: https://www.instagram.com//
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[lotBpaa peanmm3oBaHMX HCXO0la y4ema W CTPYYHOCT KOje M00Mjajy CTyIeHTH Kaja 3aBpIle CTyadje H
MoryhHOCTH 3amonbaBama H Jajber IKOJIOBamka, 3aCHOBaHA je Ha pe3yJiTaTuMa aHKeTa AUIUIOMUPAaHUX CTyAeHaTa U
MoCIIo1aBaria KojuM ce MOTBplyjy KBaIUTET CTPYKType CTYyAHjCKOT MporpaMa M MPUMEHJBPHBOCT CTEUCHHX 3HAmba Y
MPaKTUYHOM pPajy, TUME U OCTBAPEHOCT MCXOJa yuema. AHaju3a UCTHX NpuKkazaHa je y Ilpuiory 4.1. Anamusza
pesynrata aHKeTa O MHUIUBCHY IUITIOMHPAHUX CTyAEHAaTa O KBAINUTETY CTYIHMjCKOT MpOrpamMa M IMOCTUTHYTHM
ucxoanma ydema u llpunory 4.2. AnHanmmza pe3ynTara aHKeTa O 3aJ0BOJBCTBY IIOCIOJABala CTEYCHUM
KBaJMHKaLMjamMa AUIUIOMALA.

4.3. Ilospammne unghopmanuje 00 nocnooasaya, HC3
U Opy2ux Op2aHU3aAuUja 0 KeAAUmemy CmyOujcKux npozpama

AxazeMuja y MepH y Kojoj je To Mmoryhe, mpatu W peJoBHO ce MH(MOPMHIIE O UCXOIUMa M CTPYYHOCTH
CTyJIeHaTa 10 3aBPLIETKY CTYIHjCKUX IporpaMa, 0 MOryhHOCTHMa 3aIociieha u Iajber MmKoioBama. C 003upoM Ha
ynmbeHnIly Aa y PenyOmmmm CpOuju He MOCTOjU TIOy3/aHa jeTMHCTBeHa eBH/ISHIINja Ha KOjy Ou AkazeMuja MoTja Jia
ce OCJIOHH, MOTpeOHe MH(pOpMAaIUje Ce MPUKYIUbajy M HMCKYCTBa pa3Memyjy Kpo3 ¢opMaliHe OOJIMKE capalmbe
AkaneMyje ca Op)KaBHAM WHCTHTYIMjama, WHCTHUTYIMjamMa JIOKAJHE CaMOyIlpaBe, NPUBPEIHUM CYOjeKTUMa H
CTPYKOBHHUM OpraHu3alujama, u To 3axBajbyjyhu, ca lbuMa MOTIHUCAHUM YrOBOpHUMa, TPOTOKOJIMMA U CIIOpasyMUMa U
Kpo3 HepopmaitHe 00IIMKe capambe ca OpOjHIM MHCTUTYIHjaMa U FbUXOBHUM MPEICTABHUIIMA.

AxazeMyja HacTOju Ja MPUKYNH moTpeOHe HH(pOpManuje U CBOjy HACTaBHY M HAYYHO-HCTPAKHBAUYKY
JIENaTHOCT TIPIJIArOAM TOoTpedaMa TPXKUINTA, HE OrpaHWYaBajyhm ce Ha mocTojehe crame cTBapu Beh y KOHTEKCTY
BeOMa AMHAMHUYHOT pa3Boja cucTtema Oe30emaHoctu PemyOmmke CpOuje y mpoliecy €BpONCKHAX WHTErpanuja u
CyodaBama ca M3a30BHMa MOJICPHOT JIPYIITBA HACTOjU Ja YBEK HJie KOpaK Jajhe H Ja Oyne CIpeMHa Ja ce CyodH ca
HapacTtajyhum u3a3zoBuma.

[IporeHa peneBaHTHOCTH CTYIUjCKOT TpOrpaMa 3a TPXKUIITE paja, Kao M MOCTUTHyha AuIuioMana y KaCHUjeM
po(eCHOHATHOM Pa3BOjy €€ CIPOBOJM KPO3 OICHE HCIYHEHOCTH CTaHIapla KBaJMTETa CTYIHjCKOT MporpaMa
(ITlpunor 4.1) - moryhHOCT 3amonjbaBamka CTyJleHaTa HAKOH 3aBpIIETKA CTyJWja HA CTYIUjCKAM IpOrpaMuMa
Akanemuje, uMja je peanuzaluja y TOKy. MUHMMajJHH HUBO KBaJUTETa jecTe 3amolubaBatbe 40% CBpIIeHUX
CTyJieHaTa y POKy 0J 6 MEeCeIlH 110 3aBpIISTKY CTY/H]ja, 0K j& HUBO KBAJUTETA 3alollJbaBaba CBPIICHUX CTYICHATa
OCHOBHUX aKaJleMCKHUX cTyamja 55%.

MHulnubsemhe MocioaBana O 3arlocieHHM CBPIICHUM CTYJCHTUMA c€ Olekhyje Ha OCHOBY MHUIIJBCHA
mocioaasaria (OOpasail aHkera) - Aukema o 3a0080/6CM8Y NOCI00A8AYA CTEUEHUM KBaTHU(pHUKANHjaMa TUILIOMAIIa.

[IpoceuHo 3amnonubaBamke CBPIICHUX CTyJEHATa y MEepPUOIy O] TOJUHY JaHa I10 3aBpIIETKY CTyIHja, CTyAeHaTa KOju
Ce 3amnonbaBajy y POKY O] TOIMHY JaHa Mmoclie 3aBpiieTka cryanja - 60%.

4.4. Yuewhe cmyoenama y oyerusamy u oCu2ypamy Keaiumema CmyoujcKux npozpama

VY mporiecy o0e30eljera KBaIMTeTa CTYAUjCKUX IIporpama AkajgeMuja 00e30eljyje 3HauajHy yJory cryaeHara y
npoiecy obe30ehema KBaIuTeTa, U TO KPO3 Pajl CTyIEHTCKUX OpraHu3alija U CTYyJeHTCKUX MPEICTaBHUKA y TEIrMa
AkaJieMuje Kao M KpO3 aHKETUPAE CTYJCHTAaTa O KBAIMTETY AKajJeMuje U CTYIujckuX nporpama. [Ipensuheno je
yuemthe cryzaeHara mpenctaBHuka CryaeHTcKor mapiamenta y pamxy Casera, HacraBuor Beha, Komucuju 3a
camogpeonogare U Komucuju 3a obesbehere xearumema. Tume je ocTBapeHa MOTYNHOCT Jla CTYAEHTH, MPEKO
MpeJCcTaBHUKA YTUYY Ha mporiece npahema, KOHTpolie U yHanpelhema KBAIUTeTa CTYIHjCKOT porpama 1 y4ecTBYjy
y TIpoliecy pasMarpama IHUTamba U CIpoBolemha aKTUBHOCTH Y Be3u ca 00e30el)ereM 1 OlIeHOM KBaluTeTa HacTaBe, U
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pedopMOM CTYyIHjCKUX TIpOrpama.

AKkazieMuja OpraHnsyje MpUKYIJbakbe MANUBEHA: 1) aKTyelIHUX CTyA€HATa O KBAJUTETY CTYIH]CKOT Iporpama
KpO3 OLIEHE CaJipKaja CBaKOT MpeaMeTa MyTeM aHKeTe, yuMe ce oMoryhasa ydemnihe cBUX CTyleHATa y OLCHUBABY U
OCHTYypamy KBaJHTETa CTYyAWjCKOT Mporpama 1 2) aHKeTHpama CBPIIEHUX CTyAeHaTa. AHKETHPAmke je aHOHUMHO ca
LIUJBEM J1a C€ aHKETHPAHUM CTyJeHTUMa 00e30eu MOTIyHa co00/a y U3paxkaBamby CBOjUX CTAaBOBAa M MHILBEHA O
KBaJIUTETy HAacTaBe u cTyaujckoM nporpamy (IIpusor 4.1. u [puior 5.1.)

Komucuja 3a camMOBpeqHOBame aHANIM3WPa MUILUBEHA AaKTYSJIIHUX CTyACHaTa O KBaJHUTETY CTYJH]jCKOT
mporpama, obOpaljyje momarke, onemyje KBaIWTET W caunmaBa u3BemrTaj HB-y. Ca pesynratuma cryneHTcKe
eBayalje ynos3Hajy ce cBu uwiaHoBu HB-a, crynmenTn m mmpa jaBHOCT. CTyAeHTCKa €Ballyaldja je jelaH o
OCHOBHHMX MEXaHM3aMa 3a aHaIN3y KBaJINWTETa HACTAaBE M YUTABOI HACTABHOT Ipoleca, Ka0 W aHAIN3y yciyra Koje
npyxajy ciyxbe Axamemuje.

4.5. Ocaspememuearse caopiicaja Kypukyaiyma u iuxoeda ynopeousocm
ca KypuKyiaymuma 00206apajyhux cmpanux 6ucoKOuKoACKUX yCmanosa

Henpekunno ocaBpeMemHBame capxkaja KypUKyJIyMa M IHHXOBa YIOPEAWBOCT Ca KypUKYJIyMHUMa
onroBapajyhux cTpaHUX BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa CIIPOBOJHU C€ Kpo3 MOTYhHOCT ImpoMeHe caapikaja mpeaMeTa y
CKJIaJly ca MpernopykaMa akpeIuTaIlMOHOT Tejla KOjuMa ce ASQUHHMIIE MITa Cy TO Mamkhe U3MEHE KOje He TPEACTaBIbajy
MPOMEHY CaMUX CTYAWjCKHX MporpaMa Koje O 3axTeBajie HOBY akpeautanmjy. IIpe cBera, moryha mpomena
HACTaBHUKA KOjW TMpefaje JaTH TpeaMeT BpIIM ce 300T NMpoMeHa Yy cacTaBy HACTAaBHOT Kajpa, Y3pOKOBaHOT
oJUTIacIiMa y TICH3H]y, IPECTaHKOM PaJHOT OJTHOCA W/WIK yHanpehemeM capalHiKa y HaCTaBHUYKA 3Bama. [Ipu Tome
HOBM HACTaBHUK Mopa Ja Oy/ie KOMIETeHTaH 3a 3BOl)e-e HAaCTaBe U3 JIATOT MpeMeTa Ha OCHOBY OOJIACTH 3a KOjy je
n3abpaH.

ITpomMeHe mpenopydeHe JIMTEpaType y CKIady ca caapajeM MpeaMeTa U pa3BojeM 00JIacTH mpare JUHAMHUKY
M3/laBamba HOBUX YyIIOeHHKAa M ocrtayie mpatehe nuTepaType, Kao W €IEKTPOHCKU IyOJIMKOBAHUX Calpikaja KOju Cy
JOCTYIHH IyTeM MHTepHeTa.

3a cBe mpeaMeTe CTYIWjCKMX HporpamMa Hajuyemrhe je mpeaBul)eHO IOCTOjame KOJOKBHjyMa W HU3paie U
oa0paHe CeMUHAPCKOT pajia.

[penopy4eHo je KOHTHHYUpaHO npahiermhe peann3aluje CTYAUjCKOT IporpamMa y CBUM FerOBHM aCleKTHMa Kao
U J1a C€ YOUCHHU CBEHTYaJIHU MPOITYCTH 11000JbINaBajy KopucTehu HajooJby Mpakcy U3 oopa3oBHOr npocropa EY.

VYBuUI0M y BUIlle IporpamMa KoJ HaC U Yy OKPYKembY, CTyIUjCKH TIPOrpaMu Cy TpuiiaroeHun HammM notpedama,
yBakaBajyhin caBpeMeHa AOCTUTHYha y TEOpHjU M MPAaKCH, KA0 W MCKYCTBa CIMYHHMX aKPEJUTOBAHX IMporpaMa Ha
aKpeJUTOBAHUM BHCOKOLIKOJCKMM YyCTaHOBama y OKBHpPY EBporcke YHHje M mmpeM 0Opa3oBHOM IIPOCTOPY Y
HOTJIely YCJIOBa YIHCA, Tpajama CTyAWja, YCIOBa Ipenacka y HapeIHy TOAWHY, CTHIAme IUIJIOME M HaduHA
CTyAWpamba:

Crymujckn mporpam OAC Q@unancuje u Oamxapcmeo  je yckiaheH je ca aKkpeJUTOBAHUM NporpamMuMa Ha

YHI/IBep?)I/ITCTI/IMa:

2. University of North Dacota, United States, Bachelor Studies: Banking&Financial Economics
3. Eastern Mediterannean University, Northern Cyprus: Bachelor studies: Banking and Finance
4. The University of Glasgow, United Kingdom, Bachelor studies - Accountancy with Finance
5. Bristol Business School, Bristol, United Kingdom, Bachelor Studies — Banking and Finance

6. La Roche University, Pittsburgh, Pennsylvania, United States, Bachelor Studies — Finance
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7. Ahlia University, Bahrein. Bachelor studies: Finance and banking

CrpykTypa KypHKYyJIyMa je ycarjialieHa ca eBPOICKHM CTaHAapAnMa, o0yxBaTa CBE TMOTpPEOHE elleMeHTe
CTYIHjCKOT TIporpama: pacrope] o0aBe3HUX W M30OPHUX MpeaMeTa Mo ceMecTpuMa, Opoj yacoBa aKTHBHE HACTaBe,
opoj ECIIb 6onoBa, kareropusanujy npeamera u apyre moaatke. CTyaujcku mporpam tpaje 4 roauHe, 8 cemecrapa
o 15 cepmuiia/Henerpa.

VY cnenudukanyjama npeaMeTa Cy JaTH OIMKCH 3a CBE MpeaMere, NeUHHCAHW Ha3WB, TOJAWHA M CEMeCcTap
ctymja, Opoj ECIIb 6omoBa, mme HacTaBHHMKA, IMJb IIpeIMeTa ca OYEKMBAHUM HWCXOAWMA, 3HAmHMa |
KOMIICTCHIIMjaMa, TMPeIyclIoBH 3a moxahame mpeaMera, caipikaj MpeaMeTra, MpernopydeHa JTUTepaTypa, METOJHe
n3Bolerba HacTaBe, HAUYWH MPOBEPE 3HAKA U OICHUBAA U IPYTH MOJIAITH.

CpazMepHO TIpUCYTHA TPOIIEHTYAIHA 3aCTYIUBEHOCT MOHYh)eHNX M300pHUX MpenMeTa y OJHOCY Ha YKymaH Opoj
ECIIb GonoBa Ha CTyAMjCKOM IIporpamy M OjHOca Opoja 00aBe3HH - H300pHH IMPEAMET j€ UCIYHCH MPEIyClIOB Ja
CTYJICHTU CTEKHY BHCOK HMBO KOMIICHTCHIIMja y 00NlacTh MeHayuMmeHTa y Oe30elHOCTH 3a YK€ MOJpY4je CTYAH)CKOT
Mporpama, 3a Koje nMajy HajBuIle ahuHUTETa U HA KOjeM MOTY TIPUPOHO MOCTHNN HajOOIhe pe3yIirare.

Cxomuo IlpaBWiHHKY HENPEKHIHO OCAaBPEMEHUBAamEe cajapikaja KypHKyJIyMa M HHXOBa YIIOPEIHBOCT Ca
KypUKyllyMUMa OJroBapajyhnx cTpaHux BHCOKONIKOJICKHX YCTaHOBa OCTBapyjeé €€ aKpeAMTAIMjOM CTYJIHjCKUX
nporpama. Ilpeasnor akpenutanuje cryaujckor nporpama ycBaja HB. Cmarpa ce na je akpeAuTalujoM CTYIHjCKUX
nporpama UCIyHheH MUHIMAIHA HBO KBAJIHUTETA €JIEMEHTA.

Ha crymujckom nporpamy OAC @uuancuje u bankpcmeso, mpemiaxe ce yHanpeheme CTpYKType CTYIH]CKOT
mporpaMa, OcaBpeMEHHUBakbEM KypHKyinyma. [Ipemmaxe ce AomyHa KypuUKyJdyMa CTYIHjCKOT TporpamMa HOBUM
MpeIMeTUMa U MHOBUpAmkEe capikaja moctojehux mpeamera (MJbEBU, HCXOIH, CapiKaj U TUTepaTypa) y CKiIamy ca
OCHOBHHUM 33/IalliMa U IIJbeBHMa Koje je neduHucama Akagemuja, pa3BojeM Hayke, MoTpedama TPXKUINTa paja,
CaBpEeMEHMM TPEHI0BUMa 00pa3oBama y cBety u Harmonanuum okBupom kBanudukaipja (HOKC).

AHa/IM3a ¥ NPOLIEHA CTAaKA

VY mocTynky oneHe KBaluTeTa CTYAWjCKHX Hporpama, AKajeMmuja je Y MOTIYHOCTH NpHUMEHWIa YIyTcTBa 3a
npumeny Cranpapna 4: Keanumem cmyoujcxkoe npoecpama op tauke 4.1 1o tauke 4.7, Ha ocHOBY /Ipasunnuxa, 4i. 8, 4.
9,un. 10, wr. 11, wr. 12 mun. 13.

CTyaujcKu nporpamy ¢y OCTBapHJIM LIMJbEBE U UCITyHWIIN 3aXTEBE MocTaB/beHe CTanaapaoM 4. 3aTo To:

- AkazieMHja PeJOBHO M CHCTEMATCKU eBalyHpa KBaJHUTET (IIHJbEBE, CTPYKTYpY, CaApiKaj, pagHo onrepeheme,
HCXOJIE M CTPYYHOCT CTYJCHATa KOjy CTYJECHTH 100Mjajy HaKOH 3aBpILEHUX CTyIHja) U M3HOBa oapehyje CTpyKTypy u
caJipiKaj CTYJIHjCKOI Iporpama,

- Axanemuja IMa HHCTUTYLIMOHATHH OKBHD 32 0100paBabe, Npaherse 1 KOHTPOITY CTYIHjCKOT IIporpama;

- MIPELU3HO Cy HaBeIeHH 00pa30BHU M MPO(eCHOHAIHN HUIHEBU HACTABE;

- TPELH3HO je HABEZIEH NCXO/] Ipolieca yuerma 1 yCKial)eH ca OCHOBHIM 3a/1alliMa 1 IWJBEBUMA  AKaZIeMHje;

- IWJb CTYAMjCKOT TporpaMa yckiaheH ca ncxoauMa yuerha U JOCTyaH jJaBHOCTH;

- METOJIC HACTaBE CY OPUjeHTUCAHE Ka HCXO/FIMA YUCHha;

- moctoju jacHa ycarnmamenoct ECIIb onrtepehema ca akTUBHOCTMMa y4yema HOTPEOHMM 32 JOCTH3AHE
OYEKHMBAaHHX UCXO/aA .
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Komucuja 3a camoBpennoBame je enement Ctanmapaa 4. KBalIuTeTa pagHO onTepeheme CTy/eHaTra, MEepeHo
ECIIb GomoBuMa cTyaMjcKHX Tporpama, OIICHWJIA Ha OCHOBY aHaJM3e CIPOBEICHUX aHKETa W Joluia a0 cieachux
3aKJby4vaKa:

- pacmnoniena onrerepehema Ha npeamernma y okBupy ECIIb 6omoB a je mpaBuiHa;

- CTYAMjCKM TIpOTpaMu Cy YycarjlalleHd ca OAroBapajyhuMm mporpamMuMa WHOCTPaHHX BHCOKOIIKOJICKHX
yCTaHOBa,

- pemoBHO ce BpuH npaheme KBATIUTETa CTYAN]CKOT IporpaMa IyTeM aHKeTHparba CTyAeHAaTa;

- AkazgeMHja ykJbydyje CTyJEHTE Yy TpOLeC eBalyaldje W Ha 0a3d NMPUKYIUBCHUX IOJAaTaka OcaBpeMemyje
CTyAHjCKE TIPOTpame;

- Akanemuja BpIIM JeTajbHY IMPOBEPY KYPHKYJIyMa, HENpPEeKUAHO 00e30ehyje ocaBpeMeHmUBambe KypUKYTyMa
(ocaBpememeHa je o0aBe3HA W JIONYHCKA JIUTEpaTypa W Cajipikaj MOjeMHUX NpEAMeTa) U HUXOBY YIIOPEAUBOCT ca
KYpUKYIIyMHMa OATOBapajyhux CTyanjCKuX mporpama;

- KYPUKYJIyM CTYIHjCKOT Iporpama IOJCTHYE CTy/AEHTE Ha CTBApAAYKd W HAYYHO-MCTPOKUBAYKH HAYHH
pa3MHIUbakba U MPUMEHY CTEUCHNX 3HArba M BEIITHHA y TIPAKCH;

- KOMIIETEHIMje MAWIUIOMHPAHUX CTyJIeHaTa Ccy jacHO paeduHHCaHe, KAa0 M CIIOCOOHOCTH KOje CTHUYy
caBJlaJjaBamkeM Iporpama;

- Akanemuja noOuja moBpaTHe wH(MOpMaIHje Ol CTpaHe TOCIoIaBala U HeZloBoJbHO off HammoHanHe ciryx0Oe 3a
3aronbaBakbe O CBPIICHUM CTYACHTHMA U IbUXOBUM KOMHGTCHHI/IjaMa;

- CTPYYHOCT KOjy A00Wjajy CTyIeHTH Kajia 3aBpIle CTy[auje TpyXka UM MOTYNHOCT 3amlonubaBamba U JaJber
IIKOJIOBAmba,;

- CTYJCHTH Cy YIO3HATH Ca yCJIOBMMAa M MOCTYNIIMMa 32 3aBpIlIaBame CTyIuja U A0OHjarme AUILUIOME MPBOT U
JPyTOT CTeTIeHa 00pa3oBama.

Ha ocHOBy KoOHTposie KBajMTeTa CTYOMjCKUX Mporpama akaJIeMCKHX CTyOWja MOry ce u3BecTH cienehu
3aKJbY4LIU:

* CTYIIUjCKH IPOTPaMU Cy HAyYHO YTEMEJbEHH;

* CTYIIMjCKHU MPOTPaMHU CY Y LIENWHM YcKial)eHn ca mpuHImIMa bonomcke nexnapanyje;

* CTYIIMjCKH MPOTPaMH UMajy jacHO Je()UHUCAHY CBPXY U YJIOTY Y 00pa30BHOM CHUCTEMY;

* HACTaBHU IUIAaH CTYAMJCKMX Iporpama jeé y IOTIYHOCTH Yyckmahen ca 3akoHom u CraHmapanma 3a
aKpeANTALIN]Y CTYIMjCKUX MPOTpama;

* IWBEBH CTY/IU]CKUX IPOTpaMa, HCXOIH yUeHha, 3Hakba, BEIITHHE Y CTABOBH Cy jaCHO JAe(hHHUCAHY,

* YCJIOBU KOjU CY HEONXOJHM 3a 3aBpIlaBame CTyJdja U JA00Hjambe AMIUIOME CYy JAe(hHHUCAHW M JIOCTYIHU Ha
YBH]I jJaBHOCTH;

* KypHKYJIyM CTYJMjCKUX TIPOrpaMa CaJip>KH JINCTY U CTPYKTYpY 00aBE3HUX U M300PHUX IIPEAMETA;

* YCIIOBH 3a yIHC Cy jacHO HaBesieHH. CTyIeHTH ce Ha CTYANjCKUM IpOorpaMuMa yIicyjy y CKiIaay ca 3aKOHOM O
BHCOKOM 00pa3oBamy;

° SaBpI_HHI/]/,I[I/IHJ'IOMCKI/I paa uMa BpCAHOCT U3PAKCHY Y 60,I[OBI/IM8.;

® Y OKBHDPY CTYACHTCKOI' CEpBUCA U OIIaCHHUM TabjlaMa Hajia3e ce AC€TaJbHU pacriop€an HacTaB€ 3a 3MMCKU U
JICTHU CEMCCTAp TCKth IIKOJICKE IT'OAUHE.

HcnymeHocT cranaapaa orjiena ce y:

1) MULUBbEY TUIIOMUPAHUX CTyAEHATa O KBAIUTETY CTYIMjCKMX MporpaMa M MOCTUTHYTHM MCXOJUMa Y4Yerma Koju




KBAJIUTET CTY/IHjCKOT TIPOTpama OIIekY]y BUCOKOM TpocedHoM otieHoM (LIpmior 4.1) u

2) 3a/I0BOJBCTBY IIOCTIOJ[ABAlla CTEUESHUM KBaNM(UKaIFjaMa JTUIIoMalia Koja je IoTBpheHa aHATM30M MHUIbEHha
MoCJIofaBala, a KOjoM ce 3akijbydyje: KOMIIETCHIHje IUIUIOMHPAaHUX CTyJeHaTa Yy MOTIYHOCTH 3aJ0BOJbABAjY

(IIpwor 4.2).

PenoBHa u cuctemarcka mpoBepa HJbEBa, CTPYKTYpPE U caapikaja CTyIUjCKUX IporpaMa, pagHor onrepehema
CTyJIeHaTa U MCXOJa U CTPYYHOCTH CTyJEHATa Kaja 3aBplle CTYAWje pPe3ylNTHpaja je THME Ja Cy Y TProJullmbeM
nepuony ox akpemutanudje Axagemuje 2021, roquHe 10 MOMEHTa TIOJHOIICHA OBOT M3BeiTaja U3BpIICHE U3MEHE U
JIOITyHEe HOPMAaTHBHUX akaTa AkazeMuje yckialheHe ca BaxehnM 3aKOHCKIM TIPOIHACHMA.

Homum cMo 110 3aKJpydKa Ja, Hako je mocTojeha CTpyKTypa CTYAMjCKIX IporpaMa Jana MO3UTHBHE pe3yJiTaTe
Y KBAJIUTET, J1a j€ MOXKEJFHO BUXOBO JJaJbe 0CABPEMEHABAhE U IT000JBIIAE.

AHaJIn3a ¢J1a00CcTH U NMOBOLHHUX ejdeMeHara — SWOT anaauia

VY oksupy Cranmapaa 4, Ha OCHOBY PAaCIIOJOXKHMBHX IOflaTaka NPUKYIUBEHHX Yy TIOCTYIIKY CaMOBPEIHOBAambA
Komucuja 3a camospeonosarwe je meromom SWOT aHanmse M3BpIIJIa KBAaHTHTAaTUBHY OILICHY: LIUJBEBA CTYIH]CKOT
nporpaMa M BHXOBE YCKIa)eHOCTH ca MCXOIMMa yderha; METOJIe HACTaBe OpHjEHTHCAHEe Ka UCXOOYy Yy4ema, CHCTeMa
OLICHUBAKba 3aCHOBAHOI Ha Mepemy Mcxona yuewa; ycariamenoctu ECIIB onrtepehema ca akTMBHOCTHMA yuera
HOTPeOHMM 3a JIOCTH3alke OYEKHBAaHUX HCXOJa y4ema; MehycoOHy ycarlalleHOCT HCXOJa y4demha U OYEKMBAHHX
KOMITETeHIIja 0a3upaHMX Ha JeCKpHUITOpuMa KBammduKaiuja oxapeheHor IwKiIyca o0pa3oBama; CIIOCOOHOCT
(yHKIMOHATHE WHTErpalje 3Hamba M BEIITHHA; MOCTyNKe mpahema KBaIWTeTa CTYAMjCKOT MpOrpama; JOCTYIHOCT
rH(OpMaIFja o0 3aBPIIHOM pay, CTPYYHO] IPAKCH, CTYIHjCKOM MPOTpaMy U UCXOIUMa YIeHha.

Huss u3pane SWOT ananmse je carienaBame U CydelbaBamke CHara, C1adoCTH, MAHCH U TIPETHH.

Humepna ananusa

EKcmepHa ananusa

Strengths (CHnare)

AxajieMuja U3BOJIM HACTABY 110 aKPEJUTOBAHUM
CTYIHjCKUM IporpaMuma. +++

Cryaujcku mporpamu ¢y yckiialleHu ca uexoquma
y4yema. +++

[{mbeBy cTyaMjCKUX IporpamMa cy yckialhenu ca
IMJbEBUMA AKa,I[eMI/IjC. +++

[{mipeBu cTyaMjCKUX IporpaMa cy yckialhenu ca
HCXOAuMa y4emwa. +++

Hcxonm yuema cy y CKiIaay ca HIBOOM CTyIuja.+++
Hcxonn yuema Ha CTYIUjCKUM ITPOTpaMHUMa Cy
GasmpaHM Ha JIECKPUIITOPHMa KBanu(duKanuja y
ckiaay ca HammoHatHUM OKBHPOM KBalTM(UKaIIHja.
+++

CBak NojeJMHAYHN TIpeIMET UMa jacHO JeHHNCaHE
HCXOJ€ U IUJBbEBE YUEHA U CaJPKUHY U CTPYKTYpPY
npeaMmera. +++

Mertoze HacTaBe cy y CKIajy ca CTaHJapAuMa,
QJICKBATHE CYy, OPjEHTHCAHE Ka NCXOMMA YUeHha 1

Opportunities (MoryhunocTu)

006e30¢eheme KBAIMTETa Y CKIaTy ca
cTpaTterujoM obpasoBama y Cpouju. ++
OcaBpeMemHBambhe CTyIHjCKUX IIporpamMa y
MOCTYIIKY TIOHOBHE aKkpenuranuje. +++
[Toehanu pocTop 3a capaamy ca qpyruM
BHCOKOIIKOJICKIM MHCTUTYIHjama. ++
VYBolerme HOBUX 00JHKa CTpyUYHE MpaKce. ++
VBoheme aHKeTHUX NMUTakba y BE3W 3Hadaja u
HCXO0/1a CTpyYHE Mpakce. ++

VY ToKy mporeca caMOBpEIHOBAabA, U3BPIINTH
aHKeTUpambe CTyJIeHaTa y BE3H ca JJaJbuM
yHanpehemem CII. ++

WuTtensuBupame nocrojehe capaname u
OCTBapUBame HOBE capaime AKajeMuje ca
YHHUjoM 1ocio1aBara, mpuBpeIHIM
opraHM3aliijama, paan IoCIOBHO-TEXHUYKE
capajme U MoryhHoCcTH 00aBJbarba CTpydHe
paKce CTyJieHara. ++
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ycarjaiieHe ca KpUTeprujyMuMa oLehHBamba, IITo je
BUJIJBMBO Y crilabdycrMa CBaKor MOjeANHAYHOT
npeamera. +++

JacHa cTpyKTypa CTyIMjCKHX Iporpama ca jacHO
neduHUCcaHNM caapkajumMa. +++

CucrteM olleBHBamkba je jaCHO Ne(HHUCAH Y KEbU3U
npeaMeTa U aIeKBaTHOM KypHUKYJIyMy. +++
CTyIujcKu IporpaMu Cy yCariaieHu ca CTYAHjCKAM
MpOrpaMuMa HHOCTPAHUX BUCOKOIIKOJICKHX
ycTaHoBa.+++

Crioco6HOCT (PyHKIMOHATHE WHTETpAIje 3Hamka ’
BEIITHHA OTJIE/Ia CE y TIOBE3MBAY 3HAKA U3 CPOJHHX
obyacTu y nusby opmupama ciIoKeHe CTPYKType
cazpxaja 1 Mpexe 1mojMoBa. +++

Hedunucann ECIIB 3a cBe npeaMere ycarnamieHu cy
ca aKTHBHOCTHMA Y4€Hha HOTPEOHUM 32 IOCTH3AbE
HCXO0Ja y4yemwa. +++

YcariameHocT ucxozia y4ema i 04eKHBaHUX
KOMIIeTeHIIHja. +++

Hudopmanuje o 3aBpIIHOM paay ¥ HHCTPYKIH]jE 3a
MHcambe CTPYYHUX M HAYYHHUX PajoBa Cy JOCTYIIHE
CTyJE€HTHMA. +++

PenoBHO nprKyNIbame MUIIJBEHA IIOCI0AABAIA O
KOMIICTCHIIMjaMa TUIUIOMUPAHUX CTyACeHaTa. +++
JoctynHocT nHpOpManuja o CTyANjCKUM
nporpammuMa Ha cajtry Axanemuje. +++
3acTyMJbEHOCT CBUX TUIIOBA MIpeAMETa U BUXOBE
W300PHOCTH Y CTYAHMjCKUM TIPOTpaMuMa, a y CKIamy
ca 3axtesuma Cranjgapnaa. +++

Panno ontepeheme crynenara je y rpauiama
€BPOIICKOI CTaHapaa. +++

CnpoBolheme Mepema ycarnameHoct ontepehema
CTy/IeHaTa ca aKTUBHOCTUMA HEOITXOJHUM 32
II0CTU3AE UCX0a yUYema. +++

Konrunynpano cpoBoljeme eqykaliyje HaCTaBHIKA U
capaJHHKa y CKJIaly ca OBUM CTaHAapAOM. +++
Owmoryheno yuerhe cTyieHaTa y OlCHUBABY U
OCHTYpaly KBAJUTETA CTYAUjCKUX nporpaMa. +++

YHanpelherme KOMyHUKalje ca CBPIICHUM
CTyJeHTHUMA. ++

Pasmarpame MoryhHoct uernher aHkeTupama
CTyJleHaTa, Ka0 U aHKETUPALE IbUXOBUX
MOCJI0/IaBalia 0 KOMIIETEeHIMjaMa CTyAeHaTa 1
NPUMEHH 3Haha CTEYEHOT TOKOM CTy/uja y
MpaKkcu . ++

ITocera mHCTUTYIIMjaMa paay ydeHa BEIITHHA
MPaBHUX CIIOCOOHOCTH KPO3 MPAKTUIHE
npuMmepe. ++

Weaknesses (Ci1adoctu)

OmcyCTBO CIIPEMHOCTH 1A C€ TIOCTUTHE OaliaHC
n3Mel)y TeOpHjCKIX U MPaKTUYHUX 3Hama. ++
Henocrarak BoJbe ¥ HHUTIMjaTHBE KOJI I10jeIAHIX
HACTAaBHUKA 32 KOHTHHYHPAHO yHanpeheme
CTY/IjCKOT TIporpama. ++

HebnaroBpeMeHO HCITymHaBamke MPSAUCITUTHUAX
aKTUBHOCTH CTyA€HaTa. +

YTuiiaj HeCIPEMHOCTHU CTyIeHaTa Ha KOHTHHYUPAHH
pan Ha cUCTEMY OLiEHUBamkaA. +

VYcarnamenoct ECIIb ontepehema ca akTHBHOCTHMA
ydema MOTPEOHNM 3a IOCTU3AkE YIeHha HE 0JroBapa
CTBapHUM HAIoOpUMa CTYACHTA Y MPOLIECY yuemha 1
noJlarama ucnuTa. +

HesanHTepecoBaHOCT jeIHOr Opoja cTyaeHaTa 3a

Threats (IlpeTme)

YecTe n3MeHe 3aKOHCKUX M TIOA3aKOHCKUX
npomuca. ++

Cy0jekTBHa OIIcHa HACTAaBHHUKA O
MHTEPECOBamy CTyAeHaTa TOKOM H3Bohema
HacTaBe.t

HenoBosbHO aHra)KoBambe MOjeTNHNX
3aI0CIICHHUX Y TPOLIECY CAMOBPEOBamka. +
Henocrarak yruiaja pe3ynaraTta Ha AeUHUCAEHE
o0uMa aHTa)KOBama CTyjJAeHaTa. +
HezaunTepecoBaHOCT CTyieHATa 32 BUTAJIHE
AaKTUBHOCTH Ha AKaJleMHju. +

VIHTEH3UBHO KOHKYPEHTCKO OKpYKeme. +++
Hemoryhnoct nobOujama TpaskeHHX HopaTaka
o)1 HarmoHanHe cirysx6e 3a 3aronbaBame,




nocrynak npahema cTyujckor nporpam. + Hajuyenthe W3 YMCTO OMPOKPATCKUX pasjora.

- HenocraTak nurama y aHKETH HaMEHEHO] +++
CTy/IeHTHMa Kao ILTO je NUTambe NoTpede yBohema - HenoBoJbHa 3aMHTEPECOBAHOCT MIOCIIOAABALIA
HOBHX Ipeamera.+ Jla yYECTBY]y y OLICHHBabY CBPIICHUX

- HenoBospHa eykalyja HaCTaBHUKA U CapaJHHUKA Y cTyneHara Axanemuje. +++

BE3U MOJIEPHHUX METOJIa MHTEPAKTUBHE HACTABE U
IIpOBEpE 3Hama. ++

- IIpukynspame moBpaTHUX HHPOPMAIHja O CBPIICHIM
CTyZICHTUMA U F’bUXOBHUM KOMIIETCHIHjaMa
mpezcTaBba 00jeKTHBaH MpodIIeM, jep ce o
3aBPIIETKY CTYAHja, Ca CTYICHTHUMA IO MPABUITY
MpeKu/ia Be3a, a 9aK M KaJia Ta Be3a ca MojeAnHIMA
MIOCTOjH, TO jOII HE 3HAYH J1a Cy HUXOBH IOCIOIABIH
BOJBbHM J1a capal)yjy Ha I1aHy BUXOBOT OlCHHBamba
Kao0 M JIa jaBHO MPE3CHTY]Y OlLleHe. +++

IIponena ncnymwenocru Crangapaa 4

Axkanemuja je y Hajehoj Mepm mcmyHmia 3axteBe Cranmapaa 4, ycBajameM Cmpamezuje obesbehersa
Kéanumema Koja caipku cBe 3axteBane enemente Ctannapaom 4. Ctparerujy je ycBojuo CaBeT 1 jaBHO je JOCTYyITHA
Ha MHTEPHET CTPAHUIIM AKaJeMHje CBUM 3aWHTEPECOBAaHUM cTpaHama. Ha ocHOBY OpojHMX aHaiiM3a Koje cy paleHe u
M3HETe Y OBOM [3BemiTajy 0 caMOBpeTHOBamY, PyKOBOJICTBO AKaaeMHuje je MpeIy3ero BHIIEe Mepa U PaIbl y HUJbY
HCIYHEHha ONIITUX M MOCCOHUX IMibeBa M3HeTHX y Crpareruju obe3dehema KBanuTeTa, ajld U paayd pealin3aluje
HOPMAaTUBHOT OKBUPa KOjUM ce ypelyje mocMaTpaHa o0iacT y 3eMJbH.

AxTuBHa ynora CTyJEeHTCKOT NapjaMeHTa 3ajeIHO ca HanopuMa Komucuje 3a camogpeonosarse, NOTIPUHENA je
CBe BeheM IPOIeHTY CTy/IeHaTa KOjH YUECTBY]jY Y IIPOIIECy eBallyaluje.

Ipensio3u 3a nodosbIaM-€ U NIJIAHUPAHE Mepe:

1) KoHTHHYHpaHO MpaTHTH M yCKJIahUBaTH CTYIMjCKE MpOrpaMe ca CBETCKUM TPEHIOBHMa 00pa3oBama y
Hay4yHUM 00JIACTMA y KOJUMa CE€ OpraHu3yjy CTYAHjCKH IIPOrpaMHu.

2) HacraBuTH pelOBHO aHKETHpame CTyAEHaTa, W pa3MOTpUTH MoryhHocT dveriher aHKeTHUpama HHXOBHX
MocJI0/aBala O KBAIUTETY 3HaMka CTEYSHOT TOKOM CTYJHja Ha CTYIWjCKUM MPOrpaMHMa M aJeKBAaTHOCTU CTEUYEHOT
3Hama 3a Paj] y MPaKcH.

3) Pasmotputu yBohere HOBHX elieMEHATa/TUTakba y OKBHPY aHKeTa 3a CTY/ACHTE, a Y BE3UM HMHOBHPAbha
CTYAMjCKOT TIporpama 1 3Hauaja CTpydYHe Mmpakce.

4) VHanpeAuTH KOMYHHKAIHjy ca CBPLICHUM CTYJCHTHMA MOCPEJCTBOM BeO CTpaHMile AKaaeMuje, ca IUbeM
Jla TIPUBYYE CBPIICHE CTY/ICHTE J]a OCTaHy y J]ajb0j KOMyHUKAIUjH ca Y CTAHOBOM Pajii HHTCH3UBUPAkha aKTHBHOCTH
ca AxaneMujom.

5) PenoBHO MH(MOpMHUCATH HACTABHUKE M BPIINTH HBUXOBY €IyKallljy 0 HOBUM METOJaMa HacTaBe.

6) CranmapaumMa paja Akajemuje mpeaBuaeTH MOryhiHOCT, MITO yjenHO 03Ha4YaBa MPENopyKy, Ja ce jelaH J1eo
npeaBama IMOCBETH IPUMEPHMA, 3a1alliiMa U IPyTUM 00JIHIKMa PaKTUYHE IPUMEHE TEOPHjCKOT 3Hamba, Kao MITO je
MoceTa MHCTUTYLMjaMa Paax yUuera BeITHHA IPAaBHUX CIIOCOOHOCTH KPO3 MPAKTUUHE MPUMEPE.

7) UnrensuBupatu noctojehy capamamy AkageMuje ca jaBHUM HHCTUTYIMjaMa TPHUBPEIHUM JPYHITBUMA U
3aKJbY4YMBaTH HOBE CIIOpPa3yMe€ M MIPOTOKOJE O IOCIOBHO-TEXHHYKO] capajbHh W pealu3alju CTPy4YHE Ipakce
CTy/IeHATA.




8) PasmoTputé MOryhHOCT MOTNHCHBakba MEMOpaHAyMa /WM YroBopa O MOCIOBHO-TEXHHUYKO] CapaambH ca
HarmonaiaHoM ciy:k00M 3a 3amolubaBamkbe W YHHJOM IOCIIONaBala Kako OM ce 00e30enuo Moy3JaHuju HAa4MH 32
npubaBIbamke OBPaTHUX HH(pOpPMaIMja O CBPIIEHUM CTyIeHTUMa AKaJeMHuje.

10) OcaBpeMeHUTH CTYAUjCKE MPOrpame y MOCTYIKY MOHOBHE aKpeAUTaIlHje

IMoka3aTe/bu ¥ NPUI03M 32 cTaHAAp 4:

Tabena 4.1. Jlucta cBUX CTYAMjCKHX MporpaMa KOjHU Cy aKpeOUTOBAHM Ha BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU ca
YKyIHHM OpOjeM YITHUCAaHHX CTy/AeHaTa Ha CBUM roIMHaMa CTyarja y TeKyhoj i mpeTXoaHe 2 MIKOJICKE TOAMHE

Tabeaa 4.2. bpoj u mpoIeHAT TUILIOMUPAHAX CTyIeHaTa (Y OTHOCY Ha OpOj YIHCAHMX) y IPETXOMHE 3 IIKOJICKE
TOJIMHE Y OKBHUPY aKpEAUTOBAHHUX CTYIWjCKUX Iporpama.

Tat6ena 4.3. [Ipocedyno Tpajame cTyauja y NpeTX0oaHe 3 MIKOJICKE FOAHHE.

Hpuior 4.1. Ananuza pe3yinraTa aHKeTa O MHUIUbEHY AWIUIOMHPAHUX CTYAEHATa O KBAJIUTETY CTYIH]CKOT
MporpaMa 1 MOCTUTHYTUM UCXOIUMa yUerha.

IIpuaor 4.2. AHanu3a pe3yJsiTara aHKeTa O 33I0BOJLCTBY MOCI0JaBala CTEYCHUM KBalH(pHUKalljaMa JUTUIOMAIIA.

IIpuaor 4.3. Omnyke 0 1ocagallkbUM aKpeanTanyjama

IMpuior 4.4 Manupame nmpeamera

Ipuaor 4.5 [pumep jeaHor mMpeaMeTra Ha aKPEIUTOBAHOM CTYAWjCKOM MPOrpaMy 3a MOCTU3AE OYCKHUBAHUX
HCXO0Ja YUeHmha

IIpuor 4.6. YToOBOpH 0 TIOCIOBHO TEXHUYKO] capalmu AKaJeMuje ca JpyTHM BUCOKOMIKOJICKAM yCTaHOBaMa

Ipuaor 4.7. Crnucak TOTIHCAaHUX YrOBOpa, CIopa3yMa M MPOTOKOJIA O MOCIOBHO TEXHUYKO] Capaambh U
peanm3anuju CTpydHe IpaKce
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Cranpapa 5: KBajqurer HACTAaBHOT NMpoueca

KBanureT HacTaBHOT nporeca 06e30el)yje ce Kpo3 HHTepaKTHBHOCT HACTaBe, YKIbYUHBAbE IIPUMEPa y HACTABY,
npodecroHaNHu paJ HaCTaBHUKA M Capa/HHKa, TOHOUICHE U IOIMITOBAKE ITAHOBA pajia 1Mo MpeAMeTHMa, Kao U
npaliere KBaIUTeTa HaCTaBe M MpeIy3uMarhe OTPEOHUX Mepa y Cilydajy KaJa ce yTBPIH Ja KBAIUTETE HUje Ha
onrosapajyhem HUBOY.

Ynymcmea 3a npumeny cmanoapoa 5:

5.1 ITnan u pacnoped macmasge (npeoasarba u eedxcou) yckiahenu cy ca nompebama u mocyhinocmuma cmyoenama,
nosnamu cy npe nouemka oozosapajyhee cemecmpa u 00CieoHo ce Cnposooe.

5.2 Hacmaea Ha 6UCOKOUWKOJICKUM YCMAHOBAMA je UHMePAKMUeHd, 00a6e3H0 YKwbyuyje npumepe u3 npaxkce, noocmuue
cmyoeHme Ha pasmMuibarbe i KpeamueHocn, CAMOCMAIHOCH Y paody U NPUMeH) CIeYyeHUX 3HArbA.

5.3 Bucokowkoncka ycmanosa obezbehyje 0a ce Ha ceaKkom npeomemy, npe NoYemKda cemecmpd, OoHece U YUUHU
00CMYNHUM CMYyOeHmuMa niamn paoa Koju yKmwyuyje:

- 0CHOGHE nooamke 0 npeomemy: Hazus, 200una, opoj ECIIBb 600o06a, ycrosu;

- yumese npeomema,

- caopaicaj u cmpyKkmypy npeomema;

- niaH u pacnopeo ussohera Hacmase (npedasarba u gexcoe);

- HAYUH OYEerbUBALA HA NPeOMemy;

- yubenuke, 00HOCHO 00a6e3HY U OONYHCKY TUMePamypy,

- nodamke 0 HACMABHUYUMA U CAPAOHUYUMA HA NPeOMenty.

5.4 Bucokxowikoicka ycmanoga cucmemMamcKu npamu cnpogolierbe niana Hacmase, Kao U NIAHOBA padd HA NOjeOUHUM
npeomemuma, oyeryje Keaiumem HAcmase U npedy3umda KOPeKmueHe mepe 3d 1e2080 yHanpelere. Axademuja
YN030pasa HACMAGHUKe KOjU ce He NpUuopicasajy niara paoda Ha npeomemy Uiy He HOCIUdCY 00208apajyiu Keanumem
Hacmase Ha nompedy nodosUwaArLa u 0be36elyjy um nompebHo ycaspuiasarse.

Onuc crama

HacraBuu nponec Ha AkanemMuju ce peanusyje y cknany ca Cmamymom, [lpagunnuxkom o cmyoujama n
JIpYyTUM OIIITHM aKTUMa AKaJeMuje W YCKIaJy ca TOIWIIBUM IUIAHOM HAcTaBe Ha CBUM CTY/AUjCKUM
IporpaMumMa.

Akajnemuja, onpe/e/beHa J1a KOHTHHYHPaHO yHampelyje KBalIuTeT HacTaBHOI IpoIleca, OlLemYyje jaa je
KBAJIUTET HACTaBE OJl KJby4YHE BaKHOCTH 32 OCTBapHBame TEMEJbHHUX IHJbeBa oOpasoBama. M3 Tor pasiora
Komucuja 3a camoepeonosare cnpoBOAM JIBa IyTa TOMMIIE, HAa Kpajy 3UMCKOI U JIETEHEI CeMecTpa
eBajyanujy KBaimTera HactaBe. OCcTBapHBambe KBAINTETa HACTABHOT Tpolieca Ha AKaJIeMUju KOHTHHYHPAHO ce
MpaTé U KOHTPOJIUIIE O] cy0jexaTa 3a o0e30eleme KkBanuTeTa, y by noBehama HIBOA KBATUTETA HACTABE.

KpanuTeT HactaBHOT mpoiieca 00e30elyje ce Kpo3 MHTEPAKTUBHOCT HACTaBe, YKIbYUHBAKE NPUMEpPA Y
HacTaBy, NMPO(QECHOHATHM paJi HACTABHHKA W capajHHKa, JOHOIICHKE W TOIITOBake IUIAaHOBA paja IIo
npeaMeTuMa, Kao u npaheme KBanuTeTa HacTaBe M Npeay3uMame MOTPeOHUX Mepa y CiIydajy Kaaa ce YTBpAH
Jla KBAJHMTET HUje Ha oJroBapajyheM HHBOY. KBamuTeT HacTaBHOT mpolieca mpare, KOHTPOIHILY U OLEHhY]jy
cienehu cyGjektn 3a o0e30eheme kBanurera: HacraBHO Behe, Kommucuja 3a camoBpeqHOBame, AUPEKTOP,
MOMONHUK JUPEKTOpa 3a HACTaBYy, HACTABHUIM M CapaJHULM IMyTeM HOCTyNaKa Nponucanux /IpasuiHuxom 3a
camogpeonogarve, wi. 9, wir. 10., wi. 11, wn. 12., wr. 13. VY ckiagy ca THM NOMEHYTH CYOjJeKTH TMpeaxy
KopekTuBHE Mepe. Haunnu (cranmapan) u nocTyniu Kojuma ce o0e30elyje KBaJuTeT HacTaBHOT Mpolieca, a 1o
KOjUMa C€ MOCTYIIANO0 Y TPOTOJAUIIKHEM Mepuoty cy AehuHucanu [IpaguiHukom 3a camospeonosarse.

EBanmyamnuja nporeca HactaBe Ha CTYJHMjCKAM IporpaMuMa ce€ BPIIU y CKiany ca [Ipasuinuxom 3a




camogpeonogarse. llpaliere yCHEmHOCTH HacTaBe CIPOBOIU CE M AHKETHPAamEM CTyJcHaTa. AHKeTa je
AHOHMMHA, CTYJICHT ce o00aBe3yje Ja MOMyHM AHKETHU YIUTHUK Yy INTAMaHOM OOJHUKY WIH Mpey3Me
€JIEKTPOHCKH 00pa3all yImUTHUKA ca TaTdopMe, U JIa CBOje OATOBOPE Ha (YM3MYKOj KOTIHMjH aHKETHOT YIUTHUKA
JIOCTaBU CTYACHTCKO]j CITy:KOU y ofjpejeHOM poky y ckiaay ca [IpaBriiHUKOM 0 CaMOBPEIHOBAKY .

KoHTpona kBammTeTra HMCXoJa ydema yCMEpeHa je Ha MpOLEeHy e(pHKACHOCTH NPHMEHEHHX MEeTo/a
HACTaBe U MMOCTU3abE CBAKOT OJ MCXOJa IMyTeM aHKeTe Y CJIOBH CTyAUpama U KOMIIETCHIUje Ha AKaleMHUjH 3a
MTOCIIOBHY €KOHOMHU]jY, Yadak.

5.1. ITnan u pacnoped nacmase (akmuene u RPaKmuyne)

HacraBa Ha cTyAHjCKHM IIpOTrpaMiMa ce U3BOAM KOHTHHYHPAHO TOKOM § ceMecTrapa, mpeMa yTBpheHoM
IUIaHy u3Bolhema HAcTaBe KOjU CE caudibaBa 3a CBaKy INKOJCKY TOAMHY y CKJIQAy Ca aKpeIuTOBAaHHM
CTYAMjCKAM TpOTrpaMuMa, KYypUKYJIyMHMa CTYAHMjCKUX TIporpamMa M crhenudukanujama IojeJuHaq HAX
npeaMera. CBH HACTaBHHIM, CapaJHHIM, CTYyICHTH W HEHACTABHO OCOOJbE CE MPHUIPKABAjy W IMOCTYNHAjy Y
CKJIJly ca IUIaHOM paja.

OpraHuzanyja HacTaBe Ha CTYAHWjCKMM TporpaMmMa ce peanusyje y ckiagy ca CratytoM u
Ipasunnuxom o cmyoujama.

[Ipema un. 55. Cmamyma - HacraBa Ha AxajeMmuju ce W3BOAM 1O YTBpheHOM IUIaHy - pacropemny
M3BOlea HACTaBe KOjU ce 00jaBJbyje HajKaCHHjE CeIaM JaHa Mpe MoUYeTKa CEMeCTpa.

[Tmarom - pacmiopenom uzBohema HacTase, yTBphyje ce mocedHO:

- HacraBuumm v capagaunm koju he 13BOINTH HACTABY.

- Mecro n3Bolhema HacTase.

- [ToueTak u 3aBpiIeTaK Kao U BpEMEHCKH pacriope]] n3Bolhema HacTaBe.

- O6mmmm HacTaBe (TpellaBama, CEeMUHAPH, BeXOe, KOHCYINITallHje, TPAKTHYHA - HACTaBa, IPOBEPE 3HAbA,
CTyIHje cliyJaja | CIL.).

- Haunn nonarama ucnuta, UCIUTHU POKOBU M MEPHJIA HCITUTUBAMA.

- [lormuc nuteparype 3a cTy/AMje U Mojarame UCTINTA.

Ocrasie Ba)kKHE YHILEHHUIIE 32 H3BOl)eH-e HacTaBe.

CryneHT UMa TpaBo W 00aBe3y Jia MPHUCTYIH HACTABHOM Mpollecy (HCIUTY, MPEJUCIIMTHUM 00aBe3ama,
npenasamuma 1 ap.). HactaBa Ha cTyaujckoM nporpamy ce opraHusyje U U3BOJAY IpeMa yTBpheHOM pacropeny
4acoBa KOHCYJITAllMja ¥ HACTaBe.

- AkajieMyja je Ay»Ha J1a pacriopes] 4acoBa KOHCYJITallMja HACTABHUKA U CapaJIHUKA 00jaBy HajKacHUje 3
JlaHa TIpe IOYeTKa HACTAaBe Y CEMECTPY.

- Paciopen HactaBe caapku: Ha3uB AKaaeMuje, HUBO CTYAM]ja, HA3UB CTYIHjCKOT POrpamMa, CTYIH]jCKY
TOJIMHY, Ha3MB MIpeJIMeTa, BpeMe HacTaBe (JiaH, caT) OJjpKaBama M eBEeHTYyaJIHa JIpyTra yIyTCTBA O HACTABH.

- Pacniopen koHcynTanmja canpku: Ha3uB AkaaeMuje, BpeMe KOHCYITalllja, apece eJICKTPOHCKE MOIITEe
HACTaBHUKA M HAYUH peajn3allije KOHCYNTAalja ca HACTABHUKOM M CapaHUKOM Ha MPEIMETY.

- 3a cBaKuW mpeAMeT NpeIMETHH HACTABHUK YTBphyje IUIaH paja Ha MpeaMeTy U Iy’KaH je J1a Ta JOCTaBH
HaQ/JISKHOM JMPEKTOPY 3a HAacTaBy HajKacHHUje JeceT JaHa Ipe MOoYeTKa ceMecTpa, Koju ce oljaBibyje Ha
OIJIaCHOj Ta0JIM U CcajTy AKaJieMHje HajKacHU]je TPH JaHa Ipe MoYeTKa CeMecTpa.

- [Ipu peanuzanuju ruiaHa paja Ha TIPEIMETY MOpa Ce BOJUTH padyHa O TOME Jia Ce yCKIaJie TePMHHU




MoJIarama OCTAJINX MCINTAa Ha AKaJeMHjH, HA HA4YWH Ja JBa UCHTA (M3 UCTE IIKOJICKE TOAMHE) HE MOTy OUTH
OpraHM30BaHa y jeJIHOM JaHy, O 4eMy C€ CTapa HaJyIekaH NMOMONHUK IUPEKTOpa 3a HACTAaBY y JOTOBOpY ca
NpeIMETHIM HaCTaBHHUIIMMA.

- KonokBujymu 1 ocTanu o0uIy MpoBepe 3Hama CTyACHATa OPTaHU3yjy ¢ Y TepMUHUMA YTBpheHUM 3a
U3BOl)eHe HACTaBE U3 MPEIMETa U3 KOjUX Cy MpeaBul)eHU.

- [IpeMeTHH HACTABHHK JIy’KaH je Jla O CBUM HEOIXOJHHM MaTepHjaliuMa 3a MPUIIPEMy TPEIUCTUTHUX
o0aBe3a M UCTIHTA CTYJCHTEe WH(POPMHUIIEC HA IMOYETKY CEMECTPa, OJTHOCHO, 33 MPEIUCITUTHE 00aBe3e HajMambe
cellaM JlaHa Mpe BHXOBOT OIP)KaBarba.

- 3agarnu npeaBul)eHN 3a WHAMBUAYAIHW paj CTyAeHTa (ceMuHapckH, pomahu, rpadudku, TIPOjeKTH U
JIPyTr0) MOpajy OUTH paBHOMEPHO pacropeheHu y TOKYy ceMecTpa.

- Ykynan oOvM OBHX 3ajaTaka Mopa OWTH ycariamieH ca onrepehemem npenBuheHHIM Ha MpenMeETy,
carmacHo O0pojy ECIIb 6o10Ba npeamera.

HactaBa Ha CBUM CTYAHjCKUM Tporpamuma, 00aBe3HO YKJbydyje HpUMepe M3 Tpakce, MOACTHYC
CTYJICHTE HAa Pa3MHUIILBAHE U KPEATUBHOCT, CAMOCTAITHOCT Y pajy W MPUMEHY CTEUYCHUX 3Hama. HacTaBHUK je
Iy)XKaH Ja y TOKYy HacTaBe, U3pajic CaMOCTAJIHHX 3aJaTaka M INPUIpPEME 3a IOoJlaramke HCIUTa MOMOTHE
CTYJICHTHMA U Ha KOHCYTaIjama. [IpoBepa paja CTyAeHTa Ha peanu3alju o0aBes3a ce MpaTu eNeKTPOHCKH Ha
miatGopMu, a HACTaBHUK j€ JTyXKaH Ja MpoBepaBa e(MUKACHOCT paja CTYJCHTAa, YHOCOM II0JIaTKa y KapTOH
CTy/ICHATA.

CBu oOnMIM HacTaBe, MPOBEpE 3HAaKA W BEIITUHA OJpKaBajy ce NpemMa YHamnpea YTBphHeHUM
NPEJNCIIMTHAM 00aBe3amMa W 3aBPUIHUM HCIHTHHM 3aXTeBHMa 3a CBAaKHM IpeAMET. AKTHBHA HacTaBa ce
OCTBapyje Kpo3 mpezaBama M BexOe. [IpenaBama, BexOe M KOHCYNTallMje Ce OAP)KAaBajy CBaKe HENeJbe Y
ceMecTpy mpema yTBpheHOM pacropeny HactaBe. HacraBa je MHTEpaKTHBHOT KapakTepa U 00aBe3HO YKIbYUyje
IpUMepe U3 Mpakce, NOACTHYE CTYJCHTE Ha Pa3MHIbAbEe, IUCKYCH]y H KPEaTUBHOCT, CAMOCTAIHOCT Y Pajay H
IIPUMEHY CTCUCHUX 3HAA.

Ilpeoasarva - Caaprxaj npenaBama CBaKOTr IIpeMeTa yckialeH je ca caapikajeM npeamera AeuHICaHUM
curabycom (Kmurom mpenMmeta). lIpempaBame je 00JIMK HacTaBe y KOME HACTaBHHK YIIO3HAj€ CTYACHTE ca
TEOPHjCKHM IIOCTaBKaMa W cajp)KajeM IpeaMeTa yTBphEeHHM CTyIWjCKUM mporpamoM. [IpenaBamuma ce
o0yxBarajy OHEe TeMe 3a Koje je Taj OOJNMK HacTaBe paIlMOHAIHHjH O] IPYTHX OOJIMKa W OHAa YKJbYUYyjy:
CHUHTETHYKH IperJie/l TpaiBa HeKor mojpydja koje he outu odpaheHo y npyrum obiauiMMa HacTaBe, a KOjuM
ce Haryamasa OOMM M CYIITHHA TPaJWBATOT MpeIMeTa, HOBHja Ca3Hama KOja Mewajy, NpeuHadyjy HiIH
npoay0Jbyjy BakKHE KOHILIENITE YKJbYyYEHE y IIHJbEBE HAcTaBe MpeaMeTa, TeMe Koje HUCY JOBOJEHO oOpaheHe y
00aBE3HOj JINTEPATypPHU 3a MPEIMET, Ka0 W I'PAJMBO KOje je, MpeMa MCKYCTBY HACTaBHHKA, IIOCCOHO TEIIKO 3a
crynenre. IlpenaBama W3BOAe HacTaBHHIM — AKazemuje. HacraBHuim ca npyrux AkajgeMuja OJHOCHO
YHHBEp3UTETa MOTY Ja H3BOJIe TpelaBama Ha AKaJeMUjH, TOJ| YCIOBMMAa, HA HAYMH W 10 IOCTYIKY
MIPOTIHCAaHOM 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy u CTaTyToM.

Ha geacbama ce pemaBajy KOHKpETHH 3aJalld, alUIMKaTUBHU NPOOJIEMH M H3JaXy NPUMEPH KOjU
J0/IaTHO WIYCTPYjy TPaJnBO, CIPOBOJE aHAIN3E, 00jalllibekha U JUCKYCHje O MMOCTABJLEHNM TeMaMa, y KOjuMa
ce HACTOjU Jla aKTHBHO Y4YECTBYjy CBHU CTyJIeHTH. BexxOe cy oONMK akTUBHE HAcTaBe KOju o0yxBara Jajby
paspagy TeMa NpEe3eHTOBAaHMX Ha TpenaBambuMa. Pan cryneHta Ha BexxOama NPUPOAHO je MOBE3aH M ca
o0MMIMMa CaMOCTATHOT Paja, Kao IITO Cy NPHIIPEMa M OApKaBame KOJOKBHjyMa, NpHIIpeMa M oxdOpaHa
CEeMHMHApPCKUX PajioBa, 3a/1aTaKa 3a CaMOCTallHH paj, U IPYIHX NPEAUCIUTHUX 00aBe3a. BexOe nMajy unse na:
npoaybe Teme ca MpejraBama; WIYCTPYjy PasHOBPCHOCT Moryhux pemema W Oyay NOACTHIA] Pa3BOjy




KpPEaTHBHOT MUIIUBbEHHA CTY/ICHATA; WIIyCTPYjy U IOMyHE NPAaKTHIHUM UCKYCTBOM CaJpiKaj IpeaBamba; Kao 1 1a
yBaske 0COOEHOCT CBakor CTyAujcKor mpeamera. Caapskaj BexkxOM CBaKOT CTYAMjCKOT MpeaMeTa Jat je y IUIaHy
paza Ha IpeAMeTy KOjU HACTaBHUITY MPUTIIPEMa]y Y CKIIay ca NeWHUCAHUM Ca/Ip)KajeM MpeaMeTa.

Ha xoncynmayujama ce neraspHO oOjamimaBajy TeMe NMpe3eHTOBaHE W oOpaljeHe Ha mpemaBamuMa U
BexkOaMa Kao W JAPYruM OOJHMIIMMa HACTaBe, aHallM3a pe3yNTara Koje CTYJICHT OCTBapu Ha MPEAUCITHUTHHUM
obaBe3ama U Ha ucnuTy. KoHcynranmje cy MHOUBHAyalHe (Ca jeJHHUM CTYACHTOM) WM TpyIHE (ca MajluM
rpynama cTyJeHaTa, 0 IPaBUy THMOM YKOJHKO Py Ha 3ajeTHIIKOM 33JIaTKy). BaxkaH 1uJp KOHCYNTaIHja je
MpyXame MOMOhH CTYAEHTY y CaMOCTaJIHOM W TPYITHOM panay M caBiahuBamy canapikaja CBaKOT CTY.IH)CKOT
npeamera W mpunpemu ucnuta. [loceOHO ce pa3marpajy Teme Koje CTyAEHTa HHTepecyjy y TMorieay
poayOJpuBaka 3Haka M KOje MPEICTaBIbajy HAATpaamy TeMa oOpaleHnx Ha mpegaBamiMa U BekOama Kao u
najbe npodecroHaiHe OpHjeHTaldje CTyAeHaTa. Y IEJIMHU, KOHCYJITalje Tpeda Ja pe3yliTyjy mo0oJblIambeM
KBAJIMTETAa HACTAaB€ U OCTBApUBAILEM 1IMJba U UCXOJa MpoIecCa yuCmha Ha HOjCI[I/IHa‘IHI/IM npeamMeTumMa, OJHOCHO
Ha IIEJIOM CTYJIHjCKOM TpOorpamy.

3a ¢dopmupame KOHayHE OIICHE, HACTaBHUK EBUAEHTHPAa CBE NPEAUCHHMTHE o0aBe3e CTyAeHaTa u
pe3yJiTaTe Ha CaMOM HUCIINTY.

Y okBupy Ilnana pamga Axaaemuje 3a oapeheHy IIKOJICKY TOAMHY NpeaBulheH je IUIaH peayu3aiuje
HACTaBHOI' Tpoiieca, kojuM ce oxapehyje na he ce peanusaija HacTaBe BPIIMTH TpeMa YTBphEeHOM pagHOM
Kanenaapy, Ilnany aHraxoBama HaCTaBHHKA IO CTYAMjCKHM IPOrpaMHUMa U Paclopeiy OjpKaBama HACTaBe,
Kao U IpeMa pacropeny oJpiKaBama HCIHTA.

[Tnan u pacniopen HacTaBe (aKTHBHE M IPaKTHUHE / IpelaBama 1 BexOe ) yckinahenu cy ca nmorpedama u
MoryhHOCTHMa cTy/eHarta, MO3HATH Cy Tpe MmoyYeTka oaroapajyher cemectpa M JOCIEIHO C€ CIPOBOJC, a Yy
MPETXOHOM MIEPHOY MpuiaroleHe cy M3MEHEHIM yCIOBUMA pajia yciiel aHeMuje.

[NomroBamkbe ImaHa M pacropelna HactaBe ce 00e30ehjyje pagoM NpoaUpEeKTOpa 3a HAcTaBy KOjH
EBUJICHTHPA U yCcKaljyje eBeHTyallHe MPOMEHE Y CKJIAJly ca CBAKOJHEBHHUM MPOIIECUMA Paja.

Peanuzanuja HactaBe y mpeaxoJlHe TPH TOAMHE BpIICHA je W JOCIEAHO clipoBol)eHa mpemMa yTBpheHOM
pagHOM KalleHIapy, IUIaHy aHra)KOBamba HACTABHHMKA IO CTYHMjCKUM IPOrpaMHUMa M Pacliopely OJprKaBarba
HACTaBe, Kao M IpeMa pacropely OJp>KaBama UCITUTA.

CripoBoljerhe HaCTaBHOT Mpolieca Pean30BaHo je JOCICAHO U IpuiiaroleHo je ycnouma nanaemuje COVID-
19 u y3 momrToBame mpernopyka MHHHCTApCTBA TMPOCBETE, HAyKE W TEXHOJOMIKOT Pa3Boja W YMyTCTBHMA U
nperopykaMa HaJJIe)KHUX oprasa, MHCTUTyTa 3a jaBHO 31paBJibe ,,/lp Munan Josanosuh batyt* u Kpussor mtaba 3a
cy3oujame COVID 19. HacraBa koja ce y pelOBHHMM YCIIOBUMa HM3BOIM Y IMPOCTOpHjamMa AkajeMuje, U3y3eTHO,y
MEepUOJTy MPOMIAICHOT BAHPEHOT CTaka M3BOJAWIIA CE OHJIAjH, MO pacropeay W OOJMIMMa HacTaBe mpuiaroheHe
HOBOHACTAJINM YCJIOBUMA. 3a HACTaBHUKE 0€3 MCKYCTBa CIIPOBECHA j€ OHJIajH 00yKa O IPUMEHH I11aT(opMe, OJHOCHO
peanu3alyjy HaCTaBHUX IUIAHOBA U [IMJbEBA CTYIMjCKUX POrpama 3a n3Bolere HacTaBe Ha JaJbUHY.

5.2. Humepaxmuenocm Hacmaee, yKaoyueHOCH RpUMepPa U3 nPaKce u NOOCMUUaj cmyoeHama

HacraBa je wuHTepakTHBHA, 00aBE3HO YKJbydyje IpHUMEpe U3 TpaKce, MOACTHYE CTYACHTE Ha
pa3sMHUIIbakbe M KPEaTHBHOCT, CAMOCTAIHOCT y pagy M NMPHUMEHY CTEUYEHHX 3Hama. Y TMPETXOIHOM Mepuoy
nopes yKJbY4eHOCTH NpUMepa M3 Mpakce y TOKY aKTHBHE U MPAaKTUYHE HAcTaBe, y AKaJeMHjH je MPHCYTHA
MpaKca OpraHM30Bama IMpeaaBama-paAuoHIIa U3 oApel)eHNX HacTaBHUX MpeAMEeTa O] CTpaHe CTPydYmaka U3
IpaKce ca MpeIMeTHIM HaCTaBHUKOM, KOjUMa Cy MPHUCYCTBOBAIM CBH 3aHHTEPECOBAHH CTYICHTH.




3HauajaH TPy yJIOXKEH je Y MOJIEpHH3AIN]jy HacTaBe MPUMEHOM MH(OPMAMOHNX TexHoJorHja. Ha cBum
HUBOWMA CTyIHja, y OKBUPY AKaJeMHje, HACTABHUIIM, OJHOCHO CapaJHUIIM U CTYJICHTH OJpKaBajy KOHCTaHTHY
MeljycoOHy KOMYHUKAIU]y U Capajmby.

AxazeMyja opraHusyje NpUKYIJbalhbeé MHUILUbCHA aKTYSIHUX CTyAeHaTa O MHTEPAaKTUBHOCTH HACTaBe,

OJTHOCHO Ha MHTamke Y KOjO] MEpPH HACTaBa MOACTHYE CTyIEHTE Ha Pa3MHUIIJbAHE H KPEaTUBHOCT, CAMOCTAITHOCT
y paay U IpUMEHY CTEUCHUX 3Harba myTeM ankeTe (O0pasail — AHKeTa 0 KBAIUTETY HACTABHOT MPOIIECa).

Hapnexxan 3a obe30eherme oBOr niena HACTaBHOT Mpolleca Cy TOMONHMK JMPEKTOpa 3a HACTaBy M JTUPEKTOD.
Komucuja 3a camospeonosarse nipnbaBiba MHGOpMAIHje 0J1 HAUISKHMX 3a 00e30el)ee OBOT Jieiia HAaCTaBHOT TIPOIIeCa,
o0Opalyyje 1 aHanM3upa MojIaTKe 1 OIekbyje KBAIUTET U CaulibaBa M3BEIITa) Koju pasmarpa Hacrasro Behe. V ciydajy ma
HHje OCTBapeH MUHUMAIIHM HUBO KBanuTera HactaBHO-Hay4HOr Behe Hasake TMpeKTOpy Aa JA0oHece KOPEKTHBHE Mepe
KOjUMa HaCTaBHHIMMA W CapaJHWIIMMA, KO KOjHX je TO CIydaj, HalakKe Jla KOPEKIMjOM paja Ha TMpeaMeTy JTOBEIy
KBJIUTET HAjMarb¢ HA MUHMMAITHUA HHBO, a Jia 3a npahere crpoBolermba KOPEKTUBHE Mepe 3a/TyXKH TPOJUPEKTOpa 3a
HAcCTaBy.

5.3. IInan paoa oocmynaun cmyoenmuma

Axkanemuja je 00e30equiia 1a c€ Ha CBaKOM IMPEAMETY, JOHECE U YYMHH JAOCTYITHUM cTyneHTuMa [lnan
pajga Koju yKJbydyje: IUIaH peain3alifje HaCTaBHOI Ipoleca: paJHH KaleHIap, IUIaH OfApKaBama HACTaBE H
TUTaH OJp)KaBarba UCIIHTA.

Pagnum knengapom mpensuheHo je na he ce HacTaBHH Mpoliec peain30BaTH y TOKY IIKOJICKE TOAWHE
Koja Tpaje ox 1. okrobpa Tekyhe romuue mo 30. cenTeMOpa HapeqHe TOMWHE W TMOJIEJheHA je Y JIBa CeMecTpa,
JNeTHU W 3UMCKH. TepMHHHM HACTAaBHOT Mpolleca W aKTHMBHOCTH JOCTYIHH Cy Y IJIaHy paja, Ha cajTy
Axaznemuje.
[lnan u3Bohema HacTaBe M pacHopel HacTaBe Tpeba ga cy yckiahenu ca morpedama u MoryhHocTHMa
CTyJlleHaTa, Jia Cy TO03HATH IIpe MoYeTKa ojaroBapajyher cemectpa u Ja ce nocieaHo crnposoje. [lpe mouerka
cemecTpa cTyaeHTHMa Tpeba omoryhutu yBuja y Kapron npeamera (Ilman paga Ha mpeamery) rie 3a cBaku
npeMeT OoCToje:

1. OcHOBHH HoAanu o npeaMeTy (Ha3uB, FOJMHA, CEMECTap, BpCTa npeamera (M300pHu, 06aBe3Hun), 0poj
ECIIb noena, ycioBH ciyliama U IoJlarama npeaMera)

2. luse mpeamera u OYEKUBAHU UCXO]] 3HAMHA
3. Cazmprkaj u CTPYKTypa npeamera

4. [1nan u pacnopen nU3Bohema HACTaBe
Mertoje u3Bolemha HacTaBe

6. Haunn nipoBepe 3Hama U OlCHUBamba

7. Oxrosapajyha muteparypa

8. Ilogamm o HacTaBHUIIMMA U CapaJHUIINMA

Tematcke jenuuulle (MpenaBama U BexOe U APyry BUJOBU HacTaBe) Tpeda Ja ce U3BOJE 10 PEeaoCIeay U
caipXWHU Koju cy natu y [lmany pama Ha mpenmery. [lpenaBama Tpeba ma Oymy jacHa W pa3ymJbuBa, Jia
MOMOTHY caryie/lapamy TpajiuBa U YnHe 0a3y 3a cacTaBlbamhe UCIUTHHUX MUTama. JeJjaH Jeo mpejaBama Tpeda
Jla ce TIOCBETH IpUMEpHMa IPUMEHE CTEYCHOT TEOPHjCKOI 3Hama Kao WM pellaBamy 3ajaTaka Koju Ccy
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MTOTEHIINjaTHA UCITUTHH 3aJIally WK [TUTamka, a Y BE3U Cy ca caapiKajeM IpeIaBama.

IMomohHMK AMpeKTOpa 3a HACTABY KOHTHHYUPAHO IMPATH YIUCHBAKE YacOBA M TEMATCKHUX jeIUHHIIA
npema npensuljeHom Ilnany pama Ha mpeameTy Ol CTpaHe HAacTaBHHKA W capaJHHKa ITyTeM EBHUICHIH]jE
onpraHe HacTaBe (JIHEBHUK pasia), YuMe OllehYje KBaJUTET HACTABHOT MpoIleca U MpeiaXe Mepe 3a BHEeroBo
yHarnpelheme. Y olleHH KBaIUTeTa HACTABHOT MpoIleca U HACTABHOT Kajpa pa3Marpa ce MUILIbEHhE CTyACHATA.

Crynentuma cy mpyxkeHe cienehe mH(pOpMaIlyje: OCHOBHH TMOJAI O MPEIMETY, Ha3WB, TOJUHA OpOj
ECIIb 6omoBa; muibeBH MpeaMeTa; calapiaj M CTPYKTypa NpeaMeTa; HauWH OLCHHBamka Ha MpEAMETY; O
yHOSHHIIMMa, OJHOCHO 00aBe3HO] W JIOMYHCKOj JHMTEpaTypH; MOJAIM O HACTaBHUIKMMA W capaJHUIMMa Ha
npeamery. OBa CTpyKTypa ce MoKJIamna ca CTpyKTypoM cuialyca 3a CBakd Of IpeMeTa Te ¢y MOAAIH JOCTYITHH
y OKBUPY CTPYKTYpPE CTYAHjCKOT MpeaMeTa 1 cuiiabyca npeaMera.

5.4. Cucmemamcko npahermwe cnpoeoljerve nnana nacmase,
Kao u n1an06a paoa Ha NOjeOUHUM NPeOMEeMUMA, OUeHd KeAalumema HaACmage
u npedyzumarbe KOPEKMUBHUX MePa 3a e2060 ynanpelerme

5.4.1. Ouyena xkeanumema nacmaee U HACMABHUKA

KBamuter m3Bohema HacTaBe pPENOBHO ce TpaTh Kpo3 KOHTPONIy crhpoBohema ITaHoBa paja Ha
MojeJMHAYHUM IpeaMEeTUMa UM KOHTPOIY KBaJUTETa OOJIMKa M METOJa HACTaBe, M YKOJIHMKO C€ Y UCIYHCHY
HACTaBHOT IUTaHA W TMporpama y IeWHU WIH Ha TMOjeIMHUM IpeIMeTHMa T0jaBe MpoOiieMHu Mpemy3uMajy ce
Mepe y by IHXOBOT MTPEeBasHIaXKemka Kako je OIrKe MMojallk-eHo y OKBHPY cTaHaapa 4.

Kpanurer HacTaBHUKA je Y MOTIYHOCTH Y CKIIQAy ca Kputepujymuma Axkajemuje. [lopen HecyMmBUBUX
CTPYYHHMX 3Hamba, y MOCTYIKY IpoBepe Kpo3 yHanpexa AedrHNUCaHEe KpUTepHjyMe 3a u300p, BPLIM ce€ U IpoBepa
npodecHOHAIHAX BEIITHHA M OJHOCa MpeMa CTYJICHTUMa Yy HACTaBHOM IIpoIlecy, IyTeM aHKEeTHUpamba
cryaeHata. OueHa BpelHOBamwa MENArOUIKOI pajia HACTaBHUKA OJ CTpaHE CTyJeHaTa je jelaH OA KJbYYHHX
eJIeMeHaTa Ko n300pa U HalpeaoBamba HACTaBHHUKA, M OJIp>KaHe HacTase.

AxasieMHja CHCTEMATCKH TPATH CIIPOBOlerbe TIaHa HACTaBe, Kao M IUIAHOBA pajia Ha CBUM IMpeAMETHMA,
Ha OCHOBY yropehjuBama JOHETHX IUIAHOBA paja W Ha OCHOBY YBHJA y peaM30BaHE HACTABHE aKTHBHOCTH
npenBul)eHe MIAHOBUMA, OJ1 CTPaHE HACTABHOI 0COOJba. AKajieMuja Ollekhyje KBAJUTET HACTABE M INPEy3uMa
KOPEKTHBHE MEpe 3a HheroBo yHampeheme. AkajgeMuja yro3opaBa HaCTaBHUKE KOjU Ce HE MPHIPKaBajy IiaHa
pazna Ha mpeaMeTy WK He MOCTHXKY oAroBapajyhu kBamuteT HactaBe Ha NoTpeOy mobosblnama U 00e30ehyjy
UM NOTPEOHO ycaBpIlIaBambe.

Hannexxan 3a o0e30eljeme oBOr jiefa HaCTaBHOT Tporieca je TOMONHHK JTUPEKTOpa 3a HacTaBy, KOjH O
pesyaTatuMa croBolema IiaHa paja M peaju3alije HACTaBHOT Ipolieca Ha Kpajy CBAKOI CEMECTpa MOIHOCH
mn3pemtaj HactapHoM Behy u aupektopy. Y cKiay ca OBHM H3BelITajeM W oOpal)eHMM M aHaIU3WPaHUM
nojanuMa y ckiany ca llpasunnuxom, Komucuja 3a camospeonosarse onemyje KBaJIUTET, CAYNbaBa W3BEIIITA]
HB-y, a y cnydajy na HHje ocTBapeH MWHHMMAaJIHM HUBO KBanutera HB mpeanaxke nupexTopy na moHece
KOPEKTUBHE Mepe KOjiuMa YI0o30paBa MpeJMeTHEe HACTaBHUKE M capaJHHKe Ha 00aBe3y HM3BpIIaBama IJIaHa Y
HapeaHOM ceMecTpy. Y Cilyuajy Aa HHje OCTBapeH MUHMMAaJIHM HUBO KBanuteta HB mpemnaxe aupekropy na




JIOHEce KOpEeKTHBHE Mepe KOjuMa, HaJlIe)kHe 3a 00e30ehere ocTBapeha HIBOA KBAIMTETA OBOT JeJia HACTaBHOT
npoiieca, 06aBe3yje 3a BEroBO OCTBAPEH-E Y HAPETHOM IIIAHCKOM LIUKITYCY.

5.4.2. Cucmemamcko npaherve u 6peonosare HACMABHOZ Npoueca
U nedazowKoz paoa HACMagHUKA

AxajieMrja KOHTHHYHMPAHO MpaTH 00e30el)eHoCcT KBauTeTa Ae/0Ba HACTABHOT Mpolieca Ha TPH HAUYKHA, U
TO TyTeM aHKETHpama CTyJACHaTa, CaMOOICHHMBamba HACTABHOT 0cOOJba M Tpahema HaBeNSHHX JeI0Ba
HACTaBHOT Tpolieca oJ] cTpaHe medoBa KaTeapH.

1. I[lyrem anketupama cryneHata (OOpasai aHkera) mpaTH cieaehe menoBe mporeca: HHTEPaKTHBHOCT
HACTaBe, YKJbyYUBamE IMpHMEpa y HACTaBy, MPO(PECHOHAIHU paji HACTABHUKA W CapaJlHUKa, JOHOIICHE U

MOIITOBakE IJIAHOBA Pajia Mo npeaMeTuma. Hamnexnu 3a opranuszoBame U CIIpoBol)erme 0BOT JieJla HACTaBHOT
mpolieca cy MOMONHUK AUPEKTOpa 3a HACTABY U IUPEKTOP.

2. Ilytem camoolieHBamba HacTaBHOT 0c00sba (OOpasall aHKeTa) JIeo Tpoleca KOji ¢e OJJHOCH Ha Hay4HO-

UCTPaXKUBAYKU Pajl, OJHOCHO Ha YKJbYUHBAWmE pe3yiTaTa HAayYHO-UCTPAXKMBAYKOI pafia y HACTaBHU IIPOLIEC.
Hannexxau 3a opraHusoBame U CIIPOBOLEH-€ OBOT Jiefla HACTABHOI IpoLeca Cy MOMONHUK JUPEKTOpa 3a HACTaBy U
TUPEKTOP.

3. Ilyrem mpahema HaBeNEHHX JeJIOBa HACTaBHOT TIporieca Ol cTpaHe ImedoBa Kateapu. HammexHu 3a
OpraHM30Bambe M CIPOBOhEHmEe OBOI Jela HACTAaBHOI Ipolieca Cy MOMONHMK IMPEKTOpa 3a HACTaBy U JUPEKTOP.
Kommcuja 3a camoBpenHOBame mprdapIba HH(poOpMaIHje oJ] HaJJIeKHNX 3a CrIpoBohee U mpaheme enoBa HacTaBHOT
mipotieca, oOpalyje 1 anamupa nHpopMarmje 1 oaarke, y ckiamy ca [IpaBmiHIKOM Olieryje KBATUTET U CAYNhaBa
W3BeINTaj Koju mojHocu HB-y. V ciyuajy na Huje ocTBapeH MUHUMAITHA HUBO KBayteTa HB npemnaxe mupexropy aa
JIOHECEe KOPEKTHBHE Mepe Kojuma 00aBe3yje HajuiexHe cyOjekre y obe30ehemy KBamurera y HUIbY 3aJ10BOJBEH-A
CTaHzap/a, a 1a o IOHeTUM Mepama uHdopmuie HB.

Bynyhu na cy pesynrartu cTyJeHTCKE aHKeTe, Y KOjuMa ce OIeHY]jy CBH €JIEMEHTH KBAINTETa HACTABHOT
nporeca, yKbydyjyhu ¥ KBaJIHTET HACTaBe W MpPUApXKaBame IUIAHA pajga Ha NpeaMeTy, (BbuMa ce Mpuaaje
noceOHa Maxma), Kako y mpolecy yHanpelema KBanuTera pajga Ha IOjeIUHAM HpeaMeTHMa (IIPEBACXOIHO
Kpo3 IMCKycHje Ha cenHuunama Kareapw) Tako M NPHWIMKOM H300pa OJHOCHO pen3dopa HAcTaBHUKA Yy
oarosapajyhe 3Bame noTphyje ce cucremarcko npaheme 1 BpeTHOBak€ HACTABHOT MPOLeca U HACTABHUKA.

5.4.3. Akademuja ynoszopasa HacmagHuKe Koju ce He RPUOPIHCABA]Y NIAHA HACMABe
Kao u niana paoa u npedy3uma KopeKmughe mepe 3a nodobuLame ucmux

[TomohHMK &IUpeKTOpa 3a HACTaBy W JHUPEKTOP 3a HACTaBy YIIO30paBajy HACTaBHUKE KOjU CE HE
MpUIIPKaBajy IUIaHA pajia Ha MpeaMeTy WM He IOCTIXKY OJroBapajyhum KBajJWTeT HAacTaBe Ha IMOTpedy
mo0oJblllaka paja 1 HacTaBe. Y TOM LUJbY HaCTaBHHUIIMMA ce 00e30el)yje moTpeOHO ycaBpIliaBame.

[paBunHMK npenBuba peseBaHTHE MOCTYIIKE U Mepe Koje ce Mpely3uMajy YKOIHUKO Johe 710 OJICTyNama.
[Ipornmcanu cy cTaHmapau pajga y Jeily y KOMe Ce peryiuiie KOHTpojia ucuymeHocTH CTaHaapaa KBajluTeTa
HacTaBe Ha CTyIOMjcKMM mporpamuma. [IpaBmiHukoM je mpenBul)eHO na ce KOHTpOJia caigpXkaja U MeToja
HacTaBe 00aBJba KpPO3 aHOHWMHY CTYACHTCKY aHKETy, Koja pe3ylTHpa OllcHamMa KBaJUTeTa CBHX OOJHKa
HacTaBe Ha MPeAMETY M TO 33 CBAKOT HACTaBHHUKA I10jeIUHAYHO.
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Ha Axamemmju ce cnpoBoan crcTeMarcko Tpaheme W OlEHhUBAE KBAMTETAa HACTABE HA TIOjeAMHAYHUM
npeaMeTHMa, Koje o0yxBata npubapibame HHGOpMAaIHja, O OHALIAkY HACTABHMKA U CapajiHAKa Y OKBUPY clieaehnx
JIeNioBa HACTABHOT TIpOLieca: OPraHM30BAaHOCT HACTaBe, Cajpykaj HACTABHOT NpeAMETa, HauMHA HM3Jlarama MaTepuje,
y4ecTBOBam-a CTY/ICHATA Y HACTaBH, TOJIarama HCIINTA, y IEIMHH TPOLCHEH KBAINTET HACTABHUKA M CapagHHUKa U
npeamMera. AKaieMuja OpraHuzyje MPUKYIUbakhe MUIIBEHa aKTYeIIHUX CTy/IeHaTa Ha NIUTamba Koja ce OIHOCE Ha OBaj
JIe0 HACTABHOT TIporieca ImyTeM aHkere (O0pasail ankera). Hauie)H1 3a OpraHu30Barbe U CIIPOBOCHE MPUKYILbaba
MHIUBEHA O OBOM Jely HACTaBHOI Mpoleca ¢y MOMONHHMK JMpEKTopa 3a HacTtaBy W aupektop. Kommcmja 3a

CaMOBpPEIHOBAkbE NMPHOABJbAa MHUILBCHA aKTyelTHHX CTy/AeHaTa O OBOM Jielly HACTaBHOI MpoILeca Of Ha/IeKHHX,
obpaljyje 1 aHanM3Mpa oaTke, y ckiamy ca lpasunHuxom onemyje KBAJIUTET U cauribasa meemmTaj HB-y. ¥V ciaydajy
Jla HUje OCTBApCH MUHMMAIHM HUBO KBanuTeTra HB, 3a 0Baj neo 00e30ehema kBamuTera mpeaiake AUPEKTOpY, a
JIOHECEe KOPEKTHBHE Mepe KOje Ce cacToje y Hajo3MMa HAaCTaBHHUIIMMA W CapaJHHIMA, KOJ KOjHX je TO CiIyd4aj, Jia
1Mo00JBIIIajy KBATUTET HACTABE Y JEIOBHMA Tpolieca Y KOjuMa OH He3aJ0BOJbaBa, a Koje ce oJHoce Beh Ha HACTaBy y
HapeIHOM CeMeCTpY, Kako OM aKTMBHOCTH HACTABHUKA ¥ CapaJHUKA JIOBEO Ha TPayKEHH HWUBO KBAJIMUTETA KOjU BOAU
NpH/IpKaBamby IUIaHAa HAaCcTaBe W IUIAHA paja. 3a KOHTPOIY HCIYHhermha HAJIOKEHNX KOPEKTHBHHX Mepa IHUPEKTOp
33JTyXKyje TOMONHUKA TUPEKTOPa 33 HACTABY.

55.1 Ilponopuuja paziuuumux munoga Kypcesa 0anancupana ¢ 003upom Ha ucxooe yuemwa

3a aHanM3y OJHOCA MOjeAMHHUX TUIIOBA peasn3allije HacTaBe Ha MCXOJE yUeHa, HalpaBJbeHa je aHaIu3a
HacTaBHOr mnpeamera JaBHe ¢uHaHcHje (0oOaBe3an mpemmer, ECIIb = 8) ma Tpehoj roawmHm OCHOBHUX
aKaJeMCKUX CTyndja y okBHpY cTyaujckor mporpama OAC Quuancuje u 6b6ankapcmeo, Ha momynmy 1
Qunancuje, bankapcmeo u ocucyparbe U Moayny 2 — byyem, nope3u u yapume.

Ha xonkperHOM mpumepy mnpeamera Jague ¢uHancuje NajeMo ONUC CBUX aKTHBHOCTH y4ema MOTPEOHMX 3a
J0CTU3alkhe OYEKMBAaHMX MCXOJa yuema (aKTMBHA HACTaBa, BpEME IPOBEAEHO y CaMOCTAJIHOM paly, Bpeme
HOTpeOHO 3a MpUIpeMy 3a MPOBepy 3Hama U BpeMe o0yxBaheHO caMOM NPOBEPOM 3Hama), KPO3 yJIe0 OBUX
akTuBHOCTH y yKymnHOj Bpeanoctu ECIIb 3a matu npeamer. Ilpoueny ontepehema cryneHara Ha mpeameTy
BpIIIe HACTaBHHUIY NPHIMKOM IPHUIIPEME KYPUKYIyMa 33 akpeJuTalujy, a NPEUCIHTYjy je U TP €BeHTYTHHM
MambUM MoJU(HKanrjamMa Koje cy Moryhe Ha mo4eTKy cBake MKojcke roauHe. [Ipuirkom oBe mpolieHe monasu
ce ox crenuuUKanyje npeaMera U IulaHa u3Bohema HacTaBe Ha MpeaMeTy, oapelyje ce xameHmap mposepa
3HaWkba W HAa4YMH yTBphUBama KOHA4YHE OLCHE, a 3aTHM C€ IpOLEHkYje BpeMe MOTPeOHO 3a CBE CTYJCHTCKE
aKTHUBHOCTHU M yTBphyje Be3a ca 6pojem ECIIb 3a taj npenmer.

AKTHBHOCTH CTyJI€HTa Ha MPeIMETY bpoj ECITb
JaBHe puHaHCcHje

AKTHBHA HAaCTaBa 2,5 ECIIb
Ilpeoasara 1,0ECIIb
Beoicoe 1,5 ECIIb
BpeMme npoBegeHo y caMOCTaJHOM paxy 5,5 ECIIb
H3paoa, npesenmayuja u jagua 006pana cemMunapcroe pada/npojekmuoe 3a0amxa 2,0 ECIIb
Yuermwe npeo xonoxeujyme (1+1) 2,0 ECIIb
VYuere 3a 3aspuinu ucnum 1,0 ECTIb
YkynHo 8,0 ECIIb




Kaxo mpemmet rocu 8 ECIIb 60m0Ba To unaM ykymHO 240 pagaux catu. Jegan 6o oarosapa 25-30 catu
pama cTyaeHTa, a CTyIOeHT pagu mpoceduHo 40 catu HedesbHOo. 3a mpenmer Jaguwe uuancuje, mpema
KypUKYyIyMy, nipeasuler je goua ox 3+2 (3 yvaca mpenaBamba U 2 4yaca BeKOHW), IITO KOHAYHO 3HAYM Ja 75
pamHMx caté oOyxBara INpenaBama W BekOe (aKTWBHA HAcTaBa), a 165 pamHuX caTH OCTale aKTHBHOCTH.
YkynHo panHo ontepeheme y Toky jenHe roaune (1800) u y Toky 4 romamue (7200) He mperna3u TrpaHHIC
yTBpheHOT eBpOICKOT cTaHAapaa. AHaim3a CBUX IpeAMETa Ha CTYyAHjCKOM Iporpamy je Mokasaya J1a pamHo
onrtepeheme cTyneHaTa He pena3u MakcuMalaH okBup nepunucad o6pojem ECIIB 6omosa.

3.5.2. Jlocmynnocm u peanuzauuja niana paoa Ha npeomemumda

Axanemuja mMa mpeasuleHy mpomenypy koja o0e30ehyje HOCTymHOCT W peanu3anyjy IUTaHa pajaa Ha
IOpeAMEeTHMa, Kao U perylapHOCT pacmopena HacraBe (Ommke omnmcaHo y jgeny 5.3 MsBemraja o
camMoBpeHOBamy). IIpomenype u mepe koje AkameMuja JTOHOCH Yy CIIy4ajy HEHCIyHaBama OBOT CTaHAap/aa
obOpasnoxeHe y onucy crama Crannapaa 5.

Ananuza u npoyena mpenymue cumyayuje

AKkazleMuja UMa yCIIOCTaBJbEHY MPOIEAYPY Koja 0be30eljyje MOCTYymHOCT i peann3aiyjy IiaHa paja Ha
npeaMeTHMa, Kao M peryiapHocT pacropena Hacrase. Jlonomeme [lmana pama m Pacmopena nHacraBe mpe
MOYEeTKa OJ] IIKOJICKE FOJJMHE Ce CIPOBOM Mo cieneheM nmoctynky:

- [Ipemymor Ilnana m pacnopena HacraBe (TpelaBamba W BEXKOM) cayMmbaBa MOMONHHUK JUpeKTOpa 3a
HACTaBy.

- Jlupektop ananusupa I[lnan HacraBe u Pacnopen HactaBe, u u3mel)y ocrtajor, yTBphyje HHUXOBY
yckinaheHocT ca norpebama u MoryhiHocTHMa CTyzieHaTa u joctaB/ba HB-y Ha ycBajambe.

- HB je ycBaja man HacTaBe U pacrnopes npejiaBama U yIo3Haje CTyICHTE ca lhUMa.

Hamnexxnun 3a obGez0ehere oBor Jena HAcTaBHOT Tpolieca Cy JAUPEKTOp W TMOMONHUK TUpeKTopa 3a
HACTaBy.

Komucuja 3a camoepeonosarwe mpukyiiba HHPOpPMaIMje O HAcTaBHOM mpoiiecy, oOpahyje wu
aHaNM3Mpaa MmojaaTke, y ckiaany ca Ipasuinuxom, oliekyje KBAIUTET U CaYribaBa U3BeIITa] Koju nognocu HB-
y Ha OCHOBY AHKeTa CTyJe€HAaTa O OIEHW CTyAWjCKOT TIporpama, AHKETa CTyAeHaTa O TIeAaromKuM
KBaJINTETIMa HACTABHUKA W CapajHHKa, AHKETa CTyJleHaTa ca YIUTHUKOM O KBAJIWUTETy HACTABHOI MpoIlieca
(Ipusor 5.1), Ha OCHOBY KOjUX je M3BpIlICHA eBayJTyallrja KBATUTETa HACTABHOT TpoIeca.

CrnpoBenieHa eBallyalja HACTaBHOT IpOlleca M IEJAaromKor pajia HACTABHWKA M capajHHUKa yKasyje
ciexnehe:

» Opeanusayuja nacmase — HACTaBA je PeJJOBHA U JOOPO OpraHW30BaHa, KPUTEPUjYMHU 32 MPOBEPY 3HambA
cy jacHu, oOe30eheHa je ajexBaTHa JjuTEeparypa M IOTpeOHA OompeMa 3a HAcTaBy, JOCTYIIHH CY HAaCTaBHHU
MaTepHjaiu u noTpebHe nHpopManyje Ha cajTy AKanemuje;

» Caoporcaj HacmaeHoz npedmema — cajpikaj HACTAaBHOT MpEJMETa je peleBaHTaH M aKTyeJaH, O0MM
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no0ujeHnX HHpOpMaIrja je T0BOJbaH, HACTaBHE TEME CaJip ke MIPUMEpe U3 MIPaKCe;

» HacmasHuk — HacTaBHUIM 00pal)yjy TIaHUpaHy HAacTaBHY MaTepHjy, M3JIaXy jaCHO M pa3yMJIBHBO,
HaBojehu npumepe u3 mpakce, NOCTyNajy NpoecHOHATHO U MMajy KOPEKTaH OHOC ca CTYACHTHMA, TOCTYITHH
Cy Y OJIp>KaBajy KOHCYJITAIH]e;

» Capadnux — capamgHui ooOpaljyjy IuiaHupaHy HacCTaBHY MaTepHjy, KOja NMpaTH aKTHBHA NpeaBamba,
M3y je jacHO M pa3yMJbHBO y3 HaBOlheme MprMepa U3 MpaKce, MOCTyNajy MpoeCHOHAITHO H HMajy KOPEKTaH
OJTHOC ca CTyICHTHMA, JOCTYITHH CY U O/IP)KaBajy KOHCYJTAaLHje.

» HactaBHUIM W capaJHUIM TOKOM H3BOhema BEKOM MOCTYyMNajy MpoeCHOHATHO U MMajy KOpPEKTaH
OJHOC MpeMa CTyACHTHMA. Y MUTa’kY je CTAHAapA KOjJH JIKH y CAMUM TeMeJbUMa aKaJeMCKe KyNIType.

* YV IpeTXoHOM MEPUOAY, Y TOKY MPETXOHE TPU MIKOJICKE ToJrHe u3BemTaju HacraBHo HayuyHoM Behy
y B3 CTaHAapJa 5 HUCY OWIM HEraTWBHU U HUje Omio moTpede 3a mpeay3uMameM KOPEKTHBHUX Mepa.

AHamn3a ¢j1a00CTH ¥ MOBO/LHUX ejieMeHnaTta - SWOT anaauza

VY oxBupy cranmapnaa 5 meronom SWOT ananmse, aHann3upajy ce ¥ KBaHTUTATUBHO OLEHY]y HEKH OJT
crenehux eneMeHara: KOMIIETCHTHOCT HAcTaBHHMKA M CapaJHHKa; AOCTYHNHOCT MHpOpManuja 0 TEPMHUHUMA H
IUIAHOBMMA peajii3alije HacTaBe; MHTEPaKTHBHO ydemhe CTyAeHaTa y HAacTaBHOM IIPOIECY; AOCTYITHOCT
nojlaTaka O IUIaHy CTYJHMjCKUX Iporpama M pacmopeay HacTaBe; M300p METOa HacTaBe M yduema KojuMa ce
MOCTHKE CaBJIalaBambe UCX0/1a YueHha; CUCTEMATCKO Mpaheme KBaJIUTeTa HaCTaBe U KOPEKTUBHE Mepe.

Hnmepna ananusa

EKcmepHa ananusa

Strengths (Cnare)

- PenosHa ua(opMHCaHOCT CTyIeHATa O CBUM
CCrMCHTHMA HacTaBe. +++

- Hudopmarnuje o cTy1jcCKOM IIporpamy, riaHy u
pacnopeny HacTaBe JOCTYIIHE Cy HA HHTEPHET
ctpanun Axangemuje. +++

- JlocTynmHOCT U peIOBHO a)XypUpame
nHpopmaluja o IIaHOBMUMa peaii3aliije HacTaBe
1 TepMHUHNMa (pacropeny) oJpkaBama HacTaBe.
+++

- Ilpumena caBpeMeHHX HaCTaBHUX METOJa
yckinal)eHuX ca 3aXTeBHMa UCXO0Ja YUema. +++

- Cunposoleme cucremarckor npahema KBIUTETa
HacTaBe/HaCTAaBHOT IpoIieca M MPeay3uMarbe
KOPEKTUBHHUX Mepa. ++

- IIponucaHocT npuMeHe KOPEKTUBHUX Mepa y
UJBY HO0OJBIIaka KBAIMTETA HACTaBe. ++

- PerynaphHocT ogpkaBamka akTUBHE U IIPAKTHUYHE
HAaCTaBe, Kao ¥ MMOIITOBAKE MPEeIBUl)eHUX
TEepPMHHA 32 KOJIOKBHjyMe, UCIIUTE U OCTale
00sKe IpoBepe 3Hama. +++

- KoMmmnereHTHOCT U HCKYCTBO HACTaBHHUKA U
capajsHiKa y 00pa30BHOM pauy. ++

- HacraBuunm u capagHuy y npouecy u3bopa y
3Bamb€ Ha 0JIpe)eHo BpeMe IEPHOIMYHO JOKa3Y]y

Opportunities (Moryhnoctu)

Haxo cy merone HacTaBe y HajBehoj Mepu
npuiarol)eHe UCXoMMa y4erwa, 1aJboM aHAITN30M
OBOT acleKTa KBajuTeTa HactaBe Moryhe je nocruhu
jour Behy ycarmamienoct. ++

MoryhHoCT naseer eykoBama HaCTaBHHUKA
capaJHHKa ¥ MOTHBHCama 3a Kopuiiheme
CaBPEMEHMX METOJ]a Y HACTABHOM IIPOILIECY,
NPBEHCTBEHO MHTEPAKTUBHUX M KPEaTHBHUX METOA.
+++

PasBujame 00muKka, MeTO1a HACTaBe OA3UPaHUX HA
CaBpEMEHHUM TeXHOJIOTHjama. ++

JaBHO 00jaBJpMBaGE pe3ynTaTa BpeAHOBAKHA U
HauyMHa peayn3alyje HacTaBe Ha M0jeANHIM
npeagMeTumMa. ++

VYHanpelheme nHTepHAIMOHANTH3ALN]E ¥ CBPXY
mo0oJbIIama KBaJUTETa HaCTaBe, pa3MeHe JOOpuX
Mpakcu, UICKyCTaBa U 3Hama. +++

ITosehano yuemnrhe HacTaBHHMKa Ha JoMahuM
MeljyHapoJHUM CKYTIOBHMA U TIPOjeKTHMA paan
1mo0oJbIIarka BIX0BE KOMIIETEHTHOCTH. +++
HnTensuBupame capaame ca apyrum BIIY ca
KojuMa AKajZieMHja UMa IOTIIHCaHe YTOBOPE O
capaJiibH U TOTJIely aHTa)KOBaha HACTABHUKA Y
JIOITYHCKOM pajy U rocTyjyhux npodecopa u3




CBOjy IpO(EeCHOHATHOCT. ++

- VudecTBOBame NPEICTABHHUKA CTyJCHATA y
NpoLIeCy OpraHu3alllje U eBalyanyje KBaluTeTa
HacTaBHOT Iporeca. +++

- HurepaktuBHo yuemrhe cTyeHaTa y HACTABHOM
npouecy. ++

- Ilomaum o cryaujckoM nporpamy JOCTYIHH
CTYAEGHTHMa U LIMPOj jABHOCTH. +++

- Jobap uHpOpMAOHH CHCTEM Koju oMoryhasa
yHampeheme KBajauTeTa HacTaBe. +++

- Bucox HEBO aganTHOMIHOCTH HACTAaBHOT
npoleca y Iepuoay BaHPEIHOT CTama. +++

- IlpumeHa HacTaBHUX METOAA yCKIal)eHHUX ca
3aXTE€BHMa MCX0Ja yuema. +++

HHOCTpaHCTBa. +++

AHTa)XOBamke EMUHCHTHUX CTPYyUYHaKa U3 MpaKce
KOjU MMajy OCTBapCHE BPXYHCKE PE3yJITare y
TIOCJIOBAKE y CBOJCTBY IpeJaBaya BaH PagHOT
ofHOCca Ha AKalneMuju. +++

Weaknesses (Ci1adoctu)

HenoBosban yTHIIa] pe3ynTaTa eBalyaiuje Ha
yHampeheme KBaauTeTa HacTaBe. ++

HenoBospHa mocBeheHOCT MoOjeIMHUX HAaCTaBHUKA
OpraHM30Bamkby BaHHACTAaBHUX aKTHBHOCTH Ca
NpUMEpUMa U3 npaxce ++

Beha opujenranuja HacTaBHOT 0c0o0Jba Ha
yOJIMKOBamky pasioBa, HETO Ha KBAINUTET HAacTaBe. ++
Cruye ce yTUCak Ja ce Ipu U300py HACTaBHHKA Y
BUIIIA 3Balba BHIIIC BPEIHYj€ HAYYHO HCTPAKHUBAYKH
pan on megaromkor paga. ++

HenoBoJbHUM yKJbYUHBaHkEM HACTABHUKA U
capaJiHiKa y Hay4YHO-HCTPKUBAYKE MPOjEKTE
orpaHu4aBa ce yHarpeheme lbHUXOBUX KOMIETEHIIN]a.
++

HenoBosbHa onrepeheHOCT HEKHX HACTaBHUKA Y
nporecy Hacrase. +++

OrpannyeHa GprHaHCH]CKA CPE/ICTBA 3a IEPMAHEHTHO
NEIarollKO M HAyYHO ycaBpmiaBame. +++

Threats (Omacuocrn)

- HeoGjekTuBHOCT CTyIeHaTa MPUIMKOM
aHKETHpama, Kao U IOIyHhaBakhe aHKETA O/
CTpaHe CTyJCHAaTa KOjU HUCY PEIOBHO
IPHUCYCTBOBAJIM HAacTaBH. ++

- Hemnocrojame TpaHCTIapEeHTHOT HAYMHA
KBaJIUTETa HACTaBE OCUM aHKETHpamba
CcTyJeHara. ++

- 3acrapernocT MeTojia HacTaBe U HeCIIPEMHOCT
Jiella HACTaBHMKA 33 HHOBAIHje. +++

IMpouena ucnymwenocru Crangapaa 5

Crangapa je ucriymeH y uenuHy. [lonasHe npeTnoctaBke oHOCa MpeMa pay Cy BUCOK IMPOodecnoHaTHA MOpajl

HACTaBHUKA U OJIFOBOPHOCT CTyeHaTa. [lnan n pactiopen HacTaBe (ipefjaBama 1 BeXKOH) yckinaheHu Cy ca 3aKOHCKUM
HOpMama, noTpedamMa 1 MOryhHOCTHMa CTy/eHaTa, Kao M MoTpedama CTyAMjCKOr mporpaMa. AkajeMmuja Ha CBOjUM
OIJIaCHUM TabJiama, Kao M Ha HHTEPHET CTpaHH, 00jaBibyje MH(pOpMaIje O pactiope/ly HaCTaBe Ipe MoYeTKa ceMecTpa
W pacriopeny ucrtmra. JerasbHe wHQOpMAaIMje O aKpeJIUTOBAHWUM CTYIWjCKUM MPOTpaMHUMa W CBHM IIpeIMeThMa
CTY/IMjCKHX NpOrpaMa Hajlase ce Ha MHTEpHeT cTpand Axagemuje. Canpkaju KypHKyJIyMa Kao M HacTaBHE METOJE 3a
BHUXOBY TIPUMEHY OZrOBapajy MOCTH3amy IMJbeBa OAroBapajyhux mcxoma yuema. [IpuMena pacriopena HacTaBe M
HCIIUTA Ce KOHTPOJIMILE IIPE CBEra Kpo3 jaBHOCT Pajia, Al U IyTeM CTYICHTCKUX aHKeTa.

Ipensno3u 3a modo/bIAK-€ U IVIAHUPAHE Mepe




1) IlpomoBucame OpraHM3alMOHE KYJIType MOJau3ama KBAIUTETa KOJ CBHX cy0jekara KOjU y4YeCTBYjY Y
peann3aiyju HaCTaBHOT TIPOIIeca;

2) OpraHu3oBaTd pEJOBHE CACTAaHKE M OKPYIJIE CTOJIOBE ca MPEACTaBHUIMMA CTyJCHAaTa y LHIbY
UACHTHU(PHUKOBakba MoTpede U HauMHA 3a yHanpeheme KBaInTeTa HaCTaBHOT IpoIIeca;

3) PerynapHO CHpOBOAMTH JeTa/bHY aHalM3y aHKETa CTyACHAaTa O KBAJIUTETY HACTABHOI Ipoleca H
BPILUTH KOPEKIMje HACTaBHOT Ipolieca Y CKJIaay ca OlpaBJaHuM IpuMendama CTyJcHaTa;

4) TloacTHIATH W CTUMYJHCATH CTYACHTE Ja Ce INTO aKTUBHHUjE YKJbY4yjy Y HACTaBHU IPOIEC KpPO3
PEIOBHO TPHICYCTBO M aKTWBHO ydemhe y HacTaBu W BexOama, m3pamy nomahmx 3amgaraka, ydemhe y
IMCKyCHjaMa, U3paly CeMHHApCKUX pajoBa M IMpe3eHTaluja, MPaKTUUHY pealn3alujy MpOjeKTHUX 3aJaTaka
UT].

5) OO6e30enuTH aneKBaTHY W TI0jayaHy KOHTPOJIy IPUCYCTBa CTyJIeHAaTa HACTaBH, a y CKJIaay ca
MoryhHocTuMa AkazeMuje OMOTYhHTH eleKTPOHCKY KOHTPOIY IPUCYCTBA HACTABH;

6) Hamwmcatu npupydYHHKE/IPaKTUKyME 3a BE&KOE 3a CBE MPEIMETE;

7) HampaButu yHU(OpPMHE MOJIEIIe 3a PE3CHTALIN]Y MPEIaBamba;

8) OwmoryhuTu nonyHCKy moMoh y caBiajiaBamy IpajiBa Mame YCICIIHUM CTYICHTHMA;

9) OpraHu3oBaTH IOJATHY €AYKAallMjy HACTABHOT 0CO0Jba O HHTEPAKTHBHUM OOJMIIMMAa HACTaBEe M
BELITHHA KOMYHUKAIIH]E;

10) TTotpebHO je ma CBakW HACTaBHHUK, OJHOCHO CapaHUK KPUTHYKH MPEUCIUTA BIACTHTH moctojehn
MeTOJ M3Bohjema HacTaBe MpenaBamba, OJHOCHO BEKOHM y OKBUpPY CBOT IpeAMeTa, MoceOHO ca CTaHOBHINTA
HayMHA MIPE3EHTOBaba HACTABE;

11) Ha ocHOBY 100HjeHHX pe3yJiTaTa OpraHM30BaTH CEMHUHAP O METOIUIIA HACTABE;

12) HacraBuuke Tpeba 101aTHO MOTHBHCATH Ja yHarpel)yjy meaaromke u HaydHe KOMITETEHITH]€;

13) TlnanoM pajsa 3a HapeaHy IIKOJCKY TOAMHY TpeaBuaeTd Behu Opoj mpeaaBarma-paadoHHUIA KOje
W3BOJIE CTPYUHAIN U3 TIPaKCe U MPEAMETHH PoQecopH.

IMoxa3zaTe/bu U MPUJIO3H 32 CTAHAAPA 5:

IMpuaor 5.1. AHanu3a pe3ynTara aHKeTa CTyJIeHaTa O KBAJIUTETY HACTABHOT MpoIieca

[puor 5.2. [poremype u MOCTYIIM KOju 00e30el)yjy morroBame miaHa U pacropeia HacTaBe.

IIpuaor 5.3. /loka3 o CIpOBEICHUM AaKTUBHOCTHMA KOjUMa C€ IOJCTHYEC CTUIAmhe aKTHBHUX KOMIICTCHIIUja
HACTABHUKA M CapaJIHUKa
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CTa}u]apL[ 6: KBajurer HAYYHOUCTPAKUBAYKOI', YMETHUYIKOI U CTPYYHOI' paja

Bucokomikocka ycTaHOBa HEMPEKUHO Pajau Ha MOACTHIAKY, 00e30ehemy ycnoBa, mpahemy U mpoBepH pesyJirara
HAYYHOMCTPAXKMBAYKOT, YMETHHYKOT ¥ CTPYYHOT pajia U Ha F(bUXOBOM YKJbYUHBaKy Yy HACTABHH MPOIIEC.

YnyrcrBa 3a npuMeHy cTangapaa 6:

6.1 Bucokowkoncka ycmanoga y céome pady ocmeapyje jeOuncmeo oopazeHoe, HayuHOUCMPaICU8auKkoz, YMemHuuKoe u
npogecuonannoe (cmpyunoz) paoa.

6.2 Bucokowkoncka ycmanoga NnepMaHeHmHo OCMUULbABA, RPURPEMA U Peanusyje HayYHOUCMPANCUBAuKe, YMenHuYKe, CmpyuHe
u Opyee gpcme npo2pAMA, Kao U HAYUOHAIHE U MellyHapoOHe HayuHe npojeKkme.

6.3 Bucokowkoncka ycmanoga CucmemMamcky npamu u oyersyje 00uM u Kaiumem ucmpaicugauko2 paod HACMasHuKa u
capaoHuxa.

6.4 Cadpoicaj u pesyrimamu HAYYHUX, UCHPAICUBAUKUX, YMEMHUUKUX U CIPYYHUX AKMUGHOCTU BUCOKOULKOICKE YCMAHO8e
YeKknahenu cy ca cmpameukum yumsem came Axademuje, Kao u ca HAYUOHATHUM U €8PONCKUM YUbEBUMA U CIAHOAPOUMA
BUCOKOZ 00pA308arHA.

6.5 3Harba 00 KOjux 6UCOKOWKOICKA YCMAHO8A 00A3U CHPOBOHerbeM 00pehenux HayyHUX, UCTNPAICUBAYUKUX, YMEMHUYKUX U
PO EeCUOHATHUX AKMUBHOCIU AKIMUBHO Ce YK/bYYY[Y ¥ nocmojehu nacmagnu npoyec.

6.6 Bucokowkoncka ycmanoga noocmuue ceoje 3anociene 0d ce akmusHo 6age HayuHUM, UCIPANCUBAUKUM, YMEMHUYKUM U
npoghecuonarnum paoom u oa wimo yewhie 06jaswyjy peyrmame c6oea paod.

6.7 Bucoxowkoicka ycmanosa 06as/asa u30asayky 0eiamuocm y CKaady ca ceojum mo2yhnocmuma.

Onuc TpeHyTHe cUTyanmje

6.1. [Tocrojeha opranuzaimja, CTPYKTypa U PECYpCH 3a peaiu3aliijy HayYHOUCTPaXKMBAYKOT pajia OAroBapajy
HOpPMaTHBUMA.

AkaneMuja je ocTBapuiia IMJbEBE W HCITyHHJA 3aXTeBe mocTtaBjbeHe CraHmapaom 6, Oymyhu ma Ha OCHOBY
3akoHa 0 Haylnu U ucTpaxkuBamuma u3 2019.rogune (http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2019/07/Zakon-o-
nauci.pdf ) wr. 18 u 21, BHCOKe MIKOJIE aKaAeMCKHX CTy[IHja HEMajy IpaBo Ja MOJHECY 3aXTEB 3a aKpeIUTAIlUjy

HayYHO-UCTPaXXMBAYKE [IENIATHOCTH, CAMHM THM HE HCIyHhaBajy (opMaiHe yCIIOBE 3a IOJHOIICHE 3axTeBa 3a
aKpeIUTaIN]y HayYHO-UCTPAKUBAYKE JCTATHOCTH.

[lopen peanuszanyje OCHOBHHX M MacTep akaJeMCKHUX CTyauja, AKajeMuja IUIaHHpa, OCMUILUBABA U Pa3BHja
HAy4YHO MCTPaXMBAaYKH paJl. 3Hamka JI0 KOjUX C€ J0JIa3M KPOo3 HAYYHO-UCTPAKUBAUKU Pajl YKIbYUYjy C€ Y HACTaBHU
po1ec.

Cagpkaj ¥ pe3yiaTaTH HayYHOMCTPAKMBAuKOI pana AkaaeMuje cy yckialeHM ca MHCHjOM M BH3HjOM
AxazeMuje, TPOTONUIILUM IPOTPaMOM M TUIAHOM HAayYHOHMCTPA)XKMBAUKOT pajga Kao M 3aKOHOM O Hayllud H
UCTpaXuBamMa 1 EBporickuM cTaHaapauMa u ctannapaiMa ooe3oehema KBaureTa.

VY npeTxo HUM ToIMHAaMa je MyOJIMKOBaH 3HayajaH Opoj HAyYHUX MyOJIMKaIyja y BUy MOHOrpaduja, HayqIHUX
paznoBa 00jaBJbeHHX Y MEhyHApOJHUM M HAIlMOHAJHUM YacONMCHUMa W 300pHMIMMA paxoBa u Ap. IIpoceuan Opoj
nyOnvKanyja Mo MCTpakUBady je Mo oOiacTMMa HeyjedHadeH, ajau Tpeba ucrahu na je y mojeiuHUM oOJiacTHMa
00jaBJbEHO BHILIE pPaJioBa, IITO yKa3yje Ha MOTpeOy Ja U y HapeIHOM IEPUOAY OBE OOJIACTH jOII BHUIIIE pa3BUjajy
Kako Ou ce ohopMHO Kasiap KOHKYPEHTaH y UCTPAKUBAUYKOM U 00Pa30BHOM IIPOCTOPY.

3HartaH Opoj HaCTaBHUKA MMa HCKYCTBA Y PyKOBOJCTBHMA HAYYHHUX JAPYIITABA KAKO Y 3€MJbH,

TaKo U Y UHOCTPAHCTBY, Kao 1 yuelnhe y ypehuBaukum ogboprmMa nomahux u Mel)yHapoJHUX Yacomuca.
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[lomanm moka3yjy Aa cy pe3ynTaTd HayYHOMCTPOKHBAYKOT pana Akamemuje yckialeHM ca mujbeBUMa
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE U Ca HAIlMOHAJIHUM M EBPOICKHM IHJBEBMMAa M CTaHAApAMMa BHCOKOT 00pazoBama.
Axanemuja he n maspe mopctunaTe U 06e36ehuBarTn ycioBe, y ckiaqy ca MoryhHocTHMa, HACTaBHOM 0co0Jby Jla ce
aKTHUBHO 0aBU HAYYHOUCTPAKMUBAYKUAM U CTPYYHHUM PaJIOM U 00jaBJbUBATH Pe3yiTaTe TOT paja.

Axanemuja he ce m masee 3amaraté 3a pa3Boj mel)yHapomHe capaime, HayYHO-UCTPAKHBAYKOT MOIMIIATKA,
MH(OPMAITMOHOT CUCTEMA, IIPOCTOPA U ONPEME 32 HAYYHO-UCTPaKHUBAYKKM U CTPYYHU pajl, U3/laBamke MOHOTpaduja,
300pHHKa, OPraHU30Bakhe HAYYHUX CKYIOBA, HA0ABKY HAYYHE U CTPYYHE JTUTEPAType, HTI.

AKaI[CMI/Ija paTu 1 NoACTUYC MJIAAC U HAJApCHE Oa CC OaBe HAaYYHOUCTPAXKUBAYKUM U paaOM.

6.2. Ha Akanemuju ce y okBupy [oaummer miana pana, ycBaja ['oguismy nporpaM HayYHOUCTPaXKMBAUKE
JeNaTHOCTH, yckiaheH ca [ImaHoM pajia HayqHOUCTpaKHUBaUKe jequHHUIEe U [IporpaMoM paja HayYHOHCTPAKUBAYKOT
neHTpa. HaBeneHo uae y mpuiior YHiEHUIN J1a je opehuBambe HCTPAKUBAYKHX CTPATEeTHja U IUJbEBA y CKIaLy ca
CTPATEIIKOM OPHjEHTALNjOM AKaJIeMHUje ¥ HAIIUOHAITHOM CTPATECTHjOM.

6.3. Axagemuja he HayYHOMCTpaKUBAUKHW pajl OPraHU30BaTH Y OKBHUPY MpojeKara Koje GUHAHCUPAj]y JUPEKTHU
KOPHCHHII  HUCTpaXuBama (MpPUBpEAHE  OpraHu3aiyje, JIOKAJIHE caMoylpaBe WTH.), MehyHapogHux
HAYYHOMCTPAXHUBAYKUX M CTpyuHHX mpojekara (Epasmyc mpojextn, Temiyc mpojeKkTH, MPOjeKTH OunarepainHe
capajJmbe UT/.) U CAaMOCTAJIHOT HCTPaKUBAYKOT PaJia HACTABHUKA U capaqHuKa. HacTaBHUIM U capaJHULU 3al10CICHH
Ha AKaZieMHju Cy ayTOpH 3HA4ajHOT Opoja HAy9IHUX ITyOJIHKaIHja.

6.4. Axanmemuja BOAM €BUACHIMjY O HACTABHUIMMA W CapaJHALIAMA, YyYECHUIMMA Yy JoMahum
HAYYHOMCTPAXUBAYKUM TMpPOjeKTHMa W MeljyHapoaHuM mpojektuma. llojeinHauyHO aHrakoBame HACTaBHHKA W
capagHHUKa Yy OKBHPY Hay9IHOHCTPAXKUBAYKUX TMIPOjeKaTa mprkaszaHo je y Tademnun 6.2.

HacraBHuim w capagHuIM ydYecTBYjy y peanu3anuju Bume jpomMahux W MehyHapojHuX TMpojekaTta ca
BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa U IPHUBPEIOM, aHTAKOBAHU Cy Kao HCTPaKMBAYH, KOHCYJITAHTH Ha U3PaJIN CTpaTeruja
Ka0 U y Pa3IUYUTHM PAJHUAM H CTPYYHHM HAIMOHATHUM U Mel)yHapoJHUM TeIrMa.

6.5. Pesynrare ucTpaxkuBama HAacTaBHHMKAa W CapajJHAKa Kao ayTopa HaydyHUX NyOnukamnuja Akajaemuja
WHTETpUIIIEC Y HACTaBHE MPOrpaMe OCHOBHHX M MacTep aKaJIeMCKHX CTyJHja 4nMe je oOe3belheHa WHTerpucaHoct
pesyJiTara HCTpaKMBamba y HACTaBHE MTPOrpaMe akaJeMCKUX CTY/IHja.

6.6. Akamemuja mOTBphyje na ce 3a W300p y 3Bamkbe HACTABHHKA KPUTEPUjyMH KOjU C€ OJHOCE Ha
HAYYHOUCTPAXKUBAUKU Paj JOCJIEAHO NMPUMERY]jy U Jla Cy y CKIay ca npenopykoM HanmoHamHOr caBera 3a BUCOKO
oOpa3zoBame.

6.7. Akanemuja o0aBJba M3/1aBauKy JEJIATHOCT y CKJIaJAy ca cBojuM MoryhHoctuma, mpema [IpaBuiHHKY O
M371aBAYKO]j JENATHOCTH U JAPYTHM MPABHUM akTUMa AKalemuje.

6.8. Axagemuja notephyje nmpumepoM na ce u300p y 3Bame HACTABHUKA M KPUTEPHjYMH KoOje c€ OJHOCE Ha
HAYYHOMCTPAXMBAYKU M CTPYUHHU Pajl JIOCIEIHO MPUMEBYjY H JIa CY y CKIay ca mpenopykom HarmoHamHor caBera
3a BUCOKO obpazoBame (IIpuior 7.1.a. [IpaBuiHnk o n300py y 3Bame)

6.9. AkazemMmja HeMa CTYIHjCKHU MPOTrpaM JOKTOPCKHX CTyaHja (M300p W UMEHOBamkE HACTABHUKA M MEHTOpA
Ha CTYJIHjCKUM IPOrpaMuMa JOKTOPCKUX CTyIHja).

6.10. Akazemuja Hema CTYIOUjCKH HpPOTpaM JOKTOPCKUX CTyIuja (KpUTEpHjyMH Koju AedUHHITY H300p
HACTaBHUKA W MEHTOpa Ha JOKTOPCKUM CTylIWjamMa ca ycJIOBUMa JPYTHX BHCOKOIIKOJICKUX YyCTaHOBa W3
oxarosapajyher Hay4qHOT I10Jba).
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AHaju3a ¢J1aboCcTH M MOBO/bHHX ejieMeHaTa (SWOT ananu3za)

I/IHmepHa ananusa

EKcmepHa anaiusa

Strengths (Cuare)

YcBojeH mporpam pa3Boja
Hay4YHOUCTPAXMBAYKOT paja

HacTaBHOT 0C00Jba M oAMIIaTKa AKanemuje ++
Iocrojame nporeaypa 3a npahieme u
MOACTHLAKE NEJarouKUX HCTPAKUBAYKHX U
CTPYYHHX aKTUBHOCTH HACTaBHHUKA M CApagHUKA
++

[NoxcTuname HACTaBHUKA U capaJHUKa Ha
ycaBplllaBame ++

Onpehenn Opoj HaCTaBHUKA M capaTHIKA
VKJBYUCH je Y pealn3aliji HaydHO-
UCTPaXMBAYKKX U CTPYYHHX MpojekaTa ++
BpenHoBame HaAy4HO - HCTPAKUBAUKUX
CIOCOOHOCTH HACTABHUKA U CApaJHUKA MU
n3bopuMa y 3Bama +++

Opportunities (Morylinoctu)

VYuemhe HacTaBHUKA U capajHuKa Ha ToMahum n
MehyHapoaHUM Hay4HUM KOH(epeHuujama +++
VYuemhe HaacTaBHUKA U capajlHUKa Ha goMahum
u MeljyHapoTHUM TIpojeKTHMa ++

[oGospiname npoueaype peanusanmje KOHKypca
1 jJeMHCTBEHHUX 00pasara y MOCTYIKY IIPHjaBe
KaHAnAaTa 3a m300p y 3Bama ++

DuHAHCH]CKO MOJCTUIAKE HACTAaBHUKA 3a
o0jaBJpHBamk-e¢ HAYYHUX ITyOnuKanuja y romahum
1 MHOCTPaHWM HayYHUM dacorucuma. [loce6HO
y gacommcuMa koju ce Hanasze Ha CLUU- muctn.
CrBapame Behe marepujanne 0ase 3a++
ycaBplllaBamhe HACTABHUKA U capaJHUKa++
AHra)xoBame CTyJIeHaTa ca MacTep cryaujat++
INTosehame melhyHapoane capaime ca
BUCOKOOOPa30BHUM AKajieMHjaMa y 3eMJbH U
MHOCTPAHCTBY 1 y4emha Ha goMahuM u
MeljyHapoJHHM TpojeKThMa ++

[ToBehame capanme ca NpUBpEAHIM
OpraHM3aIyjama, JIOKaJHUM caMoyIpaBaMa HTI.
Ka0 IMPEKTHHM KOPHCHUIINMA NOTECHIIMjaTHUX
mpojekaTa Koje puHaHCHPa]y AUPEKTHA
KOPUCHHULIM UCTpaXKHBama +++
NmnneMenTalyja HayYHO-UCTPRKUBAYKHX
pesyJrara Inpojekara y HaCTaBHH MpPOILEC
[ToBehaBame aHra)xoBama HACTABHUKA U
capaJlHMKa KOjU Y4eCTBYjy y MeljyHapotHUM
HAYYHHUM TPOjeKTHMa +++

AHra)xoBame MJIJIOT KaJpa, IIpe cBera
Haj0OJBPUX CTyJeHATa Ha JOKTOPCKUM U MacTep
aKaJIeMCKHM CTyZMjamMa U CTBapame yClloBa 3a
IbUXOB HAYYHO- UCTPAXKUBAYKU paj +++

Weaknesses (C1a6ocTn)

HenoBosbHa prMeHa yCOCTaB/LEHOT CHCTEMA
npahema HAyYHO-UCTPAXKUBAYKUX pPe3yiTaTa
HaCTaBHHUKA U capaJHuKa +++
HezaunaTepecoBaHOCT MOjeIMHNX HACTABHHKA J1a
mo00JbIIajy CBOj€ HAYYHO-UCTPAKUBAUKE
pedepenie +++

IIpoBepa ocTBapeHOr HAYYHO-UCTPAXKUBAUKOT
paza ce BPIIHU YIIaBHOM MPHIUKOM U300pa y
3Bamba HACTaBHUKA U capaJHUKat+

He nmocToju Ha HUBOY BUCOKOOOPa30BHOT
CHUCTEeMa 3eMJbE TyTOpPOYHA MMOJIUTHKA CEIECKITH]e
HACTaBHUYKOT M HCTPAKMUBAYKOT MOAMIIATKa ++

Threats (OmacHocTn)

dopmanHa npuMeHa KpUTepHjyma 3a u3oop y
3Bamk-€ HACTABHUKA U CapagHUKa +++
HecnpemHocT MHOTMX HacTaBHUKA Ha MPOMEHE
++

HecnpemHaocT Akajemuje 1a U3BPIIH CEICKIN]Y
KaJpOBCKOT ITOTeHIHWjana ++

HeanexBatHa 3anHTEpeCOBaHOCT HACTABHUKA U
MJIAIMX KaJpOBa 33 HAYYHO-UCTPAXKUBAYKU paj
++

3aHeMapuBamke 3Ha4Yaja MOBE3NUBaba Pe3yJiTaTa
Mpojekara y HacTaBHHU Iporiec ++

Camo (hopmaiHO IIpUXBaTamkbe PE3YJITATa




HenoBosbHa IpuMeHa pesysraTa npojekara y
HACTaBHOM IIpoLiECy++

Onpeljenn 6poj HACTaBHUKA U CapaJHUKA
AxazieMuja HUCY YKJbYYEHHU Y HAy4YHO-
UCTpa)XMBAUKe MPOjeKTe +++

- [IpeBuiie BUCOKM KpUTEPUjyMH y3a 00H]jambe
HAYYHHX IIpOjeKaTa KOoju ce GMHAHCHPAjy U3
cpencrasa u3 Oynera PC++

CTYIEHTCKOI BpEIHOBama ++

HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT HACTABHUKA U
capaJlHHKa 32 UCTPaKUBAYKH PaJ] Kao
00e30eheme puHaHCHCKHUX CcpezicTaBa 3a
UCTPaXMBAYKH Pajl HACTABHUKA U CapaJHUKA
Axkanemuje +++

[Nosehame MuanManaux kputepujyma HCBO 3a
n300p y 3Bam-¢ HACTABHUKA U CpaHUKa ++

— TloBehame muanManaNX Kpurepujyma HCBO 3a
aKpeauTanujy AxageMuje Kao HayqHO-
HCTPOKUBAYKE OpraHmu3anmje ++

IIpouena ucnymwenoctu Cranaapaa 6

Axanemuja je y Hajehoj Mepu ucrynmna 3axteBe Cranmapaa 6, ycBajamem Cmpamezuje obesbeherba keanrumema
Koja campku cBe 3axTeBaHe enemenre Cranmapmom 6. Crtparerwjy je ycBojuo CaBeT W jaBHO je JOCTyIHa Ha
HMHTEPHET CTPaHMIM AKaJleMUje CBUM 3aWHTEpecOBaHMM cTpaHama. Ha ocHOBY OpojHMX aHaiin3a koje cy paheHe u
n3HeTe y oBoM 3BemTajy, pyKoBOACTBO AKaJeMuje je Ipeay3ero BHIIE Mepa U palibi y Wby HCIYHhEHha OIIITHX
U noceOHMX 1uibeBa m3HeTux y Crpareruju obezdehema KBanmuTeTa, alld U paju peain3anyje HOpMaTHBHOT OKBHpa
KOjuM ce ypeljyje mocmaTpaHa o0acT y 3eMJbH.

Ipensio3u 3a nodosblIabe U IITIAHNPAHE Mepe

1. IloBehatn 6poj Hay4HHX pasoBa MyOJIMKOBAaHUX Y Me)yHApOAHMM HayYHHM Hacomucuma, noceono na CLI
u CCHU nnaexcupaHuM JIUCTaMa;

3. KoncrantHo nosehaBati Opoj HacTaBHUKA M capaJHUKa KOJH YYECTBYjy Y MeyHapoJHUM NpOjeKTHMA M
NpojeKTHMa Koje (hnHaHcHpa MUHHCTApCTBO MMPOCBETE U HAYKE;

4. ToxpcTuniaTi CTYAGHTE MacTep CTyladja Ja ce 0aBe HAYYHOHCTPaXMBAYKHUM DPaJoM U Cy(PHUHAHCHpATU
BUXO0BO ydemhe Ha CTyI@HTCKUM KOHI'PECHMA M CTYACHTCKHM pa3MeHama y HHOCTPAHCTBY;

5. YuHanpenutu nocrojehe U pa3BUTH HOBE MPaBILE HCTPAXKUBAbA U Pa3BHjaba HOBUX HAYYHO-HCTPAKUBAYKHX
Mpojekara ca BUCOKOOOPa30BHUM MHCTHTYIIMjaMa U IPYTHM OpraHu3alijama y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY;

6. Ipommputn o6uM u moBehaTw KBanmMTeT HMCTpakMBamba Kpo3 mMoBehame HMCTpa)KMBAaYKOT KamnalnuTeTa
HacTaBHHKA M CapaJHUKA;

7. InTeH3uBHpATH aKTHBHOCTH Ha 00jaBibuBamy vaconuca Academia y cienehoj roaunu y kateropuju M54:

8. lHTeH3MBHUj€ KOPUCTUTH MH(DOpMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E Y HAyYHOUCTPAKUBAUKE CBpXE.

IMoka3aTe/bu U MPUJIO3H 32 CTAHAAPA 6:

Ta0ena 6.1. Ha3uB Tekyhux Hay4YHOMCTpaXMBAYKUX/yMETHHUKUX IpOjeKaTa, YHjHU Cy PYKOBOIHOLM HACTAaBHHULIU
CTaJIHO 3aII0CJICHH y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

Ta6ena 6.2. Criricak HaCTaBHUKA W capaJ{HAKA 3allOCICHUX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH, YUECHHKA y TeKyhum
aomahum u mel)ynapognum npojextuma

Ta0ena 6.3. 30upHM mperiies] HAYYHOHCTPKUBAYKMX M yMETHHUKUX pe3yJiTara Na AKaleMHUjHu y IPETX0IHO]
KaJICHIaPCKO] TOJIMHM MPeMa KpuTepujymuma MUHHCTApCTBA U KiacH(DUKAIMje YMETHUYKO-UCTPAKMBAUKHUX
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pesyaTara.
Tabena 6.4. Cucak SCI/ CCLHU-unaeKcHpaHuX pazoBa 10 ToAMHAMa 3a IPETXOIHN TPOTOIUIITEHH TICPHUOI.

Ta6ena 6.6. Criicak CTpyYHHX M YMETHHYKHUX TPOjeKaTa KOjU C€ TPEHYTHO peain3yjy y AKaIeMUju Ydju Cy
PYKOBOIHOIM HACTAaBHHLU CTAJIHO 3aIIOCJIEHH Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

IIpuior 6.2. OqHOC HACTaBHUKA U CapaJHUKA YKJbYUCHHUX Y MPOJEKTE Y OJHOCY HA YKYIIaH OpOj HACTaBHUKA H
capa/IHIKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

puaor 6.3. OgHoc Opoja SCI-mHIEKCHMpaHMX paJoBa y OAHOCY HAa yKyHaH Opoj HACTAaBHHUKA M CapaJHHMKa Ha
BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.
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Craugapa 7: KBajgurer HacTaBHHKA U capaJlHUKA

KBanureT HacTaBHHKAa W capagHHWKa 00e30elyje ce makJEMBHM IUIAaHUPAKEM W M300pOM Ha OCHOBY jaBHOT IOCTYIIKA,
CTBapameM ycJoBa 3a IepPMaHEHTHY eAyKallljy U pa3Boj HACTABHUKA U CapaJHHUKa U MPOBEPOM KBAIHUTETA HHXOBOT paja
y HaCTaBH.

YnyrcrBa 3a npuMeHy crangapaa 7:

7.1 Ilocmynax u yciosu 3a u360p HACMABHUKA U capaoHuxa ymephyjy ce yHanpeo, jaguu cy u OOCMYRHU OyeHU CmpyyHe U wupe
Jjasnocmu. Osaj nocmynak u yciosu cy npeomem nepuoouiHe nposepe u ycaspuiasarsd.

7.2 Bucoxowkoicka ycmanoea ce npuiukom u3oopa HaACMAasHuKa U capaonuxa y 38arbd Npuopicaséa nponucanux nocmynaka u
ycnosa nymem Kojux oyersyje Hayuny, UCMpadcugauxy u nedacouKy akmugHoCm HacmasHuKa U capaoruxa.

7.3 Bucoxowkoicka ycmanoga CUCMeMamcKuy npamu, oyeryje u noOCmuye HAyuHy, UCMpaxrCusauxy u neoacowKy aKmueHoCm
HACMABHUKA U CAPAOHUKA.

7.4 Bucoxowkoicka ycmanosa Chpogoou O0Y20pOuHYy NOAUMUKY KGANumemHue ceiekyuje MAdoux Kaopoea U wuxogoe 0dabe2
HanpemKa, Kao u pasnudume epcme ycaspuiasarsa.

7.5 Bucoxowkoncka ycmanosa obesdehyje HACMABHUYUMA U CAPAOHUYUMA NEPMAHEHMHY eOVKAyujy u ycaspuiasaree, nymem
cmyoujckux bopasaxa, cneyujarusayuja, yuewhia Ha HAYYHUM, YMEMHUYKUM U CIPYYHUM CKYROBUMA.

7.6  Bucoxowkoncka ycmanosa npu uz0oopy u yHanpelery HACMABHO-HAYYHOZ, YMEMHUYKO2 U CIPYYHO2 KAOpa NOceOHO 8pedHyje
nose3aHocm pada y obpazoeary ca padom HA NPojeKmuma y Opyeum 001acmuma npuspeoHoe i OPYUMeeHo2 HCUomd.

7.7 Bucoxowkoicka ycmanoea npu u3oopy u yHanpehery HACMABHO-HAYYHOZ, YMEMHUUKO2 U CIMPYYHO2 Ka0pa NOCeOHO 8pedHyje
nedazouike cnOCOOHOCMU HACMABHUKA U CAPAOHUKA.

Onuc TpeHyTHe cuTyaumje

1.1. Ymeplhenocm, jasnocm u 0ocmynnocm nROCMYnKa U ycioea
3a u300p HACMAGHUKA U CAPAOHUKA RPEOMEm Cy nepuoOuiHe nposepe U ycaspuiasarsa.

Akazemuja je y Ckiiajay ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa30Baky YTBPJIWIIA JaCHE YCIIOBE 3a M300p y 3Bamha HACTABHUKA U
capanauka IlpaBuiHukoM o u36opy y 3Bame ([Ipwior 7.1). Tloctymak W ycioBH n300pa HacTaBHHUKA M CapajHUKa
yHarnpez ¢y yrBpheHu u TOCTYIHH OIICHHM CTPYYHE W IIMPE jaBHOCTH. [IpaBMITHUK je y CKJIaay ca MO3UTHBHO-IPABHUM
NPOMKCUMA U MPEJIOroM Kputeprjyma HarmoHanHor caBeta 3a BUCOKO oOpa3oBame (y AajbeM Tekcty: HCBO).

MuHMMaJIHM HUBO KBaJHWTETa €JIEMEHATa je MOLITOBame oApendn 3akoHa W Craryra o M300py HAcTaBHHKA U
CapaJHUKa y 3Bamba U 3aCHUBAKE PaJHOI OAHOCA, KA0 M JOCTYIHOCT CTPYYHO] M IIUPO] jJaBHOCTU CBUX MH(OpMaLja
BE3aHUX 3a MTOCTYMAK U yCJIOBE n300pa.

OBaj mocTymak W yCIIOBH, TIPEIMET MEPUOUYHE MPOBEPE M ycaBplliaBama, Cy HCIYHEeHN y OKBUpY [IpaBuiHMKa O
n300py y 3Bame.

Komucuja 3a caMoBpeTHOBam€ 0Baj €JIEMEHT CTaHIap/ia KBATUTETa TOKOM TOJUIIHIX CAMOBPEIHOBAKA OLICHYje Ha
OcHOBY: yBuAa y KOHKypcHY AOKyMEHTalWjy 3a HAaCTaBHUKE M CapaJHUKE, JOCTYMHOCTH ¥ BHIJBMBOCTH Ha CajTy
Axkanemuje Ouorpaduja u Oubnmorpaduja HacTaBHHMKA, acCHCTEHATa M CapaJHHWKAa y HACTaBH, IIOIITOBama OJPEI0H
3akoHa u Craryta npu M300py HAacTaBHMKA W capaJHUKa Yy 3Bamka M IPU 3aCHHUBAIKBY PaJHOr OAHOCA, JAOCTYMHOCTU
CTPY4YHOj M WIMPOj jaBHOCTH CBHX HH(OpMalMja BE3aHMX 3a MOCTYMAK M ycloBe H300pa, Kao M HUCIYHCHOCTH
KpuTepujyma (MHUHUMaTHO 5 pedepeHTHX pajoBa) 3a M300p HACTABHHKA y 3Bamke IpeaBaya, BapeJHOT W PEIOBHOT
npodecopa, HACTABHUKA CTPAHOT je3MKa Ha OCHOBY Yera je y CBe TpU F'OJUHE OLICHEH HUBO UCITYHEHOCTH OBOT €JIEMEHTa
CTaHJap/ia KBAIUTETA: KBAIUTET 33JI0B0JbaBA Y TIOTITYHOCTH.

Heno3BoJbeH je cBaku OONMK JUCKPUMHHAIM]E Y TOCTYNKY BpPEIHOBAaHkA yCIoBa MPO(ECHOHATHOT HalpeoBamba,
Kao U y caMOM IIOCTYIIKY HalpeIoBamka HAaCTaBHUKA.
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7.2. Bucoxouikonicka ycmanoea ce, npu oyeHu Hay4He u neoazouiKe aKmueHOCmU HACMABHUKA U CapAOHUKa,
RPUOPIHCABA NPORUCAHUX ROCHMYNAKA U YCI08U NYMEM KOjUX OUeryje Hayuny, 0OHOCHO YMEMHUYKY U NeO0azouiKy
AKMUGHOCH HACMAGHUKA U CAPAOHUKA.

Akanemuja ce MpUINKOM M300pa HACTaBHHKA W CapaJHUKA y 3Bama MPUAPIKAaBa IMOCTYIAKa M YCIIOBA MyTeM KOJUX
olLekYje HAYYHO CTPYUYHY M MENarolKy akTUBHOCT HACTAaBHUKA M CapaJHUKa, a KOjH Cy POMKCaHu oapeadama uiana 65.
craBa 8. 3akoHa O BHCOKOM O0pa3oBamy W akaTa AKaJeMHje KOjuMa ce mpeaBul)a MUHMMATHA HUBO KBAJUTETa
elleMeHara - IMO3UTHBHA OIeHa O HAYyYHO-CTPYYHO] M TEAAromkoj akTHBHOCTH HACTaBHHUKA M CapaTHHKA.

Komucuja 3a camoBpegHOBam€ j€ 0Baj €IEMEHT CTaHIapa KBajJuTeTa OLEHHUIIa Ha OCHOBY yBuaa y KoHKypcHy
JOKYMEHTAIH]jy 38 HACTaBHHUKE U CapaJHUKe HA OCHOBY KOjHX je KOHCTAaTOBaja Jja Cy CBM HACTaBHUIM U CapaTHHULIN
UCIIyHhaBajll MHHHUMAJIHU HUBO KBAJINUTETA, Y IOTJIEy OLIEHE O HAyYHO-CTPYYHO] U ME€JAarouKoj akTHBHOCTH HACTaBHHUKA
U capaJHKKa, 1 jeé TCeHEePaIHO OLCHUIIa HUBO HCIYH-EHOCTH OBOT €JIEMEHTA J1a KBAJIUTET 33/10B0JbaBa Y MOTIYHOCTH.

7.3. Bucokowikoicka ycmanosa cucmemanicKu npamu, oyeryje u noOcmuue Hay4Hy, 00HOCHO YMEMHUUKY U
neoazouwKy aKmueHOCH HACMAGHUKA U CAPAOHUKA.

AxazeMuja CHCTEMAaTCKH TpaTH, OIEHkYyje W IMOJCTHYC HAyYHO-CTPYYHY U TEJaromKy aKTHBHOCT HACTaBHHKA H
capagHuka. Akagemuja mpu n30opy M yHampehemy HacTaBHO-HAyYHOT KaJpa MoceOHO BpeqHyje MOBE3aHOCT pajga y
o0pa3oBamy ca pajgoM Ha MPOjEeKTUMA y IPYTHM 00JIACTHMA PaJIHOT, IPUBPEAHOT U IPYIITBEHOT )UBOTa. CxoMHO wi. 15
Ilpasunnuka - KBanurer HacTaBHUKA U capaJHUKa 00e30el)yje ce MakJbuBUM IUIaHUPAkEM U U300POM Ha OCHOBY jaBHOT
MOCTYIIKa, CTBapameM YCJIOBA 3a MEPMaHEHTHY €QyKallijy W Pa3Boj U MPOBEPOM KBAIMTETa HUXOBOI paja y HACTABH.
[Tpu ynanpehewy HacTaBHUKA W capaJHUKa MmoceOHO Tpeba Ja ce BpellHyjy merose neaaromke cnocooHocTr. CBOj CTaB
N1ajy U CTYICHTH.

HajBakHuje akTHBHOCTH KOje€ Cy yCMEpEeHE Ha IOJM3alkeé HUBOA HAy4YHE KOMIICTEHIMje W OMNIITEr Hay4HO-
UCTPaXXMBAYKOT MMOTCHIIMjana AKajeMHje jecy:

- MOJPIIKA HACTaBHWIIMMA W cCapaJHWIMMa 3a ydemhe Ha goMahiuM W MeljyHapOAHMM HAyYHHUM W CTPYUHHM
KoH(EepeHIIjama;
- jaBHO MyOJHMKOBAaIbE PE3yiITaTa HAYYHOMCTPAKMBAYKOT paja y JoMahuM U MeljyHapOaHUM 4acoIucHuma;

- nmyouKoBame pagoBa Ha SSCI nucTu ¥ y yaconmucuMa Koju Cy IpeMa KaTeropusanuju MUHHCTApCTBa IIPOCBETE,
HayKe M TEXHOIIOIIKOT pa3Boja BUCOKO paHrupanu (M20 u M50);

- myOJIMKOBame MOHOTpadrja U yuOeHHKa;

- myOnrKoBame pagoBa y 30opHunuMa Mehynapoanux (M30) u nomahux Hayunux ckynosa (M60);

- T0ja4yaHO W CHUCTEMAaTCKO AaHTaKOBale HACTABHOT 0OCO0Jba HA HM3paad HAYYHOHCTPAXHBAYKUX TIpojeKkara u
AKTUBHOCTH Ha MPOIIUPEHY HAYYHOUCTPAKUBAUYKHX KalalUTeTa.

AkanemMuja TIOJICTHYE CTULAKE AKTHMBHUX M CTPYYHHMX KOMIICTEHIMja HAaCTaBHHKAa M CapagHHKa, Y OKBUDY

Axanemuje, omoryhasajyhu um yuemhe Ha MehyHapomHuM KoH(eEpeHIMjamMa Koje ce OApXkaBajy y KOHTHHYHTETY,
npyxameM MOryNHOCTH Y4eCTBOBamba HAa HAyYHO-UCTPAKMBAYKUM ITPOjEeKTHMA 1 00jaBJbHBay HAYYHHUX PaJlOBa.

Komucuja 3a caMOBPEIHOBamE je OBaj €IEMEHT CTaHAap/a KBAJUTETa TOKOM CaMOBPEIHOBama OICHHBAJA Ha
ocHOBY yBuaa y KOHKypCHY HOKyMEHTAlMjy 3a HACTABHHMKE M CapaJHHKE Mpe CKiamama yroBopa, kao u M3semTaja o
1300py y 3Bame KOJUM je MPHKA3aHO 3a70BOJbEHC KPUTEpUjyMa 32 U300p y BHUIlIA HACTABHUYKA 3Barba. 3a BPEIHOBALE
HACTAaBHHUKA U CapaHUKa MpuMembyje ce [IpaBuiiHuk o n300py v 3Barmba.
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AkazeMyja TIOKJIama MaXkby Pa3Bojy KajpoBa U AYyropoyHoM o0e30ehemy mnpeaycnoBa u npuivka 3a o0e30eheme
HACTaBHOT Kajjpa, mMoceOHO M3 pena cTyaeHaTa Koje Akamemuja oOpa3yje. AkaJaemMuja TUTaHupa pa3Boj KaJpoBa M PasBo)j
JbYJICKHX pecypca.

[Iman xanmpoBa mpenBul)eH je y OKBHPY FOIWIIBHX TUIAHOBA paga AkaaeMuje Kojuma ce npenBul)a moBehame Opoja
3allOCIICHUX HACTaBHUKA Yy Wby 00e30ehuBamba KBaJUTETHOI HAcTaBHOT Kajapa. [lmanupame obe3zbehema kaapoa
o0yxBara HIEHTH(PHUKOBAakHE MOTpeda KaJpoBa M HAYWH FHHUXOBOT 00e30ehema, y3 IMpeTXOaHy aHaJn3y PacloiIOKHUBOT
KaJipa 3a HapeIHy IIKOJICKY FOJIMHY, U MPH YeMy Ce€ y3uMa y 003Hp O/J1a3aK HACTABHUKA Y MEH3Ujy IO OCHOBY T'OJMHA
CTa)ka WJIM CTapOCTH, OJIa3aK HACTABHUKA HA JIPYre BHCOKOIIKOJICKE Akazemuje, MOryhHOCT aHTa)KOBamba HAaCTaBHUKA
ca JIPyr'uX BHCOKOIIKOJICKMX YCTAHOBA, aHAIM3UPAjy Ce 3aXTEBU 3a 0JI00paBarme CarijacHOCTH 32 aHTXKOBAE KOJU CY Y
MyHOM WM HEIMYHOM PaJHOM OJIHOCY, Ha JPYI'MM BHCHKOIIKOJICKMM YyCTaHOBaMa, MPOMEHE MPOIICHTa aHTaKOBamba
HACTaBHUKA ca HEIyHUM PaJHUM OfHOCOM u 1p. Hakon Tora m3palyje ce [Inan anraxxoBama HacTaBHHWKA U CapaJHUKA 32
HapeAHy LIKOJICKY ToanHy. Ha ocHOBY eBuIeHTHpaHe MOoTpebe 3a HaCTaBHUIMMA, OJHOCHO capagHHLIMMa u3 onpehene
YK€ Hay4dHe 00JIacTH, 0JIArTOBPEMEHO CE PACIIUCYje KOHKYPC.

AkaneMyja TIaHUpa pa3Boj KaapoBa wiaeHTH(PUKYjyhn moTpely 3a eayKamujoM KaapoBa MpH 4eMy cy Y (POKycy
MJIaJId U HOBOIIPUMJBCHU KaJIPOBH 3a KOj€ CE OpraHu3yje eaykaldja Ha HPUHIMIY ,.eAyKaldja eayKaropa’ Kojy Ipixe
CTapHju U UCKYCHM HACTaBHUIIM Ha pazinuuyute Teme. [lopen HaBemeHOT, MACHTH(HKYje C€ y KOJUM Y)KUM HAyYHUM
obnacTuMa mocToje moTpede 3a JajbuM 00pazoBamkeM KaIpoBa, HA OCHOBY KOjUX ce ofpelyje momena moicTHIaja 3a
YCMEPEHUM YCaBpIlaBambeM KaJpoBa (KpO3 PEJOBHO INKOJIOBAKkE HA JOKTOPCKHM CTyIWjama WU Kpo3 Jpyre BHIOBE
o0Opa3oBama).

Ilponiecn wumeHoBawma u w30opa y 3Bamba HACTABHMKA M CapaJHUKa  TPAaHCIAPEHTHO Cy pEryJUCaHd H
JOKYMEHTOBaHH.

[Toctynak 3a n300p HacTaBHUKA W capagHUKa y 3Bama crpoBone Komrcuje 3a caMmoBpeqHOBame 3a n300p y 3Bame,
HB u 1.

[MotpeOy 3a M300pOM HacTaBHHKA W capaJHHWKA y 3Baa M 3aCHHBamE€ PAJHOr OJHOcA YTBphyje AUPEKTOp, KOjU
pacnmcyje KOHKypcC y ckiany ca 3akoHoM U CTaTyToOM U JIUPEKTOP.

VY cknany IlpaBuwiHukoM o0 u300py y 3Bama AUPEKTOp 00paszyje Komucujy 3a u300p y 3Bam-e YHjH j€ 3aaTak, Ja:

- Ha OCHOBY aHallu3e JIOKYMEHTAIMje W Hay4YHO UCTPAKUBAUKUX pe3yiTaTa KaHIuAaTa yTBpAeE Aa JH NpPUjaB/bCHU
KaHAMJATHU 110 KOHKYPCY UCITyHhaBajy ycIoBe 3a U300p y 3Bambe HACTaBHUKA U CapaJHHKA,

- npunpeme pedepare u caxxeTke pedepara o IpujaBLEHUM KaHAUIATAMA,
-y U3BEIITajy PaHTUPajy NpHjaBIbeHe KaHAUAATE M0 00aBE3HUM U M300pHUM yCIOBUMA.

[To mpaewmiy, Komucuja 3a u3bop y 3Bame y CBOM pedepaTy mpeiaxe 3a U300p y 3Balbe M 3aCHUBALE PAIHOT
OJTHOCA TIPBOPAHTUPAHOT KaHIK/IaTa.

HB na ocHoBy pedeparta Komucuje 3a n360p y 3Bame BpIIx H300p HACTaBHUKA U capaJHHUKA y 3Bamba.

HaJIHC)KHI/I 3a MNCPUOJUYHE IMPOBEPEC M YyCaBpliaBakba HABCACHUX AKTHUBHOCTH, Y CMHCITY yHaHpelje}La NI
yckiahuBarma MOCTyIKa U YCIIOBa y CKJIaay ca M3MEHaMa 3aKOHCKE peryjaThBe, Ha AKaJeMHjU Cy CEKpeTap M JTUPEKTOp
Axajnemuje.

[Tnanupame pa3Boja JbyJACKHX pecypca o0yxBaTa HACHTH(PHUKOBamE oTpeda AKaaeMuje y Be3M pa3Boja JbYJICKHX
pecypca, HaCTaBHOT M HEHACTaBHOT 0c00Jba, Kao 1 00e30eh)eme mperycioBa 1 NPWINKa 32 KOHTHHYHPaHy eyKallujy.

7.4 Bucokowkojicka ycmano6a cnpogoou 0y2opouHy ROIUMUKY KeAAUmMenHe celeKuuje maaoux Kaopoea u
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BUX0602 0abez Hanpemka, Kao u pasiudume epcme ycaspuiasaroa.

Akanemuja CIpOBOAM TYTOPOYHY TOJHUTHKY KBAJIUTETHE CEJIEKIHje MIaNX KaJpoBa M HHUXOBOT JaJber HalpeTKa
Kao U pas3NHyuTe BpCTe ycaBpluaBama. OBy NOJIMTUKY AoHOcH HactaBHo Behe Ha mpemyior AMpeKTOpa Ha Mepuon of 5
roguHa. KBanureTHa ceneknmja MiIagux KaapoBa CIPOBOIM C€ NMaXJFUBHM H300pOM Ha OCHOBY jaBHOT KOHKYpCa,
npahemeM U MPOBEPOM HHXOBOT HAYYHO-CTPYYHOT M MEAArollkor paaa. Hampemak mulagux KaapoBa YCIOBJBEH je
KBAIUTETOM HAyYHO-CTPYYHOT M TENArOUIKOT paja, Kao M KBAJIUTETOM CTPYYHOT ycaBpIlaBama Kpo3 pa3He OOIHKe
ycaBpmaBama (ydemhe Ha Hay9HO-CTPYYHHM CKYHOBHMA y 3€MJBM W MHOCTPAHCTBY, Kao W 00jaBJreHE MOHOTpadwuje,
yiOeHuy u Ap.) MUHUManHU HUBO KBaJUTETa MPEACTaBJba MO3UTUBHA OLlIEHA O HAYYHO-CTPYYHOM U MEAArOMIKOM Paiy
MJTQIuX KaJIpoBa.

Komucuja 3a caMoBpeHOBame y TOMUIIBLAM H3BEHITAjHMa OLEHY]e JONPUHOC HAYYHO-CTPYYHOM M IEIArouIKoM
paxy MIaaux Kajaposa Ha 0a3u pasroBopa ca aupekTopoM. CTyJeHTH KOjU Cy OCTBApHIIM IMPOCEUHY OLIEHY M3HaA 8, Ha
NpBOj W APYroj TOAWHM CTYAMja, W MOKa3yjy CMHCAao 3a HAaCTAaBHHM paJl MOTY Ce Ha Mpeyior MOMOhHHMKa AMPEKTOpa,
YKJBYYUTH y HACTaBy Kao EMOHCTPATOpPH. YKOJIUKO MOKaXy I00pe pesynrare, OMBajy aHTaKOBAHH y PAIHOM OJHOCY
Kao CapagHHIM y HACTaBH, Kao CTYACHTH MacTep CTyAWja, a 3aTUM W aCHCTEHTH YKOJIHMKO HacTaBe IIKOJOBamE Ha
JOKTOPCKUM CTyZMjaMa Ha HEKOM Of1 Y HUBEP3UTETa y 36MJbH WIIM HHOCTPAHCTBY.

7.6 Bucoxowikonicka ycmanosea npu u3oopy u ynanpeljery HacmagHo-Hay4H02, YMENMHUYKOZ U CHPYYHO2 KA0pa
noceono épeonyje nogesanocm paoay o0pazoeary ca padom Ha RPOjeKmumMa y Opy2um ooaacmuma npuepeonoz u
OpyuimeeHoz jcusoma.

AkaneMuja BpeIHyje IOBE3aHOCT paja HACTAaBHOT M CTPY4YHOr Kaapa y oOmactu oOpa3oBama ca paJoM Ha
NPOjeKTHMA Yy IpYTUM 00JacTUMa MPUBPETHOT U IPYIITBEHOT )KHBOTA.

7.7 Bucokowikoncka ycmanosa npu uzoopy u ynanpelemwy HaCmageHo-HaAyuHO2, YMEMHUYKOZ U CHHPYYHOZ KAopa
noceoOHO 8pedHyje nedazouike cnoOCOOHOCMU HACMABHUKA U CAPAOHUKA.

Axanemuja mipu u30opy M yHampehemy HacTaBHO-HAydHOT W CTPYYHOT Kajpa MOCeOHO BpE/IHYje IeAaroliKe
CIIOCOOHOCTH HacTaBHMKA M capaJHuKa. [legaromka akTHBHOCT HACTaBHHUKA M capa/HUKa aHTQ)KOBaHUX Ha MpeIMeTHMa
CTyIMjCKHX TIIporpama BpeAHYyjy ce IIyTeM chpoBohema aHKeTa y TOKy MIKoicke romauHe. Kommcmja 3a
caMOBpeTHOBam-EaHANIN3Upa MHojatke u caommTaBa ux HacraBHom Behy. Ilemaromka akTHBHOCT Be3yje ce U 3a
aHTKOBabe¢ HACTABHHUKA Y MHCaky U 00jaBH yIIOCHHKA M IPAKTHKyMa.

AHaJjiM3a M NpoleHa cuTyaumje

Akanemuja y ckiaay ca 3aKOHOM O BUCOKOM oOpa3oBamy, MunuMmaiaauM kpurepujymuma HCBO 3a ctuname 3Bama
HACTaBHUKA M capajHuka, [IpaBWIIHUKOM O HW300py y 3Bamke M JPYTUM OIIITHM aKTHMa AKajJeMuje aHraxyje
KOMITETEHTaH HACTABHH KaJlap, Ha CBUM TIpEJIMETHMA CBUX CTYAHjCKHUX Tporpama Koju ce peann3lyjy Ha AKajeMHuju, mTo
ce Moxke BuaeTH n3 Kmure HacTaBHUKA, U3 KOj€ je €BUACHTHO /14 HACTABHHULIM MMajy MUHHUMYM 5 pedepeHnr KOju ux
yrHe pe)epeHTHIM 3a peaNn3anyjy HacTaBe Ha peMeTHMa Ha KojuMa Cy pacriopehenu.

Axkanemuja 00e30ehyje KBaJUTET HACTaBHMKA M CapaJHUKA HHbHXOBUM MaK/bUBUM IUIAHHUPAkEM W H300pOM Ha
OCHOBY jaBHOT IOCTYIIKa, CTBApa-EM YCJIOBa 3a IEPMAHEHTHY €AYyKallljy ¥ pPa3Boj U MPOBEPOM KBAIUTETA HHUXOBOT pajia




Y HaCTaBH.

Yy CKiIagy ca HpaBI/IHHI/IKOM, AKaI[CMI/Ija PECAOBHO CIIPOBOIN npaheH)e u eBaJIyaquy KBaJIUTCTAa U KOMIICTCHTHOCTHU
HaCTaBHOTI Kajapa.

Axaziemuja ocTBapyje IIMJbeBE M UCITyH-aBa 3aXxTeBe nocraBbeHe Ctanaapaom 7, Oyayhu aa cy:

® [OCTYNaK M YCIOBHM 3a M300p HACTaBHUKA U capajJHUKa yHampea yTBpeHH, jaBHU U JOCTYIHH OLECHU CTPy4YHE U
Ipe jaBHOCTH;

= yCKIamy Cy ca MO3UTUBHUM 3aKOHCKHMM IPOMMCHMA U OMIITHM akTHMa AKaJeMuje;

" [OCTYMNakK U YCJIOBH 3a H300p HACTABHUKA U CapaHUKa MPEAMET Cy MEePUOJNYHE MPOBEPE U yCaBpPLIaBamba;

* [pPHIMKOM H300pa HACTaBHWKA M capajJHHKa y 3Bama AKaJeMHja ce NpUAp)KaBa MPONHCAHUX IOCTyMaKa U
yCIIOBa MyTEM KOjHX OLEYje BbUXOBY HayUHY, HCTPaKUBAUKY M [IE€AArOIKy aKTHUBHOCT;

"  CIIPOBOJM CE€ AYTrOpOYHA MOJUTHKA CEIEKIMje MIa X KaJpoBa 1 IbHXOBOT JaJbeT HAIPETKa;

®  HACTaBHUIMMA M capaJHHIIMAa je o0e30eljeHa mepMaHeHTHA eAyKalyja U ycaBpllaBamke U yuyenihe Ha HAyYHUM U
CTPYYHHM CKYIIOBHMA;

* mpu u300py U yHanpehemy HacTaBHO-HAYYHOT KaJipa IMOCeOHO ce BPEIHY]y MeIaromniKe ClioCOOHOCTH HaCTaBHUKA

U capaJHHKa [IPY YeMy CE yBaXkaBajy MpernopydeHn KpuTepujyMu HanmoHnanHor caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBambe.

AmnHanu3a ¥ eBallyalyja KBaJUTeTa HAYYHHUX, UCTPAKUBAUKUX U MEJarolIKNX KOMIIETCHIMja HACTaBHUKA U capaJHUKa
Ha AKaJleMHjH yKa3yje Ha 3a/10BOJbaBajyhin HUBO Kaja je y MUTamky MeJarolKy paJ HaCTaBHUKA U capaJHUKa. YBHIOM Y
aHKeTe CTy/eHaTa MOXe ce, Takohe, 3aKJbYUHTH J1a Cy OIIeHe HACTaBHUKA M CapaJHUKa Ha 3a70BoJbaBajyheM HHUBOY.

AHaJIn3a ¢J1a00CcTH U NMOBOLHHUX ejdeMeHara - SWOT anaaunia

Y okeupy Cranmapna 7 meromoM SWOT ananmmze Akajnemuja aHanu3Wpa M KBAaHTUTATHBHO OICHYj€ HEKE O
cnefehux eleMeHaTa: jaBHOCT TOCTYyIKa HM300pa HAacTaBHMKA M CapajJHUKA; ycarjaleHOCT IMOCTymnkKa u3bopa ca
npe/yioroM KpuTepujyMa HalmoHamHOr caBeTa 3a BHCOKO 00pa3oBame; cCHcTeMarcko mnpaheme W TOACTHIAkE
MEarolKuX HMCTPAKUBAYKMX M CTPYYHHUX AKTUBHOCTH HACTABHUKA M CapajHUKA; JAYropouYHa MOJIMTHKA CEJICKIUje
HACTABHUYKOT W HWCTPAKUBAYKOT MOIMIIATKA, MEPMAaHEHTHA €AyKalija W ycaBplllaBarkba HACTABHWUKA W CapaJHUKa;
MOBE3aHOCT OOPa30BHOI pajia ca HCTPAXUBAKEM Ha IMPOJEKTY W PaJIOM Y IMPUBPEIU; BPEIAHOBALE IEIArOIIKHX
CMOCOOHOCTH; BPEIHOBAKE HCTPAKUBAYKHX CIHOCOOHOCTH M YBa)XKaBalhe MUIIJBCHA CTyJIEHATa O MENaroikoM pajy
HACTaBHMKA W CapajHUKa.

s uzpane SWOT ananmze je cariiefiaBame U Cyde/baBambe cHara, ciiabocTu, MoryhiHoctu u npetiku. CBU 4WiIaHOBH
HacrapHor Beha W HeHacTaBHO 0COOJbEe Cy NPYKWUIM JONPUHOC Tpolewmyjyhn 3Hauaj HaBeneHux enemenara SWOT
aHanm3e Ha o0e30eleme kBamTeTa pana Axagemuje.

Hnmepna ananusza Excmepna ananuza
Strengths (Cnare) Opportunities (Moryhnocrn)
- VYBaxaBame MUIUbEHA CTYAEHATA O I1€1aroIKOM - IlepmaHeHTHe emyKalyje U ycaBpIIaBama
paay HaCTaBHHKA U capaJHUKA KPO3 PEAOBHO HACTAaBHUKA. ++
aHKeTHpame. ++ - YxJbyuHBame CBPIICHHX CTyJIcHaTa AKaJIeMHje Y
- KBanuteran HacTaBHHU Kazap ca oArosapajyhum HACTaBy Kao capajHKKa Y HACTABH WJIM aCUCTEHaTa.
pebepenmama. +++ +++
- JlocienHa mpuMeHa TPOIeaypa U MOCTynaka - TloGospmame GUHAHCH]CKUX yCITOBA 32
MPUWIMKOM 3al0lJbaBakha U HANPEIOBAKA HAYYHOUCTPAXKMUBAUKHU paj. ++




HacTaBHOT Kaapa. +++

TpaHcnapeHTHOCT KOHKypCa 3a 3aCHUBAE PaTHOT
oxHoca. +++

JaBHOCT moCTynKa U ycioBa 3a u300p y 3Bama
HacTaBHUKA M capagHuKa. +++

[Iponenypa moctymnka je nerHNCaHA U ycarjanieHa
ca MHHHUMAJTHUM KpUTEpHjyMa 3a n300p y 3Bame
HACTaBHHKA M CAPaJHHUKA IPOMHCAHUM OJF
HamnunonanHor caBera 3a BUCOKO o6pa3OBaH>e. +++
CranHu TpeH 1 nopacTa KOMIIETEHIIMja HaCTaBHHKA,
noBehaH Opoj MyOIMKOBaHUX pazoBa y
pedepenTHUM yacomucuMa U noBehano yuemnihe y
peanuzanyju npojexara. +++

[enaronike criocoOHOCTH HACTaBHOT 0CO0Jba ce
BpEIHY]Y NPUIMKOM U300pa 1 peu3dopa y 3Bama
+++

IMocTojame nponenypa 3a npaheme 1 MOACTUIIABE
TMeIarOUIKMX UCTPAKUBAYKIX U CTPYIHHX
aKTMBHOCTH HACTaBHUKA U capaJHUKa. ++
BpenHoBame HAYYHO-UCTPAKUBAYKHX U
MeIarouIKMX CIOCOOHOCTH HACTaBHHMKA M capaHHUKa
MPWIMKOM H300pa y 3Bama ++

Jlyropo4Ha IoJIMTHKA CEeJIEKI1je HACTABHUYKOT U
HUCTPaXXUBAYKOT oAMIIaTKA. +++

AmnraxoBame roctyjyhux mpogecopa ca
BuHCOKOLIKOICKUX YCTaHOBA Y HHOCTPAHCTBY +
KBannTeTHa ceneknnja HaCTaBHOT Kajpa U3 peloBa
HajOOJBHX cTyneHaTa AkageMuje ++

IToBehaHo aHTa)XOBamke HACTABHUKA U CapaJHUKA y
MeljyHapoJHHM TpojeKThMa. ++

Crunenaupame cTyJeHaTa KOju CTyJupajy Ha
AKaneMHjH ¥ aCUCTEHATa KOjU CTyIUpajy Ha
JOKTOpCKUM ctyaujam apyrux BIIY ca octBapeHum
MIPOCCYHHMM OIIEHAMC MPEKo 8. +++

VYcaBpiaBame HACTaBHUKA U CapaJHUKA Y 3eMJbH U
HHOCTPAHCTBYy. ++

Iosehame O6poja roctyjyhux npodecopa u3
HHOCTpaHCTBa. ++

Henocrojame nporeaypa 3a cucteMaTcko mpaheme
MeAarolIKNX 1 UCTPaKMBAYKUX U CTPYYHUX
aKTUBHOCTH HaCTaBHHMKA M CapaJHUKa. ++
O06e30enuTn yuemhe cryeHara y AUCKyCHjaMa O
KBaJIUTETY MOjeMHNX IIpeaaBama. +++
HNurensuBupame capaamwe ca qpyrum BIITY ca
KojuMa AKajZieMHja UMa IOTIIUCaHe YTOBOPE O
capabU U MOy aHTa)KOBamkha HACTaBHUKA Y
JIOITYHCKOM pany u roctyjyhux mpodecopa us3
MHOCTpaHCTBA. +++

AHraxoBame eMUHEHTHUX CTpYyUmaka U3 IpaKce
KOjH UMajy OCTBapeHE BPXYHCKE pe3nTare y
TIOCJIOBARE y CBOJCTBY NpegaBadya BaH PagHOT
OJIHOCa Ha AKaZ[eMI/IjI/I. +++

Weaknesses (CiiadocTn)
[MpumerHa ¢urykTyanuja HacTaBHUKA ca
KBAJINTETHUM HAyYHO-UCTPAKUBAYKUM
pedepeHIiaMa 1 HCKyCTBOM IITO TUPEKTHO yTHYE Ha
KBaJIUTET HACTaBE HA HUBOY AKkagemuje. +++
HeszanHTepecoBaHOCT jaBHOCTH 3a YBHA Y
pedepeniie HacTaBHUKA. +
Hemnocrojame cucremckor npahema 1 OACTHIAKHA
MEeJaromKuX U UCTPAKMBAYKUX CTPYUIHHX
aKTUBHOCTH HACTaBHMKA U CapalHUKa. +++
Orpanuvena (hMHAHCHUjCKa CPEJICTBA 3a
TIEPMAHEHTHO MEAArOIIKO ¥ HAYYHO yCaBpPIIABamE.
+++
HenmoBosbHa mpuMeHa pe3ynTaTa npojexara y
HacTaBHOM Iporiecy. ++
@DopManHO NPHUCTYNAkE CTyIeHaTa y IpoLecy
yBa)kaBama MUIIJBEHA CTYJAEHATA O I1EJaroKOM
pany HacTaBHHUKA M capajgHuKa. ++
Cruye ce yTucak 1a ce Ipu U300py HaCTaBHHKA Y
BHUIIIA 3Bafba BHIIIE BPEIHY]j€ HAYYHO HCTPAKMUBAYKH
paja o1 meaaroukor paaga. ++

Threats (OnacHocTn)
Henocrojame KOHTHHYHPAHE SAyKaIlHje
HAaCTaBHUKA U CapaJHMKa 32 MPUMEHY HHOBATUBHUX
METOJla HacTaBe. ++
OmnacHoCT /1a HajyCHCITHHUjH CTYACHTH (Y TIOTJIeAy
MIPOCEYHE OIICHE TOKOM CTYHja) KOjH CTYyAHje
3aBpIIaBajy Ha AKaJIeMHjH, a KOjU HCITyHaBajy
KpHUTEpHjyMe 3a M300p y 3Bame capajHuKa U
BUXOBO aHTKOBAKE y HACTABHUM aKTUBHOCTHUMA
AkazeMuje Ha OCJIOBUMa capaHuKa (aCHCTEHTa
WM capaJHUKa y HACTAaBU), UMajy Apyre IUIaHOBE
uinm amOurje. +++
HenoctynHoct OyIeTCKHUX CpejicTaBa 3a
(uHaHCHpake HAYYHO-UCTPAKUBAUKOT pasia
HacTaBHMKA M capaJHUKa Ha BUCOKOOOPa30BHUM
AxazieMujama y puBaTHOM BIJIACHHUILITBY LITO C€
HEraTHBHO OJIpa’kaBa Ha HMXOBY KOMIIETEHTHOCT.
+++
Moryhe npomeHe y 3axTeBUMa peCOpHOT
MunucrapcTsa y norieny nosehama kpureprujyma
3a M300pe v 3Bamba HACTABHMKA M capaJiHUKa +++




3aHeMapuBambe 3Hauaja yKJbyunBama pe3yiraTa
npojekaTa y HacTaBHU Ipolec. ++

Heo0jexkTHBHOCT NpOLIEHE CTy/ICHAaTa O BPEIHOBAbY
MEJarOUIKMX COCOOHOCTH HACTaBHHUKA U
capagHuKa. ++

HenoBoJbHUM yKIbyUHBambeM HACTABHUKA H
capafHUKa y Hay9YHO-HCTPAKUBAUKE MIPOjEKTE
orpaHu4aBsa ce yHanpeheme BUXOBUX
KOMIETEHIHja. ++

HenoBosbHa onrepeheHOCT HEKMX HACTaBHUKA Y

Tennenuuja HapexxHOr MUHHCTAapCTBA y MIPABILY
MOTEHIMpaka Ha HAyYHOM, a Mamke Ha MeJaromKom
KBaJIUTETYy pajJla HaCTaBHUKA U capaJHuKa. +++
Heo0jeKkTHBHOCT cTyIeHaTa PIITHKOM
aHKETHpama, Kao M MOIMyHhaBamke aHKeTa 01 CTPaHe
CTyZleHaTa KOjH HUCY PEIOBHO NPHUCYCTBOBAIIN
HacTaBu. ++

Hemnocrojame apyror TpaHCIapeHTHOT HAYMHA
KOHTPOJIC KBAJIMTCTAa HACTABHUKA OCUM
aHKeTHpama CTyJcHaTa. ++

Ipo1ecy HacTaBe. +++
- HenoBoJbHO aHra)xoBam€ CBUX HAacTaBHUKA Y
noMalhiM ¥ HHOCTPaHUM IPOjeKTUMa. ++

Hpe)1.1103n 3a modo/bIIaALE U IIaHUPaHE MeEpe

1) TIpyXuTH TOAPUIKY ¥ CTUMYJIMCATH HACTABHUKE 3a yduerihe y mpojeKTuMa, oceOHo Mel)yHapoHUM IPOjeKTHMA.

2) HacrtaBHunM W capaJHuiu Tpeba Ja MHTCH3WBHUPAj)y CBOje MPUCYCTBO Ha HaydyHMM Mpekama momyT Google
scholar-a, Rreserach Gate-a u ca.

3) Tlopen nmocanmammber mnpahema METaromkor pajga HACTaBHUKA TMOTPEOHO je YHANpEeIUTH CTaHAapIu30BaHe
W3BEIITaje O paJy HAcTaBHWKAa W CapaJHAKa W Ae(QUHHUCATH jeIHOCTaBHY MpoueAypy 3a mpaheme HampeqoBama
HACTaBHOT Kaapa W moTpeba Akanemuje, paad OIaroBpeMEHOr paclojiarama MoJalMa 3a aKpeOuTaldjy HOBUX
CTYAMjCKUX MIPOTrpaMa | 3a MPOILeC OHOBHE aKpeauTaIyje.

4) YV KOHTHHYHTETy MOKJamaTd Behy Maiby yCaBpIlaBamby IMEIarollKuX KOMIICTCHIMja HACTABHHKA W CAapaHUKA H
UCTpajaTi Ha 00e30el)Barby aeKBaTHUX YCII0Ba 38 HAYYHO-HCTPAKUBAYKH PAJI.
5) 3a HajOOIBE OlICE-EHE HACTABHHMKE M CapaIHUKE W3BOJUTH CPEACTBA 3a KYIIOBUHY CTPYYHE JINTEpAType.

6) V unsby nocreuiema JyropoyHe MOJUTUKE CEIEKIMje HaCTABHUYKOT MMOMIIaTKa U3 pea rnocrojehnx crymeHara
3aBpIlHE TOJMHE, TPEAY3eTH aJeKBaTHE Mepe Koje OM ce cacrojaie y TOME Ja ce yBeJAe pelioBHA Mpakca Ja ce
HEIOCPEIHO TPEeJ Kpaj MIKOJICKE TOJAWHE 00aBH Pa3roOBOP Ca CTYJCHTHMA KOjU MMajy BHUCOK IMPOCEK, U J1a UM CE TOM
NPUIUKOM TMpeode MOryNHOCTH M YCIIOBU €BEHTYATHOT HbHXOBOT aHI')KOBamha Y HACTABH.

7) KoHTHHYHpaHO HACTaBHTH ca TpolecoM moamiahuBamka HACTABHUYKOT Kajapa MPHUjeMOM HOBUX capajHUKa U
n300pOM capagHHUKa KOjU Cy JOKTOPHPAIH Y HACTABHUYKA 3Bakba.

IMoka3aTe/bu U MPUJIO3H 32 cTAHIApA 7:

Ta6ena 7.1. Ilpernen Opoja HaCTaBHUKA IO 3BalbUMa M CTAaTyC HACTaBHUKA Yy

BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBU (PaJHH OJJHOC Ca IIYHHM U HEIYHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTKOBAE 110 YTOBOPY)

Tagesa 7.2. [Ipernen Opoja capaHuKa U CTaTyC CapaJHUKa y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH (paHH OJHOC Ca IIyHUM M
HEIyHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHT)KOBAE 10 YTOBOPY)

Ipuaor 7.1. [TpaBmwiHKK 0 U300pY HACTABHUKA W CapaIHUKA

Ipuaor 7.2. OgHoc yKynHOr Opoja cryneHara (0poj cTyneHara ogo0peH akpeAuTalrjoM IOMHOXKEH ca OpojeM roauHa
Tpajama CTY/I1jCKOT Iporpama) u Opoja 3armocieHnX HaCTaBHUKA HA HUBOY YCTaHOBE
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Cranpapa 8: KBajmrer crynenara

Ksanuter ctynenata ce o0e3z0ehyje cemekuujoM CTyAeHaTa Ha YHampel MPONHCAaH M jaBaH HAa4YHWH, OLCHUBAHEM
CTyJleHaTa TOKOM pajia y HAacTaBW, IEPMAaHEHTHUM NpahemeM U NpoBepaBameM pe3yJiTara OlCHUBaba U MPOITA3HOCTH
CTyJeHaTa U Ipeay3uMamkeM OATroBapajyhnx Mepa y ciydajy mpoIycra.

Ynymcmea 3a npumeny cmanoapoa 8:

8.1 Bucokowxoncka ycmanosa obesdehyje nomenyujarHum u ynucanum CmyoOeHmumMa cée peieéanmue ungopmayuje u nooamie Koju
Cy NOBE3aHU Ca FUXOBUM CIYoujama.

8.2 Ilpu cenexyuju cmydenama 3a ynuc, 6UCOKOUWKOICKA YCMAH0B8A 8PEOHYje pe3yamane NoCmuecHyme y npemxo0HOM WKOL08AY U
pe3yimame nOCMucHyme Ha NPUjeMHOM UCNUMY, OOHOCHO UCRUNLY 34 NPOBePY CKAOHOCHU U CHOCOOHOCMU, Y CKIAJY CA 3AKOHOM.

8.3 Jeonaxocm u pasnompagHocm cmyoeHama no CeuM OCHO8AMA (paca, 6ojaxodice, NOJ, CEKCYAIHA OPUjeHmMAayujd, emHuuKo,
HAYUOHATIHO WU COYUJATIHO NOPEKTIO, je3UK, 8ePOUCNOBECHT, NOIUMUYKO UIU OPY2O MUULbEIbE, CINAMYC cmedeH poliereM, NoCmojarbe
CEH30PHO2 Ul MOMOPHO2 XeHOUKENA U UMOBUHCKO CMArbe) 302apAHmO8aHu Cy, KAo U Mo2yRHOCm cmyoupara 3a cmyoeHme ca
nocebHum nompebama.

8.4 Bucoxowkoncka ycmanosa passuja u ynanpeo ynosuaje cmyoenme ca obasezom npakiera Hacmaee.

8.5 Cmyoenmu ce oyerwyjy nomohy ynanpeo 006jasmeHux Kpumepujyma, npasuia u npoyeoypa.

8.6 Bucoxowkoicka ycmanosa cucmemMamuiHo auaiu3upa, oyerwyje u ynanpehyje memooe u Kpumepujyme oyerbusarsa cmyoeHama
no npeomemumd, a NOCeOHO: 0a N je Memoo OYerwusara CmyoeHama npuiazohern npeomemy, 0a Iu ce npamu u oyeryje pao
CMyOeHma moKoOM HACmase, KaKae je 00HOC oyeHa paoa cmyoeHma moKom Hacmaee U Ha 3a8PUIHOM UCRUMY Y YKYRHO] OYeHU U 0d u
ce oyeryje ChocOOHOCm cmyoeHama 0a npuUMeHe 3Harbe.

8.7 Memooe oyerusarba cmyoenama u 3Harba Koje cy YC8Ojunu y moKy HACMAGHO-HAYHYHO2 npoyeca ycKialiene cy ca yumesumd,
caoparcajuma u 00UMoM aKpeoumosarba CMyOujcKux npoepama.

8.8 Bucoxowrxoncka ycmanosa obezbehyje KopeKmHo u npoghecuonaino NOHaularbe HACMABHUKA MOKOM OYerUara CmyoeHama
(0bjexmueHoCm, emuUYHOCM U KOPEKMAH 0OHOC NPeMa CHYOeHY).

8.9 Bucoxowkoncka ycmanosa cucmemamuyHo npamu u npoeepasa oyere CmyoeHama no npeomMemuma u npedy3uma oozosapajyhe
Mepe YKoIuKo 0ofje 00 HenpasuiHoCmu y Oucmpubyyuju oyena (cysuuie UCOKUX WU HUCKUX OYeHd, HepABHOMEePAH PAcnopeo OyeHa)
¥y Oyarcem nepuooy.

8.10 Bucokowxoncka ycmanoga CUCMEMAMUYHO NpAmu U Npoeepasa NpPoIAHOCH CMYOeHAmd NO NpeomMemumd, npocpamumd,
200UHAMA U NPEDY3UMA KOPEKMUBHE Mepe V CYUA]y Cysuule HUCKe NPONA3HOCIU WU OPY2UX HENPAGUIHOCIU ) OYErbUBAIDY.

8.11 Bucokowxoncka ycmanosa omoz2yhasa cmyoenmuma 00206apajyhu 001ux cmyO0eHmceKoe opeanu308arad, 0e1osarwa u yveuha y
007IY4UUBAILY, Y CKIAOY CA 3AKOHOM.

Onuc TpeHyTHe cuTyaumje

KpanmuteT cTynenara ooe30elyje ce ceneKkijoM CTyJeHara NPUIMKOM yIKca Ha OJroBapajyhu CTyAHjCKH mporpam,
HepMaHEHTHUM TpahiemheM BUXOBE aKTUBHOCTH TOKOM CTYZH]a, Tj. KOHTHHYHPAHOM IIPOBEPOM 3Hamha - OLCHUBAKBEM U
aHaTM3UpambeM HarlpeoBamka CTyJeHaTa TOKOM CBake TOJIUHE CTY/AMja, Ka0 W Mpery3MMameM MOTPeOHHX Mepa 3a
no0oJsbliamke e(hUKACHOCTH CTyIUpama, Kpo3 yjarame Yy CTBapame MPOCTOPHUX KalaluTeTa, INTO KBaJUTETHHjEr
HACTaBHUYKOI Kajapa, caBpeMeHe ompeme W yuwia. Cranmapiau 3a obez0eheme KBajauTeTa CTyJeHaTa MPEUU3HHUje Cy
yTBpheHr 3aKOHOM 0 BHCOKOM 00pa3zoBamy, CTaTyToM W MpaBWIIHWIMMA AKajeMuje U oarosapajyhum mpouemaypama 3a
00e30eheme KBaIuTeTa BEHOT paja.

3a mpaheme KBaiuTeTa CTyJcHATa OJTOBOPHM Cy CBM HACTaBHHUIIM M capagHuid AkajeMuje MpeaBoheHu
JIUPEKTOPOM M MOMONHUKOM TUpPEKTOpa 3a HacTaBy, Komucuja 3a camoBpenHoBame u Cioyx0e 3a CTyJIEHTCKA MHUTamka.
KBayuteT cryzeHara moapasymeBa npaherme BHILE eleMeHaTa KBaJIMTETa, ¢ THM Ja je 3a CBaKM €JEMEHT IPOIUCaH
MUHUMAaJTHU HUBO KBaJIUTETa M MOCTyNaK o0e30ehema u KoHTpoIe.




8.1. Obezoeherve peneeanmuux ungpopmayuja

Axkanemuja OmaroBpeMeHo WHGOpPMHUIIE MMOTEHIHjaHEe CTYACHTE, Ka0 M CBe CTyneHTe AkKaaeMuje mpyxajyhum mm
peneBaHTHe HH(OpManMje MOBE3aHE ca CTyaWjcKuM mnporpamuma. OBe wuHpOpManuWje ce TPe3eHTY]y Y HHCaHUM
MaTepHujalrMa U Ha HHTEPHET CTpaHuin AkajaeMmuje, y okBupy MHpopmaropa u Apyrux caapixaja, Ipyu YeMy ce HaBOE
cTpaTeruja obezoehema KBaauTEeTa, OCHOBHH 3aJall U LMJBEBH, OMKC CTYAMjCKOT MPOrpaMa U OIUC cajpiKaja MpeaMera,
OUYEKMBaHM OOPA30BHM MCXOJH, CIIMCAaK HACTaBHHKA M capaJHUKa ca pedepeHinaMa, ycinoBu ymuca u mnpenoca ECIIB
0o010Ba, Tpajame CTynWja, BUCHMHE INKOJApWHE, W Np. AKaJeMHj CBaKe TOIWHE CIPOBOIM MPOMOUH]y AKajemuje u
CTYAMjCKUX MpOorpama ImyTeM Meauja, MPEe3eHTalljOM Ha HUBOY CpeAbuX 1mKoja, yuemheM Ha CajMoBUMa 00pa3oBama.
Axkanemuja, y jyHy U cenTeMOpy, TOKOM yIHCHUX POKOBa OpPTaHU3Yje ,,JJaHe OTBOPEHHX Bpara‘ kama Oyayhu cTymeHTH
Mory obuhu mpocropuje Akanemuje, 00aBUTH pa3roBOpe ca HEKUM o]l ipodecopa y Be3u ca CTYIUjCKUM MPOorpaMuMa u
00aBUTH Pa3roBope ca HEeKUM 0 wiaHoBa CTYyAEHTCKOT MapjaMeHTa Kako OW ca3Halu O BUXOBHM HCKYCTBHMAa TOKOM
CTyIIWja M CTYJICHCKOM XUBOTY Ha AKajzemuje.

8.2. Bpeonosare pe3ynmama npu ynucy cmyoeHama

VYcnoBu 3a ynuc CTyAeHaTa ce He Memhajy U YHanpes Cy O3HATH U jaBHU (Hanase ce Ha BeO cTpaHuiy AKageMmuje U
y Undopmaropy 3a ymuc).

AkaneMuje pacmucyje KOHKypC 3a yIHC Ha CTyauje, cxonHo wiaHy 56. Craryra u unany 11. [IpaBunanka o ynmcy
CTyZCHaTa Ha OCHOBHE M MacTep akameMcke cryauje. [loctymak ymuca crpoBogu Komucuja 3a ynuc, KOjy UMEHYje
nupektop cBojom omykom (IIpusor 8.4.). Konkypc caapsku: Opoj cTyaeHaTa, yciaoBe 3a YIHC, MEpuiia 3a YTBphUBame
penocnena KaHAUAAaTa, MOCTYNAaK CIPOBOhema KOHKYpCca, HAUWH M POKOBE 32 MOAHOIICHE kKallbe Ha YTBpH)EeHH peaocies,
JIOKyMeHTa ToTpeOHa 3a ymuc, Kao M BUCHHY IIKOJNAapHHE Kojy Tuiahajy cryneHTH. bpoj cTyneHara Koju ymucyje mpBy
TOJMHY CTYIOM]CKHX IporpaMa y okBupy Axazemuje je yckmaheH ca wi. 56. Cratyra, yrBphyje ce omrykom HB-a y
OKBHUPY 0JI00pEeHOT Opoja cTyieHaTa CaJApKaHOT y JI03BOJIH 3a pajl 3a oApel)eHu CTyaUjCKH ITporpam.

Ha ocHoBy kputTepujyMa u3 KOHKypca AkajeMHja caunmbaBa Hajlpe NpeTMMUHAPHY, & IIOTOM KOHAYHY paHT JUCTY
NpYjaBJbEHUX KaHAMATa 32 CBAKM CTYAUjCKHM MPOrpaM 3a KOjH je paclucad KOHKYPC 3a YIIUC CTyAEHaTa.

Carnacuo [IpaBunHuKay o cTyJujaMa, KaHIUAAT Koju je ctekao oapehenm Opoj ECIIB Gomoa, Ha cTyqaujcKuM
IporpamMrMa UCTOT HUBOA U BPCTE CTY/M]ja HA OBOj HJIH JIPYT0j BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH, JIUIIE KOj€ j& CTEKIIO JUILIOMY
0 3aBpIICHOM BHCOKOM 00pa30oBamy, OJHOCHO JIMIE KOje je M3TyOWJI0 CTaTyC CTyJEHTa 300T HEYNHCUBama IIKOJICKES
ro/IHe, Ha JIMYHU 3aXTeB, MOXKE Ce YIHCcaTh Ha oxroBapajyhe cryamje Ha Akanemuje 0e3 rmojarama IpHjeMHOT UCIIUTA,
a Ha OCHOBY mpu3HaBama ucrnuta u npenoca ECIIB 6oxoa on crpane Komwcuje 3a ymuc 3a mpenazak ca JIpyrux
Bucokomikoickux ycraHoBa, kojy umenyje HB (ITpusor 8.4)

Bpoj ynucanux cTyseHaTa 1o cTeneHuMa, CTyIMjCKUM MporpaMiMa ¥ FoJIMHaMa CTyHja puKasaH je y Tabenu 8.1.

3. Jeonaxocm u pasnonpasnocm cmyoenama

VY octBapuBamy mpaBa yIuca Ha CTyIUjCKU IporpaM AKkaJeMuje - KaHAWIaTH UMajy jeJHaKa IpaBa Koja He MOry OUTH
orpaHMYeHa 1o OCHOBY II0JIa, pace, OpadHor craryca, 00je Koxe, je3uka, BEpOUCIIOBECTH, TOJIMTHYKOr yoeherma, COLMjaIHoT,
HAI[IOHATHOT WJIM ETHUYKOT TOpPEKJIa, TOCTOjaheé CEH30PHOT WM MOTOPHOI XEHJMKENa W WHBAIUIHOCTH WIH JPYrOM
CIIMYHOM OCHOBY, MOJIOXKAjy HJIM OKOJIHOCTH.

JenHakocT M paBHONMPABHOCT CTyAEHATa IO CBUM OCHOBMMA j€ 3arapaHTOBaHa, Ka0 M MOTYWHOCT cTynupama 3a
CTyAeHTe ca moceOHuM morpebama. OBakBa mIpakca mperodeHa je y lIpaBHIHMK O cTyaujama, ca KpUTEpHjyMUMa U

Ha4YrMHUMa IpyXKamkba IMMOoAPHIKE CTYACHTHUMA U3 OCCT/bMBUX APYUITBCHUX I'pyTIia.



Прилози/Прилози%20уз%20стандард%208/Prilog%208.4%20Komisija%20za%20upis
file:///C:/Users/User/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Standard%208/Tabela%208.1.1.a.docx
file:///C:/Users/User/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Kvalitet%20i%20Opšta%20akta%20Fakulteta/Pravilnik_o_osnovnim_i_master_ak.studijama.pdf

8.4. Obasesa npaherwa nacmase

Akanemuja pa3BHja KpUTEpPHjyME BpEIHOBama M KOHTposie mpaliera HacTaBe W yHampel ymo3Haje CTYJCHTE ca
obOaBe3oM mpahema HacTaBe M aKTUBHOT ydemrha y HacTaBu. CBakM HAaCTaBHHK Ha MPBOM Hacy YIIO3Haje CTYACHTE ca
BakHOIIy TpUCYCTBOBama U mpahema HacTaBe, IUJLEBHMA, UCXOAUMa YUelha U obaBe3Homhy caapkaja, JIMTepaTrype
HEONIXOHE 3a YCIIEIIHOCT y CaBlajaBamby TIpajuBa, MeTojaMa H3Bohema HacTaBe, HAUMHOM CTHLAma 0070Ba Ha
IpETUCTIMTHAM 00aBe3aMa M UCIIUTY, Kao ¥ O HAuMHY OICHUBamka CTy/IeHaTa U npahema BUXOBOT HAIPEeI0Bamba TOKOM
peanu3alyje HacTaBe.

Ha cBakom npenmeTty, Boau ce eBHICHIIMja OJl CTpaHe NMPEIMETHOT HACTABHHUKA M CapaJHUKa O MPUCYCTBY M aKTHBHOCTH
CTy/leHaTa Ha IpeJaBambuMa M BexkOaMa Tj. 0 U3BpIIaBamy 00aBe3a CTyJEeHATa U3 CBUX OOJIMKA HAacTaBHOr paja. PenoBHO
MIPUCYCTBO M aKTUBHO YYECTBOBAE y HACTABH, IOHOCH CTYIEHTHMA onpeheHn Opoj KpeanTa u3pakeHnx y 00Z0BHUMa, KOjH Ce
CTHYY Y OKBUPY NPEAMCIIUTHUX 00aBe3a.

KBamuTeT cTyneHata ce BpelHyje, OJHOCHO H3pakaBa y OOJOBMMa KOjU CE€ YKJbYydUyjy y KOHAuHy OIICHY O
CaBJIaJIaHOCTH TIPEAMEeTa, Ha OCHOBY npahema akTHBHOT ydentha y HacTaBH (peOBHA MTOCETa HACTABH, aKTUBHO yderrhe y
aHAJIM3U M PacIpaBy TeMa Ha MpeaaBamiMa U BexxOama, caMOCTaIHe aKTHBHOCTH WITH ydenhe y rpyIiHUM aKTHBHOCTHMA
Ha M3pajiu 3a/1aTaKa, CeMUHAPCKUX PajioBa, U CII.).

8.5. Kpumepujymu, npasuna u npouedypa ouerusarse cmyoenama

KpanmuteT crynmeHarta ce obe30ehyje cenekinmjoM Ha yHampen NPONKMCAH U jaBaH HAYMH, OLCH-HUBAIEM CTyJCHATa
TOKOM aHTa)KOBama Yy AaKTUBHO] HACTaBH, IEPMAHEHTHHUM mpahielheM H TpoBepaBameM pe3yJsiTara OIlCHhHBamba MU
NPOJIa3HOCTH CTyleHarta. Kpurepujymu, mpaBuia U MpoIeaypa OLEmHBama CTyaeHara mnpeasuhenu cy Craryrom u
[IpaBWIIHUKOM O CTyAMjamMa.

Ha ¢opmupame oleHe Ha HCIHTY yTHYE CTPYKTypa YKYIHOTI Opoja 007i0Ba KOje je CTYIEHT OCTBapHO TOKOM
HacTaBe. YCIex CTy/eHaTa Ha UCTIMTY U3paXkaBa ce olleHaMa, y 3aBucHocTH oji octBapennux ECIIB 6os0Ba, a y cknany ca
1. 104. cr.4 3akona 0 BUCOKOM 00Opa3zoBamy U To: 01 51 1o 60 moeHna- orena 6 (mmect), ox 61 mo 70 moeHa - onena 7
(cemam ), ox 71 mo 80 moena - oreHa 8 (ocam), ox 81 mo 90 moena - omena 9 (neser), ox 91 go 100 moena - orena 10
(mecer).

8.6. Cucmemamuuna ananusa, oyena u ynanpelerne memooa
U Kpumepujyma ouernuearsa Cmy0eHama no npeomemuma

CryneHTH ce olehYjy moMohy yHarpea 00jaBJbeHUX KPUTEPHjyMa, IIPaBuiia U MPoleaypa, Koje Cy IPe3CHTOBaHE Y
Cratyty u [IpaBWIHHMKY O cTyaujaMa. AKaJeMHja CHCTEMAaTHYHO aHAIU3upa, Olelmyje W yHampelyje MeTome u

KpHUTEpHjyMe OlleHhUBaba CTYJCHATA 110 NpeJIMETHMA, a MMOce0HO: 1a JIM je METO/| OllCHhHBamka CTyJeHaTa mpuiaroheH
npeMeTy, Jia JIM Ce MPATH | OlIekYje Pajl CTYJICHTa TOKOM HacTaBe, KaKaB je 0JJHOC OIleHa pajia CTYJCHTa TOKOM HacTaBe
W Ha 3aBPIIHOM HCIUTY Yy YKYITHO] OIICHH W Jla JIU C€ OLEkhYje CIOCOOHOCT CTyJeHaTa Ja NMpUMEHE 3Hama. Y LUJbY
yHarpehema OBOI' CTaHJap/Aa Of MpPEJAMETHUX HACTaBHHKA C€ TPAKHUIO Jia JIOCTaBe MPEJIore OBOT KPHTEpUjyMa Y
MpeJI03uMa HHOBHPaHUX cuiadyca.

VY cknany ca [lpaBwinukoM o crynujama u CTaTyToM 3ajaTak HACTaBHHUKA j€ Jia CHCTEMAaTHYHO aHAIW3UPa]y,

oLewyjy M yHanpehyjy MeToze U KpUTepHjyMe OLelhHBaba CTyIeHaTa Mo MpeIMeTiMa Koje cy Ap>Kald Yy TOM CEMECTpy
U J1a TI0 ’bUXOBOM 3aBpIIETKY YKIbyuyjyhu u npunajajyhe ucnurae pokose, HOMONHHUKY JUPEKTOPA 3a HACTABY IOJIHOCE
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I/I3BCIHTaj 0 OJCTyllamby o4 METOAa OLCHhHBamka CTyACHATA.

8.7 Memooe ouerwusarwa cmyoenama u 3Hara Koje cy
yceojunu y moKy HacCmagHo-HaAyUHOZ HpoUeca

Mertose onemuBama CTyJCHATa U 3Hamba KOje Cy YCBOJHJIM y TOKY HAaCTaBHO-HAYYHOT mpoleca yckiaheHne cy ca
MUJBEBUMA, CaApKajuMa 1 00MMOM aKpeIUTOBAHOT CTYIH]CKOT IIPOrpama.

8.8. Ilpoghecuonanno nonawmarse nacmasnuka

Axkanmemuja 00e30ehjyje KopekTHO mpodecroHalaHO TOHAMIAk€ HACTaBHHKA IIpeMa CTyJeHTHMa, Koierama H
3armociennMa, y ckiany ca [papumaukom u 'y ckinany ca Komekcom npodecrnonante etuke Axagemuje. Ilpodecronanto

MOHAIIakh¢ HACTABHUKA MPUCYTHO j& ¥ TOKOM OLICH-HBamba CTyieHaTa (00jeKTUBHOCT, €THYHOCT M KOPEKTaH OJHOC IpeMa
CTYJICHTY).

8.9 Cucmemamuuno npahemwe nponaznocmu cmyoenama no npeomemuma
— HenpasuaHOCm Yy OUCIMPUOYYUjU OUeHa

AxazeMuje CHCTEeMaTHYHO MpaTH W IMPOBEpaBa OLICHE CTyJeHaTa MO NpeIMeTHMa M Tpery3uMa oArosapajyhe
KOPEKTHBHE MeEpe Y CJy4ajy CYBHIIC HUCKE WM BHUCOKE IMPOJIa3HOCTH WM JAPYTUX HEMPABUIIHOCTH Yy OLCHHBAILY,
HENPaBUIHOCTH Y AUCTPHUOYIIM]U OlleHa (CYBHIIIE BUCOKHX MIIM HUCKHUX OIIEHA) Y Ty’KEeM HepHOTY.

8.10.Cucmemamuuno npahermwe nponaznocmu cmyoeHama

AxajieMuje CHCTEMaTHYIHO MPATH U TPOBEpaBa MPoJIa3HOCT CTy/AEHATA 10 MPeMETHMa Ha CTYIHjCKUM IPOrpaMuMa,
10 TOAWHAMa ¥ TMpeay3uMa KOPEKTUBHE Mepe y CiIydajy CYBHIIEe HHCKE MPOJAa3HOCTU WIIM JAPYTUX HEMPaBUIIHOCTH Y
onemuBamy. CucremMaTnyHo npahemne MPoJIA3HOCTH CTY/ICHATa Ha HCIUTHMA TI0 MPEeMETHMA, MPOrpaMUMa U FOJMHAMA
cTyauja, cripoBoau Komucuja 3a caMoBpeIHOBAbE.

AkaneMuja CHCTEMaTHYHO IpaTH U MPOBEpaBa OLEHE CTy/AEHaTa 10 MpeIMeTHMa U Ipeay3uMa olrosapajyhe mepe
YKONHMKO Joh)e 10 HENpaBWIHOCTH y JAUCTPUOYIHMjU oOlleHa (CyBHUINE BHUCOKHX MM HHCKHX OII€Ha, HEpaBHOMEpaH
pacrioper oLeHa) y Ly>KeM MepUoy.

8.11. Opzanusosarwe cmyoenama

Axkanemuja omoryhaBa CTyAeHTHMa OAroBapajyhu OOJIMK CTYAEHTCKOT OpraHH30Bama, JeioBamka W ydemha y
OJUTy4MBaBy y cKiany ca 3akoHoMm. CTYIEHTCKHM MapliaMeHT je OpraH MPeKo Kora CTYJICHTH OCTBapyjy CBoOja IpaBa U
HITUTE HHTepece Ha Akanemuju. [lonoxkaj, 1enaTHoCT, opraHu3anmja U HauieskHoCT CTyAeHTCKOT MmapiiaMeHTa OJIiKe je
onpehen Craryrom, [IpaBHITHHKOM O pajay CTYJICHTCKOT MapiaMeHTa, y ckiaay ca 3akoroMm ([Ipusor 8.5). CrtymeHTCKH
napjaMeHT. Oupa CTYICHTE KOjH 3acTyIlajy CTaBOBE CTyJieHaTa y CTPYUYHHM TelinMa AKalieMuje; OprHE O OpraHu30Bamby
00pa30BHOT, HCTPAKMBAYKOT U HAYYHOT pajia CTyJCHATa; Mpejiake Mepe 3a yHanpehuBame CTyI€HTCKOT CTaHAapAa U U
y4ecTByje y paay CTYACHTCKE OpraHu3allyje.
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AHaJIN3a cTamkba

[Ipouenype mpujeMa W TMpH3HABama 00pa3oBama M yHHcCa CTyAEHATa CIIPOBOJE C€ Y3 IOIITOBAKE JEAHAKOCTH U
PaBHOIIPaBHOCTH CTyZEHATa MO0 CBUM OCHOBama. AKaJieMHja MMa jacHO JeHUHHCaHEe M jaBHO 00jaBJhEHE MPOIEAYpPEe 3a
npUjeM U OLCHUBaKE CTy/eHaTa Koje ce HENpecTaHO U JOCIEAHO NMpUMERYjy y UYuTaBoj AkageMuju. bpoj crynenara
KOju Cy ynucanu Tekyhy mkoncky ronuHy y ogaocy Ha octBapene ECIIb 6omoBe npukasas je y Tabenam y Tabemama.

Wndpactpykrypa 3a crymente (mpocropuja 3a pan CTyaeHTCKOT mapiaMeHTa, OMOJIMOTeKa, CTyJeHTCKa CITyk0a)
UCITyHhaBa 3aXTEBE KOjU BaKe 32 BUCOKOIIKOJICKE HHCTHUTYIIH]E.

VYyemrhe cTyeHaTa y mpoIeH! yCIOBa U OpraHM3aldje CTYIH]CKUX mporpama je obesdeheno. CtyneHTH caBianaBajy
CTYJIMjCKE TIporpaMe TojarameM ucruta, ynme ctuuy onpehenu Opoj ECIIB Gomoma. bomoBu ce momesbyjy HakoH
YCHEIIHO CaBaIaHOT CBAKOT I10jeIMHAYHOT MIpeaIMeTa, 00aBe3HOT B N300pHOT, M PENPE3eHTY]y MeJIOKyIaH paj CTyAeHTa
(akTHBHOCTHM Ha TpeJaBamy, aKTUBHOCTH Ha BekOama, MPaKkTHYHHU PaJloBH, MPOjeKTH, IPEAUCTIHTHE 00aBe3e, UCIIUTH).
YcnemHocT cryneHara y capnahuBamy onpeljeHOr mpeaMera KOHTUHYHpPAHO ce MpaTH TOKOM HacTaBe, a BPEIHOBAME
nocrurayha m3paxaBa moeHuMa. HauwH cTuIama MmoeHa HETOCPEIHO 3aBUCH O MPUPOJE MPOTPAMCKHX caapikaja |
OUCKMBAHHUX HMCXO/a CBAaKOT HACTaBHOI IpeaMeTa MoHaoco0. BpenHoBame mocTHrayha CTyAeHTa 3acHOBAaHO je Ha
YKYITHOM Opojy TIO€Ha KOje je CTYJeHT CTeKao, a IpeMa KBaJIUTETy YCBOjeHHX 3Hamha, CTEYCHNX pa3yMeBama, IOCTUTHYTE
OBJIAJJAHOCTH, OCTBAapEHE OCIOCOOJHEHOCTH, [0 KOMIICTEHTHE CIPEMHOCTH Ha caMOCTalaH wH3pa3. Axanemuja
CHCTEMaTHYHO TpaTy W MpoBepaBa OlCHE CTyACHATa Mo MpeaMeTUMa H Mpeay3uMa oJroapajyhe Mepe yKoiauko fohe 1o
HETPaBIIIHOCTH Y AUCTPHUOYIM)HU OIeHa (CYBHIIE BUCOKMX HJIM HUCKHX OLICHA, HEPAaBHOMEPAH pacIliope]] OIleHa) y AyKeM
EepUOY.

Axaznemuja mpatu onxolemwe npema cryaeHTumMa. Onxoleme ce 3acHUBa HA PABHOIPABHOM OJIHOCY Y HACTABHOM M
CTBapaJlayKoM IPOIIECy.

Croma ycrenrHocTd CTyAeHaTa, JJo0ujeHa Ha OCHOBY IOjaTaka y MPETXOJHOj HIKOJCKOj TOJUHU TpHUKa3aHa je y
TabenamMa y Ipusory.

AHaJu3a ¢j1a00cTH M NOBO/LHUX ejieMeHaTta - SWOT ananusza

Komucuja 3a camospeonosare je Ha OCHOBY CBHX DPACHOJOXHBUX TOAATaka KOjU Cy NPHUKYIUBEHH Y MPOIecy
caMOBpe/IHOBama CTyaujckux mnporpama m3epiimia SWOT ananusy cienehux eneMeHara craHmapiaa 8: mporeaypy
npujeMa CTyAeHaTa; jeTHAKOCT U PABHOMPABHOCT CTYJACHATa, YKIbY4YyjyhHu U CTyJeHTe ca moceOHUM moTpebama; paj Ha
IUTAHUpalky W Pa3Bojy Kapujepe CTyjaeHaTa; JOCTYIHOCT HH(OpManuja O CTyAujama; JOCTYIHOCT Mpoleaypa H
KpUTEPHjyMa OlCHhHBamba; aHAIM3y METO/a M KPHUTEpHjyMa OIlCHhHBaba M0 MpeaIMeTHMa, MporpaMuMa, roJuHaMa, ys3
KOpEeKTHUBHE Mepe; YyCKiIajeHOCT MeToja OllekhHBamka Ca HCXOAWMa CTYIAMjCKOT Tporpama; oO0jeKTUBHOCT U
NPUHIIMIIN]ETHOCT HACTABHHUKA y MPOLIECY OllekhMBama; npaheme Npoaa3HOCTH CTy/IeHaTa Mo MpeIMeTUMa, IPorpaMiuMa
Y TOJIMHAMa, y3 KOPEKTHBHE MEPE; CTYACHTCKO OPraHU30BakhE U YUECTBOBALE Y OTYUHBAbY.

Hnmepna ananuza Excmepna ananusa
Strengths (Cnare) Opportunities (Moryhnoctn)

- OGe36ehena je moTIyHa JOCTYIMHOCT IMojaTaka 0 | -  biaroBpemeHo nHGbOPMICamke TOTSHIN]aTHIX
CTYIHjCKHM IPOTpaMuMa, Iporeaypama u KaHAMJaTa O MPOIEeypH NpHjeMa cTyAeHara. +++
KpUTEpHjyMHUMa Ipujema. +++ - Yuamnpeheme mocTynka mpeacTaBibama AKageMuje y

- Vuadopmanuje cy noctynHe Ha HHTEPHET CpeAUM HIKOoJIama. ++
CTPaHHUIIM U OTJIACHUM Tabjama AkajieMmuje, y - 0O0e30eheme mpunpeMHe HACTaBE 3a MOJarame




Menujuma u Madopmaropy.+++

JacHo je neduHmCcaHa mpoleaypa npujemMa
cryjaeHara. +++

IIpujem cTyzeHaTa Ha y IpBY TOJAMHY CTyIHja
BPIIH CE HA OCHOBY ycCII€Xa y MPETX0JHOM
IIKOJIOBAmY, yCIIeXa HAa MaTyPH U pe3yaTaTta
TpHjeMHOT HcnuTa. +++

CratyroM Axkanemmuje neduHHCaHA je jeTHAKOCT
M PaBHOIIPABHOCT CTyJ€HaTa.+++

[InanupaHna je pa3MeHa U ycaBpllaBame
cryaeHara. ++

[Ipouenype u KpUTEPHjyMH OLICHUBabA Cy
jacHo neduHUCaHU. +++

YcnocraBibeHa je yckialjeHocT MeTona
OLICHHBaba Ca UCXOMMa CTYMjCKOT ITporpama.
+++

O0jeKTUBHOCT M NMPUHIUIIN]SITHOCT HACTABHHUKA
Yy OpoLEeCy OLEHUBamba. T+

Konrunynpano npaheme nponasHocTH
CTy/IeHaTa I10 IPEIMETUMA U CTYIH]jCKUM
nporpamMuMa 1 IpUMeHa KOPEKTUBHHUX Mepa.
+++

CryneHtuMa je oMoryhieH CBaku 00JIHK
CTY/ICHTCKOT OpraHH30Bama 1 yuemha y
OJUTy4YHBamy Yy CKIIaly ca 3aKOHOM O BUCOKOM
obpazoBamwy u CraryroM Akanemuje. +++
Crunenaupajy ce u Harpaljyjy HajOoospH
CTYIEHTH. +++

MPUjeMHOT UcTuTa. ++

CranHa U3MeHa, I0IyHa U 0CaBPEMEHHUBAKE
cazp)Kaja CTyIMjCKHUX Iporpama.++

[ToGoJspmmame ycioBa 3a pax CTyAeHaTa. ++
O6e30ehuBame ycioBa 3a CTyACHTE ca IOCEOHUM
morpebama. ++

HHCTHTYIMOHATTHO jadame OpraHa u Tena
Akanemuje y JOMeHY pa3Boja KapHjepe cTyaeHara.++
HHoBupame 1 T000JbIIAKE MPOLEAypa U
KpHUTEpHjyMa OLlekhHBamba. ++

CruMyiicame Haj0oJbe OLICHEHNX HACTABHUKA Y
CTYJEHTCKOM BpeIHOBamy.++

MortuBucaru cryneHre 3a Behe yuenthe y
OlLleHUBakY MEJarolKOr pajga HaCTaBHUKA U
capaJHUKa Kpo3 yIUTHHKE, pa3sroBope ca
NMOMONHMKOM 3a 3a HACTaBY M PaJOM y OKBHPY
Kowmrcuje 3a camoBperHOBame. ++

Weaknesses (CaabdocTn)
HenosossHo kopumheme nporenypa
crcTeMaTHYHOT Tpahema Mposia3HOCTH | OLieHa
10 IpeaAMETUMA. T+
Askypupame HHTEpHET cTpaHule Akanemuje
MOHEKa[a MOXKe M3a3BaTu KOHDy3ujy.+
Pa3nuunTy NpUCTYIIN HACTAaBHHUKA Y OLICHUBAbY
cTyaeHara.++
HenoBoJsbHa 3anHTEPECOBAHOCT HACTABHUKA 32
pesyJirare MpoJla3HOCTH CTyJleHaTa. +
HezaunTepecoBaHOCT jeqHOT Opoja CTyIcHATA 3a
pany okBupy CTyAEHTCKOT mapiaMeHTa.++

Threats (Ilpetme)
Onaname HUBOA Mpea3Hama KOje CTYICHTH JOHOCE
W3 CPENIbE IIKOJIE. ++
HenooseHa aktuBHOCT CTYAEHTCKOI MapiaMeHTa.++
HenoBosbHa prHAHCH]CKA CPEACTBA 3a TOOOJBIIAE
yCJIOBa CTyaupama.+
CHMKaBambe KPUTEPUjyMa IIPH YITUCY MOXKE JOBECTH
JI0 TaJ1a KBAUIUTETA JUILNIOMUPAHUX CTyZAcHaTa.+
He3auHTepecoBaHOCT CTYACHTA 3a CTY/IH]CKE
nporpame ++
[TacuBHOCT cTyieHaTa y HACTaBHOM IpoueCy. +
Ornuita He3aMHTEPECOBAHOCT CTYy/I€HATa 32 AKTUBHO
YKIJbYUHBAkHE Y aKTUBHOCTH AKanemuje. ++

IMpouena ucnymeHocTH cTangapaa 8

W3 enemenara KBanuTeTa CTy/IeHATa JaCHO CE yo4aBa Jia c€ Y OKBHPY CTY/UjCKUX IPOrpaMa CIpOBOJIE CBU 3aXTEBH
Bezanu 3a Cranmapa 8. CTyIujcKM mporpam je yCMEpeH W OIpelesbeH 3a CTATHO yHanpehuBame KBalHTETa CBOJHX
CTyJIeHaTa, OJl TPEHYTKa yIkca Ia CBe JIO JUIUIOMHPama, Kpo3 jacHo AeduHICcaHe MPaBHIHUKE O HAYUHY CTYAUPAbA,
BpPEIHOBamY PaJia CTyIeHaTa U CTYJIEHTCKOT OPraHU30Bamba.

penno3u 3a nodo/bIAK-€ U IIJIAHUPAHE Mepe

[Ipemio3u 3a moboJpIIake U TUTAHUPAHE Mepe paan o0e30ehema u yHanpehema Ctangapaa 8 cy:




1. 3amyxyje ce mpeaceqHuk Komucuje 3a camogpedHosarbe 1a HallpaBl MPOTPaM YCIIOCTaBIbaba NHTEH3UBHUjE U
epukacHuje capaame ca CTyJeHTCKUM NapiaMeHTOM, Y Lujby Behe MHBOJIBUPAHOCTH NapiiaMeHTa y MpoIec
OJUTyunBamba, 3a cienehy mKoIcKy roauHy;

2. MoTuBHCaTH CTyJIEHTE J]a CaMU OpPraHu3yjy TPUOHHE, MPe/IaBama, MPE3CHTAIM]e O KBAUTETY CTy/AHUja Y CBUM
o0jacTMa - CTyAWjCKH TpOTpaM, HacTaBa, KBAINTET TEXHWYKE W HEHACTaBHE MOJPINKE, OMOIMOTEUKUX H
nH(OPMATUYKUX pecypca, yIpaBlbama, pana AKaJeMuje, a HapoYuTO y TOMNIEAy KBaJIWTETa CTYIUPamba,
OJTHOCHO YCJIOBA 32 )KMBOT U PaJl CTyACHaTa, U MOTYNHOCTH 3a KpeaTUBHE BAHHACTABHE aKTUBHOCTH CTYICHATA;

3. PeoBHO CIIpOBOUTH CTYIEHTCKO BPEIHOBASE;
Pa3marparu pe3ynrare CTYIEHTCKOT BpEIHOBAmba U CIIPOBOlermhe KOPEeKTUBHIX Mepa,

e

5. IlpomoBucatu AkanemMujy y cpeJcTBUMa jaBHOT HHPOPMHUCama, y CpedmbiM HKonama 1 Ha Cajmy oOpas3oBamba,
y IWJbY YIO3HaBamba MOTEHIMjATHUX CTyAeHaTa ca MOryhHOCTHMa M yCIIOBHMA 3a YITHC Ha CTY/AWjCKe IporpaMe
Axkanemuje;

6. CucreMaTcku TpaTHTH W aHAIM3UPATH MPOJIAZHOCTH W YCIEHIHOCTH CTyJeHaTa YNHUCAaHWX Ha CTYAHjCKE
mporpame (1o mpeAMeTUMa, ICTUTHAM POKOBHMA, TOJIMHAMA 1 HUBOWMA CTY/IH]ja);

7. Pasmarpame 1 BpelHOBaWke HAuMHA OlCHhUBakha Ha IPSIMETHMA Y OKBUPY CTYIH]CKUX MTPOrpama,

8. Pa3zmarpame M BpEIHOBAaHmE jaBHOCTH M JOCTYIHOCTH YHAIpel YTBphHEHUX cTaHAapAa M KpUTEpHjymMa 3a
OLICHbHBAbE HAa CBUM ITPEAMETHMA.

IMoka3aTe/bu U NPUIIO3H 3a cTaHAAp/] 8:

Ta6esa 8.1.

[perniex Opoja cTymeHara Mo cTeNeHnMa, CTYARjCKAM IIPOrpaMuMa M TOIMHaMa CTY/Irja

Tabesa 8.2. Croma yclentHoCTH CTyieHaTa

Tao6ena 8.3. bpoj crynenara Koju cy ynucanu Tekyhy mKkoicky roauHy y ogHocy Ha octBapeHe ECIIb 6oxose (60),
(37-60) (Mame ox 37) 3a CBE CTyAMjCKe TPOrpame Mo ToArHaMa CTYAHja

IIpuior 8.1. [TpaBUiIHUK O IPOIEAYPH IIPHjeMa CTyICHAaTa

Ilpuior 8.2. [TpaBUIHUK O OLIEHUBAKY

IIpuaor 8.3. Ilpouenype 1 KOpEKTUBHE Mepe y CIydajy HEUCIIyHhaBamka U OJCTYIamka O YCBOjeHUX MpoLeaypa
OLICHUBaMbA,

IIpunor 8.4 Komucuja 3a ymnuc

IIpuaor 8.5. Ilogany o CTyA€HTCKOM MapiiaMeHTy

Ilpujor 8.6. [Tpoma3zHOCT HA HCIUTHMA MPEAMETA U MPOCEUHE OIICHE

IIpuior 8.7. Konkypc 3a ynuc cryaeHara
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Cranpapa 9: KBanurer ynoenuka, qureparype, 0M0/1M0Te4KUX M HHPOPMATHYKHX pecypca

KBamurer yubenmka, nureparype, OHOMMOTEYKHMX W HWHPOPMATHYKHAX pecypca ce o00e30ehyje moHOImEmeM W
CrpoBoljemeM 0/IroBapajyhux onmTHX akata

Ynymcmea 3a npumeny cmanoapoa 9:

9.1 Bucokowkoncka ycmanosa obesbdehyje cmyoenmuma yubenuke u opyey aumepamypy HeOnxooHy 3a casiahusaree epaousa y
nompebHOj KOIUYUHU U HA 8peMe.

9.2 Hacmasa u3 ceakoe npeomema je NOKpueHa 00208apajyhum yubeHuyuma u Opyeum YYuauma, Koju cy YHanpeo nosHamu u
objasmenu.

9.3 Bucoxowkoicka ycmanosa 0OHOCU Onumu akm o yubenuyuma. Y cknady ca mum onwmum akmom, Axademuja cucmemamuiro
npamu, oyeryje Keanumem YubeHuxka u Opy2ux Y4uia ca adcnekma Keaiumema caopiicaja (Caspemenocm, mainocm), Cmpykmype
(npumepu, numarsa, pesume), cmuna u obuma (yckrahenocm ca oOpojem ECIIE 60006a); yubenuyu u opyea y€uia Koja He
3a0080/6a6ajy cmandapo 6usajy nobOLUANU ULU NOGYYEHU U3 HACMABE U 3AMEF>EeHU K8ATUMENMHUJUM.

9.4 Bucoxowkoncka ycmarnosa obezbehyje cmyoenmuma OubIUOmeKy onpemmseHy nompebHum opojem dbubIuomeyKux jeQunuya, Kao
U onpemom 3a pao.

9.5 Bucoxowkoncka ycmanosa cucmemMamu4Ho npamiu, oyerwyje u ynanpehyje cmpykmypy u ooum bubauomeuxoe ¢onoa.

9.6 Bucokowkoncka ycmanosa obezbehyje cmyoenmuma Heonxooue un@opmamuuke pecypce 3a casiahusare epaousa; nompeoan
bpoj pauynapa oozosapajyhee kearumema, Opy2y UHGOPMAMUYKYO NPEMY, NPUCHYN UHIMEPHEMY U OCINATLY KOMYHUKAYUOHY ONpem).
9.7 bpoj 3anocnenux y oubauomeyu u npamehum cayxicbama, Kao u 6pcma U HUBO FUX08e CHpYYHe chpeme yckialieHu cy ca
HAYUOHATHUM U €8DONCKUM CIAHOAPOUMA 3a NPYHCAFbE 08e 8PCHIE YCYed.

9.8 Komnemenmnocm u MOMUBUCAHOCH 0COObA 3a NOOPWIKY YOUbIUOmMeyl, YUmaoHuyu U payyHapckom YyeHmpy ce KOHMuHyupauo
npamu, oyerwyje u ynanpehyje.

9.9 Cmydenmu ce cucmemamcku YRO3HaAjy ca HA4UHOM paoa y 6ubauomeyu u pawyHCKOM Yyenmpy.

9.10 IIpocmopuje namerene 3a cmewmaj OubIUOMeUKoe POHOA, APXUBCKO2 U eNeKMPOHCKOS MAMEPUJALd, A HAPOUUMO CIMYOEHMCKe
uumaonuye, cmewmene cy y oozosapajyhiem oeny sepade Kako 6u cmyOenmumd, HACMAGHOM U HEHACMABHOM 0COObY U OCANUM
KOPUCHUYUMA npydcuiie adekgamue ycioee 3a pad. Kopuwherwe bubnuomexe u npucmyn meHom KOMniemHom Goudy obezdehen je
Hajmarve 12 yacosa OHesHo.

Onuc TpenyTHe cuTyanmje

Axkanemuja y noryHocTH mnpumewyje Cranmapn 9. Keanumem yubenuka, aumepamype, OUOIUOMEUKUX U
UHGOPMAMUYKUX pecypca, Tako MTO TOHOCH U CIIPOBOJIM 0/iroBapajyha akta, Ha OCHOBY [Ipasuinuka.

AkajzieMyja je y IOTIIyHOCTH IpUMEHMJIa YIIYTCTBa 3a IpUMeHy cTtaHzaapaa 9 on tauke 9.1 no tauke 9.11, a mro ce
NpeLu3npa y 1ajbeM TeKCTY.

a) Onuc, ananuza u npoyena mpeHymHe cumyayuje ¢ 003upom Ha NPemxooHo OeuHucaHe Yumese, 3axmeee U
ouexusarba

AkazneMuja peIOBHO aHAIM3KMpa KBAJUTET YUOCHUKA, TUTepaType, Oudanoreke U HHOOPMATHIKE TOAPIIKE. Y TOM
cmucity Akanemuja y ckiaay ca IIpaBHiHHMKOM O yiOEHHUIIMMa MOCEOHO aHaau3upa JAOKYMEHTe W MeEpe Kojuma je
neduHUCaHa n3aBayvKa JIeaTHOCT, HACTaBHA U JIpyra JUTepaTypa, yTBpheH MUHIUMYM CTaHJap/a KBaJIuTeTa YIIOCHHKA 1
npornucana o0aBesa MpoBepe KBAJINTETa yIIOSHUKA.

OcHoBHH 1M AKajzemuje je Aa 00e30equ KBalIMTETHE MmyOJjuKaiuje (OCHOBHE YyIIOCHHKe, MOMOhHE yuOeHHKe,
HpaKTHKyMe, IPUPYYHUKE, 30MpKe 3aaTaKa, Hay4He ¥ CTPYYHE 4acoIice U OCTale MyOJIHKaIije 01 HayqHOOOpa30BHOT
3Hayaja) Koje he [eNoBHTO, aJeKBATHO M KPEAaTHBHO MOKPHUTH HACTAaBHE INpEAMETe, YHjU Cy CaapKaju M HCXOIU M
CTpyKTypa naeduHHCAHM CcUIadycHMMa CTYIUjCKUX Tporpama. BaxHo je HamomeHyTH naa Axanemuja OecruiaTHO
00e30elyje cryneHTMa cBe yIIOCHHKE MPUIIMKOM YITHCa Ha CBaKy TOJIMHY CTYy/Hja IOHA0CO0 YHjHU Cy ayTOPH 3alOCICHH
WK aHTaXoBaHU Ha Axanemuju. [TomeHyTH yUuOSHHIM y ILEIMHHM MOKPHBAjy HACTABHU IUIAH M MPOrpaM MpeaMmera.




HacraBa u3 cBakor mpeamera je cHabaeBeHa oAroBapajyhnm yubeHunuma, IurepaTypoM 1 oMohHUM yIIOCHUIMMA, KOjU
Cy caJipKaHM y cuiladycuMa HacTaBHHUX MpeaMmeTra u nmpuxBaheHu of ctpane HacraBHor Beha Akamemiuje, a y KojuMma je
oOyxBaheH caapikaj HACTaBHOT NpeaMeTa. YKOJIMKO c€ MPOLEHH J1a Ha TPXKHINTY IOCTOjH KBAJUTETHHjU YIIOCHUK Yy
OJTHOCY Ha JUTepaTypy Kojy Ou Morao na o6e3deqn Akagemuja U3 CBOjUX M3BOpA, YBEK Ce€ Jaje MPEAHOCT KBaJIHUTETY.
YubeHnuy 1 yuniia cy YHanpe, Io3HaTH 1 00jaBJbeHU.

Axkanemuja je oBy oOjacT peryimucana, y CKiIagy ca BakehwMm mpomucuma y ckiany ca llpaBumHHKOM O
yiOeHnnmma. AkajgemMuja CUCTEMaTHYHO NPaTH M KOHTPOJIHILIE KBAIUTET MPEIMETHOT YIIOCHWKA y TOTJIENy caapikaja,
CTPYKTYype, cTiia 1 oonuma. KoHTposy kBanuTeTa mpeAMETHOT YIIOeHUKa BpIlIe peren3enTd 1 Komucuja 3a yubeHnuke.

WznaBame myOnukanyja ce BpPIIM HAa OCHOBY TOAMIIIGEI M3JAaBAYKOl IJIaHa, KOjU 3a TeKyly TroauHy, JOHOCH
HacraBHo Behe Akanemuje.

Bucoxowrkoncka yemanoea dokymenmyje 0a 06a6ba pedo6Hy nepuooudty esanryayujy Keaiumema yuboeHuxa, 6ubiuomeuxux u
uH@opmamuuxkux pecypca. Y cnyuajy nompebuux ynanpeherba 0802 cmaHOapod, UHCMUMyyuja npuiaxce NiaH aKyuja Kako Ou
002080pUNA HA NOCMAB/bEHE 3aXMmese.

Akanemuja 00aBJba PEIOBHY IMEPHOANYHY €BATyalHjy KBAJIATETa YIIOSHUKA, OMONMMOTEYKHX W HWH(DOPMATHUIKIX
pecypca y ckiany ca [IpaBmiaukom o ynoenuima. OmeHe oBOT CTaHAap/a ce ce MPHUKa3yjy y ToIumuM M3Bemrajuma
0 CaMOBpEIHOBamy AKaJleMuje U CTyIUjcKuX nporpama. HaBeneHa eBaityaimja ce CIIpOBOAHM IO ciie/ichuM eJIeMEeHTHUM a
KBAJIUTETA:

- Axanemuja Ha BpeMe W y TOTpeOHOM Opojy o00e30ehyje crymenTnma yniOeHUKE W APYTY JUATEpaTypy, Kao u
onrosapajyha ydmia, HEONXO/HA 32 HACTaBYy W caBlaljuBame rpaguBa U3 CBAKOT NPEIMETa, KOjH CY YHAIpe. MMO3HATH U
o0jaBsbeHH. MUHMMaTHA HUBO KBAJUTETa OBOT €JIEeMEHTa Ce cacToju y obe30eheHocTH yiIOeHHKa, Ipyre JIuTeparype u
oaroeapajyhmx ydmia 3a HacTaBy M3 CBakor IIpeJMeTa, Npe IOYeTKa CeMecTpa, O 4YeMy ce JOHOCH OLEeHa O
o0e30eheHocTr yiIOeHNKa, pyTe JIUTEPAType U yUHJIa.

-V cknany ca [IpaBunankom u [IpaBuiiHUKOM O yiiOeHHIIMMA, AKaJieMuja CHCTEMaTHYHO MPATH, OlCkYje KBATUTET
yiOeHnKa W JIPYyTUX y4YWsia ca aclieKTa KBaJuTeTa caapikaja (CaBPEMEHOCT, TAYHOCT), CTPYKType (IpHMepH, MUTama,
pesume), ctuia u obuma (ycknahenoct ca 6pojem ECIIb Oonmoma). Yubenuun u apyra ydwia Koja HE 3a10BOJbaBajy
cTaHnapy OvBajy MOOOJbIIAHM WM MOBYYEHH W3 HACTaBe M 3aMEHEHU KBAJIMUTETHHjUM. MUHHMAIIHU HUBO KBAJIUTETa
eIEMEHTa CacToju ce y mpuMeHH [lpaBmiHuKa o yIOSHUIMMa, W Tpery3uMamy KOPEKTHBHHX Mepa 3a yckiahupame
KBAJIUTETa yIOCHHUKA M JIPYTHX y4YHJIa ca aclieKTa KBAJIMTETa capikaja, CTPYKType, CTHIa U o0uMa.

KOMI/ICI/Ija 3a CaMOBPCIHOBAKLC OLCHY OBOI' CJIIEMCHTA CTAaHAAp[Aa KBAJIUTCTa (’popMHpa Ha OCHOBY aHaJIM3¢ ABa
MOJACJIICEMCHTA KBAJIUTECTA:

1. ¥YBuzaa u nocrynama no [IpaBuiaHuky o ynbeHumma u
2. Munubema CTyZeHaTa IMyTeM aHKeTa

- Axaznemuja o6e36ehyje cryneHTHMa OHONIMOTEKY ONpeMJbeHY MOTPeOHNUM OpojeM OMOJIIMOTEUKHX jeANHULA, Ka0 U
orpeMoM 3a paJl. MUHMMalTH HMBO KBaJIMTETa elieMeHTa cactoju ce y obezdoehenoctn Hajmame 1000 OuOIHOTEUKMX
jeauHUIa U3 00JIACTH CTYAUjCKUX MporpamMa U orpeMe 3a paz OubanoTeke.

- AkazremMuja cuCTeMaTHYHO NpaTH, olielkyje U yHarpehyje cTpykTypy u o0um oubnuoreukor onna. OBa CTyKTypa
u o0uM ce yckial)yjy ca IpuUpoAOM U calpiKajeM NpeAMeTa W APYTMM 3aXTE€BUMa CTYIAHMjCKHX INpOrpama, HacTaBe y
HEeNMHA, Kao W Hay4YHO-HCTPaXMBAYKOT paja paiga. MHUHUMalHH HHBO KBaJHWTETa €JIEMEHTa CacToju ce Yy
KOHTUHYUpaHoM mpahemy, OlelmuBamy W yHanpehupamwy Oubnuoteukor (OHAAa y CKIagy ca pa3BojeM KBaJUTETa
HaCTaBe W CTYAMjCKUX MPOrpama.




- Axanemuja 00e30ehyje crynenTuMa HeonrxoaHe HH(DOpMaTHIKe pecypce 3a caBinaljuBame rpajuBa: norpedban 0poj
padyHapa onroBapajyher KBaJuTeTa, Ipyry HHGOPMATHYKY ONpeMy, MpUCTyn MHTepHETy W OCTaly KOMYHHKAIHOHY
omnpemy. MUHIUMAaTHU HIBO KBaJIUTETa €JIEMEHTa CacToju ce y OaroBpemMeHoM o6e3dehuBamy moysmane u mo 6pojy u 1o
KOJIMYMHH JOBOJbHE UH()OPMATHYKE U KOMYHHKAIOHE OIpeMe.

Komucuja 3a camoBpeqHOBame je OBaj €NEMEHT CTaHAapla KBalIWTETa OIlCHyje Ha OCHOBY YBHIA Y YKYIHO
TPEHYTHO CTambe PACIOIIOKHUBOCTH HH(pOopMaTHUKuX pecypca Akanemuje, (Tabena 9.2).

Bucokowrkoncka uncmumyyuja onucyje o6ubauomeuxu Gouo u oozosapajyhy onpemmwenocm y obracmu
UHDOPMAMUUKUX MEXHOI02Uja KOje OONPUHOCe K8ANUMeny HAcmaee.

Behuna yuOeHuka koju cy obaBe3Ha JIMTepaTypa Y HAaCTaBHOM ILUIaHYy Hajlae ce y OMONMOTENH y HajMame TPU
npuMepka. bubnuorexka obaBiba IMOCIIOBE: INpHjeMa, WHBCHTapUcCama, Karajormsamuje, KiacHu()HUKOBama, uyBamba,
3aIITUTE U JaBama Ha KOpHUIIhemhe ONOINOTeYKOT MaTepHjala, mpyXama HHPOopMaIrja, Kao u CBE OcTajie OMOIMOTeUKe
nocinoBe. Pagu yHanpehuBama AenaTHOCTH U KOOPAUHUPAKka pajaa, OMOIMOTeKa ce MOXKE TTOBE3UBATU M YIPYKHBATH Y
3ajemHUIle ca cpoaHnM Onbmmorekama. HuBo crpydne cripeme 3amocneHnx y OnOIroTenw yckialheHu Ccy ca aJieKBaTHAM
CTaH/apAnMa 3a IpYKambe OBE BPCTE yCIIyTa.

Axanemuja nma OMOIHOTEKY Koja pacmonaxe ca Buire oa 1.060 6ubnroTeuknx jeauHUIA. Y cacTaBy OMOTHOTEKE
j€ YMTaoHUIIa KOja pajiy CBaKOT pagHor JaHa. HacraBa U3 cBakor mpeaMera je MoKpUBeHa oroBapajyhumM ynoeHunuma u
JPYTHM YYHIMMa, KOjU Cy YHAIIpe MO3HATH U 00jaBibeHH. [IpHIMKOM 1moyeTka CBakor ceMecTpa IMopes JIUTepaType Kojy
00e30ehyje Akanemuja, CTyIeHTH 100H]jajy HHGOPMAIIM]Y U O HEOIXOJHO]j IOMYHCKO] JIUTEPATypH KOjy MOTYy npoHahu y
oubaroTen AkaneMuje

bubnuoredkn ¢oHa ce cTamHO OOHaBJba HAO0ABKOM HOBE JIUTEpaType W IyOJIUKOBamEM YIIOCHHKAa W APYTHX
W3/aka HAaCTaBHHKa U capajHuka Akagemuje. Ha Taj HaunH 06e30el)yje ce BaxkHa MOAPIIKA HACTABHOM IPOLIECY HA CBUM
CTYAHMjCKUM MPOTpaMKMa, Ka0 U Y HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM pay.

WHdopmaTHukn pecypcu, HapOYUTO y MoOrieny noTpedHor Opoja pauyHapa oarosapajyher xBamutera, mparehe
uHpOpMaTHUKe onpeMe u npuctyna VHTepHeTy, KOHTHHYHpaHO ce 00e30el)yjy u yHanpelyjy Kao mojapiika KBaIUTETY
HACTaBHOT TIpOIeca M CTYAMjCKUX mporpaMa. CBakM 3allOCICHH MMa Ha pacnoyaramby KpeupaH HAJIOT 3a €JIEKTPOHCKY
nomty. CBaka MpoOCTOpHja HaMEmhEHa peaji3alrjyu HaCTaBHOT Ipolieca Mmoce/yje padyHap U mpojektop. PauyHapu koju
Cy HaMEHeHH 3a capiahyBambe rpajnBa Cy M3Yy3eTHOT KBAINTETA U BPXYHCKHX NMEpPOPMAHCH U CA/IPIKE CBE HEOIXOIHE
alIMKanyje 3a euKacaH paj y capiaJaBamby HACTaBHOI IUIaHAa M mporpama. [Ipummkom oiBHjama HactaBe Moryha je
ynorpeba pas3IMuuTHX MYJITUMEMjaTHUX cajapkaja. MHpopMaTuuka onpemMa HaMEeHhEeHa CTYJACHTHMA U 3aIl0CICHUMA Ha
Axaziemuju ce epuoAndHO yHarpelyje u paau ce Ha ’lbeHOM IIEpPMaHEHTHOM OCaBPEMEHABabY.

Ha Axanemuju ce Hanasu padyHapcKa YYMOHMLA ca JIMLIEHIMPAHUM IIPOrpaMuMa 1 OecIlaTHUM WHTEPHETOM, Koje
CTYJICHTH KOPUCTE Y HacTaBHOM Ipoiiecy. Onpemibere ¢y ca 35 pauynapa. O0e30eljeH je OeKUIHM UHTEPHET MPUCTYI Y
CBUM TIpocTopHjaMa Akazemuje. Y TIOCIEAmE TPU TOJUHE HHPOPMATUYKH pEecypcH Cy, Takohe, OHOBEHH HOBUM
padyHapuMa, JacepCKUM IITaMIlauiMa, 1 [PEHOCHBHM padyHapuMma.

bubnuoreukn m MHGOPMATHYKH pecypcH MMajy BeoMa 3Ha4ajHy yJory y oOpa3oBamy CTyleHaTa, HE camMo Y
nornieny obezbehuBama HeonxoqHe HUTEpaType, Beh U y JOCTYIIHOCTH HAjHOBHjE CTpPaHE JIUTEPATYpE, Y EIEKTPOHCKOM
00Ky, IyTEeM MHTEPHETA.
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AHaJn3a ¢j1adocTH U NOBOLHHUX ejdeMeHara — SWOT anaania

VY okBupy oBor cranmapia metogoM SWOT ananmuze AkajeMuja aHAIM3MPa U KBAHTHTATHBHO OICHYje HEKE OJ1
crenehux eneMeHaTta: TOCTOjambe€ OIMITEr akTa O YUOEGHHIMMA WM IOCTYNAame 10 HEeMy; MOKPHBEHOCT IpeaMeTa
yiOeHHIIMMa W y4WINMa; CTPYKTypa M oOuMm Oubnmoredkor (oHaa; Mmocrojamke WHPOPMATHUKUX pecypca (padyHapa,
coTBepa, HHTEPHETA, EIEKTPOHCKIX O0JIMKa Yacomrca); Opoj ¥ CTpydHA CIIpeMa 3aIoCiIeHUX Y OMOINOTeN U APYTUM
peJieBaHTHUM ciIyk0ama U aJleKBaTHOCT YCJIOBa 3a paf (IIpocTop, pagHo BpeMe).

Humepna ananusa Excmepna ananusa
Strengths (Cuare) Opportunities (MoryhHocTn)
- Tlocrojamwe IlpaBunnuka o ynOeHunuma+++ - IloBehaHa  MOTHMBHMCAaHOCT  HacTaBHMKAa  3a
- IlpaBuinukoM o yuOeHHIIMMa Je(UHUCAHE CBE n3/JaBame ylloeHuKa +++
npoLeaype y Be3u o0jaBibHBama yiioeHuka+ + - ChopeMHOCT  JMpeKTOpa W OCHMBaya  3a
- Axazmemuja pasBuja OMONHMOTEYKY JCIATHOCT Yy nyONuKOBame yIOeHUKA U Ip.+++
cKilagy ca mnoTrpebama cTyaujckor mporpama u | -  IlokpuBeHOCT — mpenMmera  ypOeHUIMMa U
moceqyje Ja00po  OmpeMJbeHYy  OHONMOTEKY U yuuiuMa-++
YUTAOHHUILY ++ - Meljyoubnuoreuka pasmena+++
- CHabpaeBeHOCT nuTeparypoM 3a notpebe HacraBe Ha | -  [Ipuctynm COBISS 6azut++
CBHUM IpeIMETHMA je 3a10BoJbaBajyhat+ - TloBehame oOuma nuTepaType 4Ydju Cy ayTOpH
- TlocemoBame wuHpOpMaTHUKUX  pecypca  KOjH HacTaBHUIM AKajeMmuje+++
omoryhyjy  mpuctyn  HajHOBMjUM  HaydHuM | -  [loctojame mHpopmaTHukux pecypca (padyHapa,
pesyaratnmat++ codTBepa, HUHTEPHETAa, CJICKTPOHCKUX OOIHMKa
- TloBezanoct  OubmHOTEKE Axamemmje  ca gacomnuca)+++
OubnmoTekamMa y 3eMJbM W HHOCTPaHCTBY H | -  Pan Ha o0oJbIIAKY OubIMOTEUKOT
MoryhHocT  mpuerynma — pedepeHTHHM — 0Oazama nHpopmanmoHor cucrema++
roJlaTaka 4acomnuca, yjoeHnka++ - Dbpoj wm crpyuna chopema 3amocieHHX y
- AzekBaTHa CTpy4YHa CIpemMa M Opoj 3arocieHHX y OMOIMOTELH U IPYTUM PEJIeBaHTHUM CliyxOama
oubnmorerny ++ - CrpyuHO ycaBpIllaBame 3aroCIeHuX++
- Crpykrypa Oubnmoreukor mpocropa u Opoj | -  AzekBaTHOCT ycioBa 3a paj (IIPOCTOp, palHo
3allOCNICHUX Cy YyckialleHH ca  HalMOHAJIHUM Bpeme) ++
CTaHAapIrMa 3a pykame Onbnuoreuknx yenyrat+ | -  Ajanranuja npoctopa OMONMOTEKE Yy LUIBY
- AxazemMuja KOHTHHYHMPAHO carjieiaBa MHIIBEHE cTBapama 00JbHX yClIoBa 3a paa+++
CTyleHaTa 0 OIIPEMJIBEHOCTH 6ubimotke, | -  PasBujame MelyOubnmoreuke capaame Moxe
aJIeKBaTHOCTH JiUTepaType 3a oxapelheHe mnpenmere JIONpUHETH  00JbOj  TOHYAWM  JIUTEpaType
MyTeM aHKeTa W pe3yjiraTd aHkeTa ynyhyjy Ha CTyICHTHMa ¥ HACTaBHHIIUMA ++
BHCOKY OLleHy+++ - Peammzammjom pasHuUX Tmpojekata Moryhe je
- HacraBHunu cy MOTHBHCaHH Ja NEPHOAWYHO DPaje YHaIpeIuTH pa3Boj Oudimoredkor Gponma++
HOBA M3/Ialba CBOjUX YIIOCHHKA U Jla U3/ajy MOTIYHO | - Ha OCHOBY NOTMHCAaHHUX YroBopa O caplamH ca
HOBE ylIOeHHuKe+++ JIPYyTAM BHCOKOOOpa3oBHMM AKameMHjama y
- AxazeMmuja MMa 3HayajHy HM3[aBayKy JENaTHOCT U 36MJbH M HHOCTPAHCTBY HW3BPIIMTH pPa3MEHY
HACTaBHMIIM Cy  AQHT@XOBAaHW Ha  IHCABYy yubeHunka u ipyre 6ubnmoreuke rpahe ++
yubeHuka+++
- bpoj OubmmoTeukux jequHUIA Ha CTPAHOM jE3HKY je
3agoBoJspaBajyhu 3a CII+++
Weaknesses (CiiabocTu) Threats (Onacuoctn)
- Hruopucame onemnBama KBaJIUTETa yIIOSHHKA+ - HenoBospHa uHaHCH]CKa cpeicTBa 32 IITAMIAKE
- Manu 6poj u3nama Ha CBETCKUM je3unuMa+t yoeHnka+
- Manu 6poj ocHOBHHX ylIOeHUKa+ - JloMHMHaHTHa yCMEPEHOCT HAaCTaBHHUKA Ha IHCambe
- Hemnocrojame enekTpoHCKUX 00JIMKa JINTEpaType+ HayYHUX paJioBa W HEIOBOJbHO  mocBeheHa




- OpcycrBa ca mocna 3aloOCICHHX OTeXaBa paj NaXba Nucamy yloeHnka++
JPYTHX CIIY>KOU M APYTHX 3aIOCICHUX+ - HenoBossHa 3amHTEpecOBaHOCT CTyJeHara 3a
- IloBpemeHo mpoOIEMH TEXHUYKOT HEOJpIKaBaIHA kopumheme ondanoredkor Gpoxma++
npocropa + - MoryhHoct mojaBe HeyckiaheHocTHm u300pa
- HenoBosbHa ¢uHaHCHjCKa cpelcTBa 3a IITAaMIAHkE JIONIYHCKE JIMUTepaType OJf CTpaHe MNpeAMETHUX
yubeHuka+ npodecopa M PacIONOKHBOCTH OHOIHOTEUKHX
- JloMHMHaHTHa YCMEPEHOCT HAacTaBHHKa Ha IHCambe jenmHMnat+
Hay4HHUX pajioBa U HeJOBOJbHO mnocBeheHa mnaxma | -  Texe mpuxBatame Kopumheme MHOOPMALMOHUX
nicamy yuoeHuka++ pecypca y HacTaBH OJf CTpaHE IIOjeJHHUX
- HenmoBosbHa  3amHTEpecoBaHOCT — CTyAeHara 3a HacTaBHHUKa+
Kopuurheme OndIoTeKOr (hoHma++ - Hemocrarak cpencraBa 3a  emykanwjy u
- MoryhHoct mojaBe  HeyckiaheHocTm — u3bopa ocriocobspaBamet+
JOIyHCKE JuTeparype oJ cTpaHe mpeaMeTHux | -  IloBehanm Opoj crynenaTa 3axTeBa Behm mpoctop
mpodecopa H  PACIONIOKUBOCTH  OMONMOTEUKHX +
jennHAnA+ - Tengennuja HauIe)XKHOT MUHHCTApCTBA Y MPaBILy
- Texe npuxsarame Kopumheme HHPOPMAIHOHUX MOTEHIpama Ha HAydHOM a Mame Ha
pecypca 'y HacTaBM O] CTpaHE IIOjeJUHHX MEearouikoM KBINTETY paja HAacTaBHUKA U
HacTaBHHUKa+ capaJHHKa+
- Hemocrarak  cpeacraBa 3a  enykammjy ® | - CXOZHO  HaBEICHOM, CMamemEe  HMHTEpeca
ocroco0JbaBamet HACTaBHUKA Ja 00jaBibyjy yHOCHHKE jep ce He
padyHajy y pedepeHiie HacTaBHHKA ++

IIpouena uenymweHOCTH cTaHAapaAa 9:

Axaniemuja je ucrynuia 3axreBe Ctannapna 9 ytephrBameM Ja rocenyje cBe enemMenTe 00e30eherma kairera: yIIlOeHUIKe
TMTepaType 1 OMOIMOTEKy OpraHM30BaHy Ha HA4YWMH MpriaroheH meHnM rmotpedbama 1 nHpopMmaTHike pecypee. AxaneMuja nMa
mrpalleH cucTeM M ycBOjeHa HOpPMATHBHA aKTa KOjUMa Ce PEryJvile KBAIMTET yLIOSHWKa, JIUTeparype, OHOIMOTEYKUX H
MHPOPMATHUKHUX pecypca y ckiaay ca CtaHmapaoM 9 koju je ycBojuo HarpioHamHu caBeT 3a BHCOKO 00pa3oBambe.

IIpeajior Mepa 1 aKTHBHOCTH 3a yHanpeheme crangapaa

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuse, npezuior Mepa 3a yHanpeheme kBaaureTa 01 ce Morao aedunucat Ha cienehn
HAYMH:

- 3agyKyje ce JUpeKTOp Ja HWCrnuTa MOryhHOCT moBe3nBama ca JPYrMM BHCOKOOIIKOJCKMM YCTaHOBMA 3a
3ajeJTHHYKY U37aBayKy JeJIaTHOCT;

- IlotpebHoO je pa3BujaTu momahy m MelyHapoaHy capaamy ca ApYyrUM AkagemujamMa ¥ OHONIHOTeKama y IHIbY
pa3MeHe yUOeHHKa U IPYTUX MyOIuKaImja;

- [ToTpebHO je na cBaka Kareapa HANpaBH IJIaH W3JaBayke JEJIaTHOCTH U Tperie] JIMTepaType Kojy Tpeda KynuTu
W Ha Taj HauuH noeha u yHanpenu OudanoTeuku Goux;

- 3agyxyje ce pykoBoAuian (GuHaHCHja Ja 3a (MHAHCHjCKM IUIaH HapeAHe roauHe npeaBuau Beha cpeacTtsa 3a
npoiupemne onbnmoredkor GoH/a;

- W3pana roauiime aHaIu3e Ha OCHOBY M3BeIITaja 0 paay OuOInoTeKe;

- M3pana ronumme ananuse cuiadyca v KBaJUTETa U JOCTYITHOCTH JIUTEpaType Ha BehnHU KaTeapH;

- M3pana ninana HabaBKe HOBUX M3/ama ITyOnuKayja;

- N3pana I'ogunimer n31aBavykor mjiaHa;

- [lopcTuiaty HacTaBHMKE M capajJHUKe Ha o0jaBJbHBambe YIIOCHWKA WM JIPYTUX IMyOJHKalWja pealu3alidjoM
lNognmmer mnana u3aBayvke AENaTHOCTH;




- PenoBHO axypupatu yiiOeHUKE W JAPYTry JUTEpaTypy y TOTNIEAy KBAJIMTETa M KBaHTHTETa IpeMa morpebama
HACTaBHUX MPEIMETA;

- IloGospmate KoOpHIIhema MpeTpakuBama OMOMHOTEYKHX (POHAOBAa YMOTPEOOM CaBPEMEHUX EIEKTPOHCKHX
MpeTpakuBaya,

- HaGaBka nuiieHIUpaHuX COPTBEPCKUX ajlaTa;

- Ompemarme padyHapCKOT IIEHTPa KBATUTETHI]OM OTIPEMOM.

Iloka3zaresbu u NMPUJI03M4 32 CTaHAAPA 9:

Ta6ena 9.1. bpoj u Bpcta OMOIMOTEYKMX jeIMHHIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Tabeaa 9.2. [Tormc MHGOPMATHIKHAX pecypca

Ipwuor 9.1. OniTy akT 0 YIOCHUIIMA

Ipuaor 9.2. Comcak ynOeHnKa W MOHOTpadHja YMju Cy ayTOpH HACTaBHHIM 3allOCICHH Ha BHCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBHU (Ca peqHUM OpojeBUMa)

Hpuaor 9.3. OgHoc Opoja ynbOeHmka w MoHOrpadmja (3ajemHO) YHjU Cy ayTOPH HACTABHWIM 3aIOCICHHA Ha
AkanemMuju ca OpojeM HacTaBHHKA Ha AKaJIeMUjH

CTaH}IapZI 10: KBajgurer YipaB/balkba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM U KBAJIMTET HEHACTABHE IOAPIIKE

KBayuteT ynpaBibamka BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJUTET HEHaCTaBHE MOApPIIKe ce 00e30elyje yTphuBamem
HaJUIS)KHOCTH M OJITOBOPHOCTH OpraHa yrpaBJbatha U jeJMHHUIIA 38 HCHACTABHY MMOJPIIKY U IIEPMaHEHTHUM Tpahemem
U [IPOBEPOM HHXOBOT paja.

YnyrcTBa 3a npumeny cranaapaa 10:

10.1  Opeanu ynpasmwarea u opeanu nociogoherva, wuxo8e HA0IEHCHOCMU U 002080PHOCTNU Y OP2AHUZAYUTU U YAPAB/HAILY
BUCOKOUKOICKOM YCIMAHOBOM CY YMEPHeHu onumum akmom GUCOKOUKOICKE YCMAHO8e Y CKIAOY Cd 3aKOHOM.

10.2  Cmpyxkmypa, opeanusayuone jeQunuye u mwuxoe 0el0Kpye paod, Kao U Uxoed KOOPOUHAYUja U KOHMPOLA cy ymephenu
ONUMUM AKMOM 8UCOKOWKOJICKE YCMAHO8E, Y CKAAOY €A 3aKOHOM.

10.3  Bucokowkoncka ycmano8a CUCMEMAMCKU Rpamu u oyersyje Opeanu3ayujy u ynpasmpare UCOKOUKOICKOM YCMAaH08OM U
npedy3uMa mepe 3a buxoso ynanpehere.

104  Bucoxowkoicka ycmano8a CUCMEeMAMCKU NPAmu u oyersyje pao ynpaenaukoe U HeHACMABHO2 0C00/ba U npedy3uma mepe
3a ynanpelerwe Keaiumema wuxo802 padd, ROCeOHO NPAmMu U OYersyje hUXo8 00HOC NPeMd CMyOeHMUMA U MOMUBAYU]Y Y
paody ca cmyoeHmuma.

10.5  Venosu u nocmynax 3acnusara padnoe 00HOCA U HANPEOOBAILA HEHACMABHOZ2 0CO0bA YMEPHY]Y ce ORUMUM AKMom
BUCOKOUKOIICKE YCMAHO0Be U OOCMYNHU CY JA8HOCU.

10.6  Pao u denosarve ynpasmauxoe u HEHACMABHO2 0COObA CY OOCMYNHU OYEHU HACMABHUKA, HEHACMABHO2 0CO0ba,
cmydenama u 3aunmepecosanux cyojexama.

10.7  Bucokowxoncka ycmanosa obeszbehyje 6poj u keaiumem HeHACMABHO2 0C00/bA Y CKIAOY ca CMAHOapOumMa 3d
akpeoumayujy.

Axademuja obezbehyje ynpassaukom u HeHaCMAagHoOM 0CO0/bY NEPMAHEHMHO 00PA308arbe U YCABPUIABAbE HA NPODECUOHATHOM

naamy.
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Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

KBanurer ympaBbama W KBaJIMTET HEHAcTaBHE MOJpIIKe ce o0e30ehyje yTBphuBameM HaAAJCKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH OpraHa yIpaBjbamka U jeOUHMLA 32 HEHACTABHY IOAPLIKY M IIEPMaHEHTHUM IpahemeM U IIPOBEPOM
HUXOBOT pajia.

Axagemuja mpumemyje Cranmapn 10. Keanumem ynpasmara 6UCOKOUIKOICKOM YCAHOBOM U KAIUMEm
HenacmasHe noopuike, y ckiany ca IIpaBHiIHHKOM .

AxkaneMyja je y OTIyHOCTH NpUMEHMIa YIyTCTBa 3a npuMeHy cranapia 10 ox tauke 10.1 mo Tauke 10.8, a
IITO CE MPELU3HUPa Y JaJbeM TEKCTY.

a) Omuc, aHanu3a U MpoIeHa TPEHYTHE CUTYyaldje ¢ 003MpoM Ha MPETXOIHO AedUHIICaHE INJbEBE, 3aXTEBE U
OUYCKHBAMHA

Bucokowkoncka ycmanoea ananuzupa Onuwima aKma Kojum cy pezyiucane OCHOGHE HAOeHCHOCHU,
nocmynaxk u Hauun paoa opzana nocnoeoljersa, opzana ynpaesarba, CmyOoeHmcKoz napiameHma u CmpyyHux
cayacou.

OcHOBHE HaJUISKHOCTH OpraHa pykoBolema, ynpaBibamba, CTPYYHUX OpraHa, Tela W CTYIACHTCKOT MapiaMeHTa,
Kao M 3aJall HEeHAaCTaBHOI oco0Jba y MOAPIINM peaii3alije HACTaBHUX IUIAHOBAa M Iporpama JeduHHCAHE Cy
Crarytom. Hannexnoctu cy Ommke nedunucane [IpaBUIIHMKOM O CHCTeMaTH3allMju MOCIOBa KOjUM je yTBpheHa

VHYTpaIllkha OpraHu3aIlrja, cacTaB CIIy>KOM Koje Bpllle aJMHHUCTPATUBHO TEXHUYKE ITOCIIOBE 3a ToTpebe Akamemuje.
CraryroMm Akanemuje cy AeduHucanu cieaehu opraHu:

e Opran ynpasibama — CaBet

e Opran nocioBohema — AUPEKTOP
e Crpyunu opran — HacraBHo Behe
e CTyIOeHTCKHU MapiaMeHT

Cager ce UMEHYyje U3 peloBa OCHMBAYa, HACTABHHUKA, BAHHACTABHOT 0CO0Jba M MPEACTaBHUKA CTyJeHTa. MaHiaT
yraHoBa CaBera, HETOB CAcTaB W HAMICKHOCTH perynucanu cy ommutuM aktoMm Crarytom. Haumn paga Casera
yTBpheH je mocnoBHuKoM O paay Capera. CaBeT AkazeMuje Onpa W paspeliaBa IUPeKTopa U MOMONHUKE TUPEKTOpa.
Axazemuja IMeHyje Ba TOMOhHMKA TUPEKTopa: MIOMONHUKA 33 HACTABY M MOMONHMKA 332 OPraHU3alln]y U YIIPABIbAE.

Jlenokpyr mocioBa AMPEKTOpa W merosa opiamhema aepunucana cy Craryrom. [locie ycBajama roauIImer
nporpama paja, nupekrop mogHocu HacraBHom Behy m CaBeTy roamimmy mporpaM paja M W3BEIITaj O pamy y
MPOTEKJIO] IIKOJICKO] TOAMHU. M3BemiTaj capku aHAJIM3y CBHUX aclekara paja AkajeMuje U Npeajiaxke oarorapajyhe
KOPEKTHBHE Mepe y Iuiby 00e30ehema u yHanpehema KBanuTeTa CBUX Mpolieca KOju ce o/Bujajy Ha Akanemuju. Ha
OCHOBY M3BEILITaja JUPEKTOP JIOHOCHU IUIAHA pajia, BPIIW aHAJIW3y paja U YCBaja Mepe 3a OTKIamame, Mo0oJbIIame,
WHOBUpAkE M OCaBpeMEHmhaBamkhe HAYMHA paja AKajeMuje y HapeqHoM Tepuoay. [IpUCYTHO je KOHTHHYHPaHO
aHraxxoBame HB y nobosbiiamuMa v IpUMEHN HajHOBHjUX U HajCaBPEMEHHMjHUX METO/A Paga U KOHTPOJIE.

VY okBHpy cTpy4yHHX opraHa odhopmibeHe cy Kartenpa 3a ¢punancuje u Kareapa 3a MmeHayMeHT.

CryneHTCKH napiaaMeHT jaenyje y ckiany ca Craryrom u [Ipasmwmaukom o paay CTyIEeHTCKOT mapiaMeHTa.

Ilpukazyje ce u pazmampa CcmpyKmypa Op2aHU3AUUOHUX JEOUHUUA GUCOKOWIKOICKE YCHMAHO8e, KAO U
0es1amHOCm CIPYYHUX CTIYHCOU KPO3 Koje ce ocmeapyje HenacmaeHa noopuikd.

CTpyKTypa OpraHM3alMOHHX jenHuIa AKajemuje je npeactasbera y [Ipumory 10.1a.

OcCHOBHE HaAJEKHOCTH, IOCTYNIAaK M HAa4YMH paja CTPYYHHX CIOyxOm aedunucane cy I[IpaBWIHMKOM O



file:///C:/Users/User/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Kvalitet%20i%20Opšta%20akta%20Fakulteta/Pravilnik-o-organizaciji-i-sistematiz.pdf
Прилози/Прилози%20уз%20стандард%2010/Оdluka%20pomocnik%20dir.%20za%20nast..pdf
Прилози/Прилози%20уз%20стандард%2010/Оdluka%20pomocnik%20dir%20za%20org.%20i%20upravlj.pdf
file:///C:/Users/User/AppData/Roaming/Microsoft/Word/Kvalitet%20i%20Opšta%20akta%20Fakulteta/Pravilnik-o-organizaciji-i-sistematiz.pdf

CHCTEMATHU3AIH] U ITOCIOBA.

AkaneMuja ¥MMa JOBOJbAH OpOj 3aloCIIEHUX OJroBapajyhie CTpydyHOCTH W KBaim(uKanuje 3a 00aBJbame
aJIMUHICTPAaTUBHO-CTPYYHHUX MOCIIOBA 32 MOTpede peannzanuje CTyI1jCKUX Mporpama, HayYHO-UCTPaXKUBAUYKOT paja 1
octanux akTuBHOCTH Axkanemuje. HeHacTaBHO 0c00Jb€ je OPraHU30BaHO y OKBUPY MOCEOHE OpPraHU3aIlMOHE jEIIMHHIIC
— Cekperapujara y 4njeM cacTaBy cy: ciy»x0a 3a omIITe o MpaBHE MOCI0Be, ciyx0a 3a pUHAHCH]jCKO-PauyyHOBO/ICTBEHE
nocnose, CTyeHTCcKa ciyx0a, OndimoTeka u ciryx0a 3a mocioBe HHGYOPMAITMOHOT cucTeMa. PajgoM cTpydHUX CiryxOu
PYKOBOJIIM CEKpeTap, IMIUIOMUPAHU MPAaBHUK, KOjH 32 CBOj paj OJroBapa JUPEKTOpY.

Hudopmanuje o paxy CTpydHHX CIIyXOH, TOCTYIIHE Cy CTyIEHTHMAa Ha OTJIACHO] TabM W MHTEPHET CTPAHUIU
Axanemuje.

JocTynmHoCcT oprana ympaBibama, pyKoBo)ema M TOCIOBOhema cTyaeHTUMa je KOHTHHyupaHa. lIpucyTHa je
CIIPEMHOCT HCTHX Ja TOCTYMajy IO Mpeayo3nMa, mpuMendamMa W morpedama CTyAeHaTa y CIIy4ajy OINpaBIaHOCTH
UCTHX.

IMopen HaBeneHHWX OMINTHUX akaTa AKajeMmHja je JOHelIa W cBa mpareha HOpPMATHBHA aKTa HEOMXOJHA 3a
HOpPMAJIHO (PYKIIMOHHUCAakE AKaZeMHuje, a IITO je eBUACHTHO u3 [Iperiiea HOpMaTUBHUX akata AKajeMuje.

Bucokowkoncka ycmanosea 0oKymenmyje 0a 00a6.6a pe0oeHy nepuoOuyHy eeanyauujy npoyene Keaiumema
paoa opzana ynpaemsara U paoa CHMPYYHUX CAYHCOU u O0a no nompebdu OOHOCU nPedioz mepa 3a yHanpelerve
Keanumema ruxogoz paoa.

Axaznemuja je y MpeTXOJHO pa3MaTpaHOM IEpPHOAY PEIOBHO CIIPOBOJMIA MEPHONUYHY €Bayalujy HpOICHE
KBaJIUTETa paja OpraHa ympaBjbamkba M paja CTpy4dHHX ciy:kOm (M3Bemraj o camoBpeqHOBamwy  AKaieMuje U
CTYJIUjCKUX Mporpama y ckianay ca Cranmapaom 10).

[Mocneame Tpu TOJUHE CIPOBOAM CE jEJAHOM TOJUIIE AaHOHMMHO aHKETHpame CTyaeHaTa AKaaeMuje, I10
oOpacily aHKeTe: Ynumuux o ynpas/oarby K8AIUMemom WKoie U HeHHACMABHA NOOPUIKA.

Y OKBHpY aHKETe BPEAHOBAaHkE HEHACTAaBHOTI Ipoleca (IMHTamba 3a CTYIEHTE) CaapXaHU Cy €JIEMEHTH aHaJIu3e
KOjH Ce OJIHOCE Ha KBaJMTETET YIPaBbabha U KBATUTET HEHACTABHE MOJIPIIIKE:

- OgHoc YnpaBe AkazeMuje mpeMa cTyJIeHTHMa je IpodecHoHanaH;

- OxHOC HeHacTaBHOT 0co0Jba AKaaeMuje IpemMa CTyJIeHTUMa je podecruoHanaH;
- Pag Crynentcke ciyx0e je 3anoBosbaBajyhu.

- Pagno Bpeme Crynentcke ciayx0e oaroapa norpedama cTyieHara;

Pan u nenoBarme ynpaBJbaukor M HEHACTABHOT 0CO0Jba CY JIOCTYIHU OIICHM HACTaBHHKA, HCHACTABHOT 0C00Jba,
CTyJICHATa ¥ jaBHOT MibeHa. MUHHMAHM HHBO KBaJlUTETa €JIEMEHTA CacToju ce y mpahiemy W HepHOAUIHOM
OLICHUBAY Pajia U JIeJOBaka yNPaB/hauyKor ¥ HEHACTABHOI 0CO0Jba O]l CTpaHE HACTABHHKA, HEHACTABHOI 0CO0JbA,
CTY/ICHATA U jJABHOT MIbCHhA.

AHajm3a c1a00CTH ¥ NOBOJLHUX ejieMeHaTa

Y okBupy oBor cranaapaa meaogaom SWOT ananu3ze AkajneMuja aHaIU3UPa U KBAHTUTATHBHO OICHY]j€ HEKE O]
cienehux enmemeHara:

- 1epUHUCAHOCT HAJUIETHOKHOCTH OpraHa yIpaBibamka, ocIoBolema U CTpydIHUX OpraHa;

- Te(hMHICAHOCT OPTAaHU3AIIMOHE CTPYKTYPE;
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- npaliele 1 OLeHUBabE KBAIUTETA YIIPaBibabha yCTAHOBOM, Y3 Mepe 3a yHanpeheme;

- mpaliele 1 OLCHUBabE KBAUINTETA pajia CTPYYHUX CIIY:KOM U HEHACTaBHOT 0c00Jba, Y3 Mepe 3a yHanpeheme;
- Je(UHUCAHOCT ¥ JJOCTYITHOCT yCJIOBa 32 HaNpeI0Bambe HeHACTABHOT 0C00ba;

- TOCTYTHOCT pelieBaTHUX HH(OpMaIlja 0 paay CTPYUHHX CIIy>KOM F OpraHa yIpaBJbama;

- IEPMAHEHTHO yCaBpIIaBamke U 00pa30Bamkhe HEHACTABHOT 0C00Jba

Ha ocHOBY cBHX pacIOJOKMBHX IHOJaTaKa KOjU Cy NPUKYIUBEHH Yy IOCTYIKY caMOBpeaHoBama Kommucuja 3a
camoBpegHoBameje u3Bpmmaa SWOT ananuzy. Lws uspage SWOT ananuse je caryienaBame U CydesbaBambe CHAra,
c1aboCTH, AaHCH U MpeTHH (CHare u cnabocTH Cy YMHMOLM YHyTap Akaaemuje, IOK Cy LIaHCe U MPEeTHE YHHHOLH
KOjU JIeyjy u3BaH AKaJeMrje, U3 OKpYyKemba.)

- YV npBOM KOpaky cy Kpo3 bpamHCTOpMHHT cecHjy reHepucaHH KJbyYHHU eleMeHTH kBamutera mpema SWOT
kareropujama npoueHe (Strengths / Cuare; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities / Illance; Threats / [IpeTme.

- Y nIpyrom Kopaky cy MpeTXOAHO HICHTU(QHKOBAHH KJbYYHHU €JIEMEHTH KBaluTeTa MOTOM, Kpo3 Jluckycuja
cecHjy, W3BPEIHOBaHM MO 3Ha4ajy: (+++) BHUCOKO 3HaAuajHO; (++) cpeame 3Ha4ajHo; (+) mano 3Hadajao; (0) 6e3
3HAYajHOCTH.

Humepua ananusa EKcmepHa ananusa

Strengths (Cuare) Opportunities (MoryhHocTu)

- HapmnexHoct opraHa ynpasJbama, -
HOCJIOBOljea U CTPYYHHX OpraHa nedUHUCcaHa
je Crarytom. +++

[ocroju moryhHOCT O0JbeT MHPOPMHCAEa CTYJCHATA
npeko CTyZEHTCKOT IapiaMeHTa o pany Casera u
IMPEKTOpa, Kao U 0 pagy npoaupeKTopa ++

- OpraHuszannoHa cTpyKTypa JeduHucana -

[TpaBUITHUKOM O CHCTEMaTH3aLMjH TI0CJIOBA 1
Craryrom Akanemuje. +++

- Ksamurer ynpasspama YCTaHOBOM ce
KOHTHHYHMPAHO TPaTy U OLEHYje 0] CTpaHe
CTy/ieHaTa U 3arocjaeHuX (HaCTaBHOT U
HeaHacTaBHOT 0c00Jba), MyTeM aHkeTa. +++

- JaBHOCT, 00aBEIITEHOCT M TPAHCIIAPEHTHOCT
paza je oCHOBa MOCJIOBHE MOIUTKE++

- TorpeOHne kBanudukanmje Ha paHUIM MECTHMA
nedunucane cy Cratytom Axazemujet+

- 3amocieHy OLewmYjy paj yIpaBbadKor U
HEHACTaBHOT 0CO0ba++

[Ipey3umame opraHu3anMOHUX MOZENA U3 YHOPEIHOT
3aKOHOJJABCTBA APYTHX 3€Majba y3 MOIITOBAKE
cnennudHOoCTH foMaher o6pa3oBHOT cucTeMa++
KonkperHa peanusaiuja miaHoBa tpeda aa oyzae y
¢byHKIMjK T00OJbIIaka KBAINTETA Pajia Ha
Axkanemuje++

CrpoBoljeme foKyMeHaTa y 007acTH ynpaBibama,
IUIAaHCKUX, HapejeHUX M IPyrux JOKyMeHarTa U
AKTUBHOCTH y HY>KHOM OOMMYy-++

[TnaHoM mpeABHIETH MOTPEOHO yCaBpIIaBamkhe
HEHACTaBHOTI 0c00Jba, HA oipe)eHNM paJHUM
MecTumat+

Cniaba 3aMHTEpeCcOBaHOCT 3a IpHjeM 1 Kopuiiheme
JOJaTHUX U NPYTHX MHAUPEKTHUX nHpopmanujat+
O6e30ennTH, y CKIaay ca moTpebaMa ycaBpliaBame
HEHACTaBHOT 0c00Jba, KpO3 HHTEPHY 00YKY, Kao U
KpO3 eKCTepHe MpodecHoHaIHe aKTHBHOCTH++

Weaknesses (CnadocTn)

- HenoBospna uadopmucanoct o pagy Casera of
CTpaHe CTyJeHaTa KOj! YIECTBY]Y Y
OlICKHUBakY KBAIUTETA yIIpaBJbakha AKajeMuje
++

- He):[OBOJ'bHa I/IHd)OpMI/IcaHOCT O paay JupEKTOpa

Threats (Onacuocrn)

HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT 3aMOCIICHUX 3a LIUPE
yIO3HaBame 3aKOHCKE peryjaTHBe Koja MeUHUIIIe
BUXOBO PagHO MECTO, 3aJaTKe U osiamhema +++
Hecucremaruunoct y pagy, 1 HEMOIITOBAKE
KOHKPETHHUX paJHUX 3aJaTa KOJ IojearHana++




1 moMohHMKa OJ1 CTpaHe CTyeHaTa KOju
YUYECTBY]Y y OLICH-HBamkby KBAJIUTETA
ynpaBJbamba AKaJeMujoM ++

Wzmena Cratyta AKasemuje je IyT U CI0KEeH
MIOCTYTAK;

HemoryhHocT oOyxBarama CBHX 3ajJaTaKka u
Jy’KHOCTH KOj€ IpaKca 3axreBa++
HenosospHO No3HaBame mpoLeca yrpasibamba
Ha Axkanemuju++

Crraba 3aMHTEpECOBAHOCT 33 yCaBpIIABAbHE
HEHACTaBHOT 0co0Jbat+

AxajieMuja IpaTyu U Olewyje paj yrpaBbauKor

HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT 32 peanu3alujy
IUIAHCKHX U IPYTHX aKTUBHOCTH Y MPOLIECY
yIpaBjbama++

Hucka 3apana 3anocienux, ciiada MoOTHBaIuja 3a
OCTaHaK Ha paJIHOM MeCTy++

Hemoryhnocr Bpiema cenekuyje nHpopManuja u
pasrpaHuyere, ONTHE 0] HEOUTHE, IPUOPUTETHE U
XHUTHE pajiHe obaBe3et+

Hewma mupe MoTuBanuje, a cBe/ieHa je Ha HYXKHO
3aJI0BOJBCHHE PAJHUX M PyTUHCKHUX 00aBe3a
HEHACTaBHOT 0co0Jba++

Bojazan ox ¢hopmanHOT MpUCYCTBa CTyIeHATa y

M HEHACTAaBHOTI 0CcOOJpa++

opraHnma Akajaemuje +

IIpouena nucnymwenoctu Crangapaa 10

Ha ocHoBy ananu3e yTBpheHo je na cy cBu 3axTeBu Cranmapaa 10 ucnymeHu, CXOHO TPOIMUCAHUM JCIOKPYTOM
pazia opraHa ynpapJjbamba M OpraHa mocjioBohema, Ie cy HaIeKHOCTH MPEeIU3HO JeUHUCaHE Ka0o U HHUX0Ba yJora y
KOHTPOJIM U pyKoBohewy. CTaTyToM Cy mpeunsHo AehHUHHCAaHE HAAJEKHOCTH M 00aBe3e CBUX CTPYYHUX OpraHa,
cTpyuHux Tena, Kommucuje 3a camMOBpeqHOBamE, CTYJEHTCKOT MapjaMeHTa M CTPY4HE CIyXO0e, Kao MaTephjaliHO-
TEXHWYKHY W APYTH BUJ MOMONH y peain3alliji HacTaBHOT Tporieca. CrucreMaTH3annja paJHAX MecTa, IIPOIMCcaHa je Ha
OCHOBY 3akoHa O BHCOKOM 00pa3oBamy, W CTYISHTCKHX MOTpeba, 3a MITO KBAIWUTETHHjU pax U o0e30eheme
MaKCHUMAaJIHUX YCJIOBa MOTPEOHMX CTYACHTHMA 3a OOpa30BHM M HACTaBHU Ipolec. Y CKIAAy ca CBOJUM LUJHCBHMA,
AkaneMuja CTallHO TIPaTH U OIEHYje OPraHM3alldjy paja W yIpaBlbaka YIPaBJbaYKOT W HEHACTABHOT 0COJba, KPO3
pa3He BUIOBE IUPEKTHE WM MHAUPEKTHE KOHTPOJIE U CYyrecTHje CTyIeHaTa U 3all0CIICHUX.

Hpe)IJ'IOCH/I 3a modo/bIIALE U IUIAHUPAHE MEpe

Ha ocnoBy ypahene ananuse, npeanor Mepa 3a yHanpeheme kBaiuTera, 00yxBaTa cieaehe akTHBHOCTH:
1. Maunmparu AetajbHUje yIo3HaBamka CTyIeHaTa O 3Hauajy KBaJIUTETa YIIPaBJbamba YCTAHOBOM, a KpO3
WHTEH3UBUpame paja oprana CTyJEHTCKOT NapjaMeHTa;

2. KOHTHHYHpaHO NPaTUTH KBAJIUTET yIpaBJbamka, OAPEIUTH MEPE U METOJIE Pajia Ha IPOBEPH KBAJIUTETA
yIpaBJbamka U KBAJIUTETA pajia CTPyYHUX CIyXKOH,

3. IloTpebHo je aHKeTUpaTH CTYACHTE CBUX T'O/IMHA M 3aII0CJIEHE U IPATUTH jJaBHO ME-CH-E U Pa3roBapaTu o
KBaJINTETY YIpaBJbamba U paja HEHaCTaBHOT 0C00Jba,;

4. CraryToM Tpeba ypeanTH ycaBpllaBame U (pUHACHpame ycaBplllaBarba HEHACTaBHOT 0C00Jba U HETOBY CTPYUHY
obaBe3a npahema akTyelHUX caapxKaja,

5. [ToTpebHa je cuctemarcka, peJIoBHa, IJIAHCKA ¥ BaHPEHA KOHTPOJIA e(pUKACHOCTH OpraHU3allMOHUX CTPYKTYDa,
Koje cy JedHuHuCaHe ONILITHM aKTOM AKalemuje;

6. IloTpeOHO je yBecTH BHUILIE CHCTEMAaTCKIX METO/Ia 32 MEPEE U MPOBEPY KBATUTETA yIpaBibamkba AKalIeMHjOM U
KBaJIUTETA paJia CTPYYIHUX CIYkKOU,

7.Y onmtuM aktUMa AKasieMuje TIpelu3Huje U JeTaJbHUje YPEIUTH MMUTake YCaBpIllaBamka U 00pa3oBamba
HEHACTAaBHOT 0C00Jba;

8. [ToTpeOHO je BPIIMTH CUCTEMATCKY NPOBepy eprKacHOCTH OpraHU3aIMOHe CTPYKTYpE Koja je pedruHrcaHa




OIIITHM aKTHMa AKajieMHje, ¥ 10 MOTpeOH je mpuiarohaBatu creapHuM norpedama BIY;

9. Ilpennoxene Mepe 1o NOTpedU MEHATH, I0paljuBaTH M yCaBpILABATH.

n) MMokazaresbn M npuJio3u 3a cranaapa 10

Ta6ena 10.160 Bpoj HeHacTaBHUX paJHUKA 3aMOCICHUX Ca ITyHUM MM HEMYHUM PaJHAM BPEMEHOM Y
BHCOKOIIIKOJICKO] AKaJIeMHjH Y OKBHPY OATOBapajyinx opraHU3aIlMOHNX jEAHHUIIA
Ipuior 10.1a [IlemaTcka opraHu3aoHa CTPYKTYpa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

IIpuaor 10.2 Ananu3za pe3ynTara aHKeTe CTyJeHaTa O MPOLCHN KBAIUTETa pajia OpraHa ymnpaBibamba U paga CTPYYHHX
CITy0u

cragjiapama
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Crannapa 11: KBaaurer npocropa u onpeme

KsamureT nmpocropa u onpeme ce 00e30elyje Kpo3 HIXOB aleKBaTaH 00UM H CTPYKTYPY.

Ynyrersa 3a npumeny cranaapaa 11:

11.1  Bucokowkoncka ycmanoga nocedyje npumepere npocmophe Kanayumeme: yyuonuye, kabuneme, Oubauomexy,
YUMAOHUYY U CTUYHO 34 KEATUMEMHO 00a6/barbe c80je 0eNamHOCHU.

11.2  Bucokowkoicka ycmanosa noceoyje a0ek8amty u caspemeHry mexHuuky, 1a00pamopujcky u opyey cneyu@uuny onpemy
Koja obe3beljyje kearumemno uszgolere Hacmage Ha CGUM BPCMAMA U CHENneHUMa cmyouja.

11.3  Bucokowkoacka ycmanoga KOHMUHYUPAHO npamu u yckialyje ceoje npocmopHe kanayumeme u Onpemy ca nompeoama
Hacmasuoz npoyeca u bpojem cmyoeHama.

11.4  BucokowKoicka ycmaHo8a ceuM 3an0CieHumM u cmyoenmuma obezbelyje Heomeman RPUCMyn pasiudumum pcmamad
ungopmayuja y erekmpoHCcKom 00IUKY U UHGHOPMAYUOHUM MeEXHOIo2Uujama, Kako 6u ce me ungpopmayuje Kopucmue y
Hay4HO-06pa306He cepxe.

11.5  Bucoxowkoncka ycmanoga y coM cacmagy noceoyje Hajmarse jeOHy npocmopujy Onpemmsery caspemMeHUM mexXHUYKUM u
ocmanum ypehajuma xoju cmyoenmuma u 0codny omoeyhasajy paji Ha padyHapuMa U Kopuuihierse yciyea pavynckoe
yenmpa (pomoxonuparee, wmamnaree, ckenuparse, Hapesusarne CD u DVD mamepujana).

Onuc TpeHyTHe CUTyauuje
Kpanmutet mpoctopa u onpeme AkaneMuja 00e30ehyje kpo3 BHXOB afieckBaTaH 00UM U CTPYKTYPY.

Axanemuja npumemyje Cranmapa 11. Ksanurer npoctopa u onpeme, a mro je eBuaeHTHo u3 [IpaBnnanka (y

JlaJbeM TeKCTy: [IpaBunHuka).

a) Omnmc, aHayn3a ¥ MpolLieHa TPEHYTHE CUTyaluje C 003UpOM Ha NPETXOTHO AeUHHCAHE LUIbEBE, 3aXTEBE U
OUYEKHBabHA

AkaneMuja moka3syje Jia rnoceayje HHQpacTpyKTypy NOTpeOHy 3a UMIUIEMEHTAIM]y [IUJbEBa MIPEeMa CTPATEIIKUM
IUIaHOBMMA. BelnuYuHa, JOCTYIMHOCT W KBAJIMTET MPOCTOpa W ONpEeMe OJroBapajy CTaHmapAuMa KOju BaXke 3a
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE.

AkaneMuja moceAyje: NPUMEPEHE MPOCTOPHE KalalMTeTe YYHOHHUIE, OMOJHMOTEKY U ApYyre NpocTope KOju
CITy’Ke 32 KBAIUTETHO 00aBJbaibe CBOjE JICNATHOCTH, MPOCTOPHjY ONPEMJbCHY CaBPEMEHHM TEXHHYKUM U OCTAIHUM
ypehajuma koju cryneHTHMa W 0coOJby oMmoryhaBajy pajq Ha padyHapuMa W aJeKBaTHY M CaBPEMCHY TEXHHUYKY
cnenuuIHy onpeMy Koja 06e30elyje kBanuTeTHO n3Bolerbe HacTaBe HA CBUM BpCTaMa M CTETIEHUMa CTY/IHja.

KBanureT nmpoctopa u onpeme ce 06e30ehyje kpo3 BUXOB afekBaTaH 0OUM U CTPYKTYpy. Pacnonoxusu mpoctop
u onpeMa 00e30el)yjy KBaIMTETHO M3BOEeHmE HAacTaBe y CKJIAQy ca morpedaMa CTyAHjCKHX IMporpaMa Ha CTy/AHjaMa
MIPBOT cTereHa (OCHOBHE aKaJIeMCKe CTY/IHje) U IPYror cTeneHa (MacTep akaJeMCKe CTYIHje).

TokoM paHWjUX TOAMHA BPLICHO je KOHTUHYHPAHO yHarpehuBame NPOCTOPHHMX KamaluTeTa W ONpeMe, Kao
Ba)XHUX yCJIOBA, HEOITXO/IHUX 32 KBAUIUTETHO 00aBJbahe HACTABHOT TIpoIleca y CKJaly ca OpojeM cTyneHara.

AxkajiemMrja pacroiake MpoCTOPOM YKYITHE MOBPIIMHE - YKYIIaH MPOCTOp ca KOjUM AKaJieMHja pacroiaxe je y
ckiangy ca HopMatuBuMa. IIpocTtop Koju KopucTu Akazemuja 3a70BoJbaBa oaroBapajyhe ypOaHHCTHYKE, TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKE W XHWTHjEHCKE YCJIOBE M OjAroBapa Opojy CTyAeHaTa KOjU C€ TPEHYTHO WIKOIyje. AKajaemuja IMocemryje
npuMepeHe TPOCTOPHE KaraluTeTe: YYUOHUIle, OMOIMOTEKy M ocTane MPOCTOpe 3a KBAaJWTETHO 00aBJhame CBOjE
JenaTHOCTH. 3a u3Boheme HactaBe Akazemuja mocenyje ABa amdurtearpa W oarosapajyhm Opoj ydunmoHMLa
ONPEMJbECHUX MOTPEOHOM OnpeMoM. AKajeMuja uMa OUOIMOTEKY Y YHjeM cacTaBy je uyuTaoHuia koja paau ox 09.00
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1o 16.00 catu cBakor pagHOT JaHa.

Ha Axamemuju moctoje mpocTopHje Koje Cy HaMEHEHE 3a pajll CIyOU Koje MpyKajy HEHACTaBHY MOJPIIKY
nporecy HactaBe. OBe MpoOCTOpHje Cy ONpeMibeHe, (DYHKIMOHATHE M 3a HBUXOB paj je obOe30OeheHa caBpemeHa
XapIBepcka u copTBepcKa Mo IpIIKa.

3a pag CTYAEHTCKOT MapiiaMeHTa M OCTalnX OOJIMKa CTyIEHTCKOT OpraHm3oBama obOe30eheHa je omrorapajyha
(hyHKITMOHAIHA TTPOCTOPH]aA.

Bucokomkosicka ycTaHOBa CBHM 3allOCiIeHMMa M cTylneHTHMa o0e30el)yje HeoMeTaH MPUCTYN Pa3sTUuUTHM
BpcTaMa WHGOpMalija y eIeKTPOHCKOM OOJNMKY W MH(OpMAIMOHMM TEXHOJIOTHjaMa, Kako Ou ce Te mHQpopmaiuje
KOPHCTHIIE y HAy9HO-00pa30BHE CBpXE

AkaneMuja mocesyje aiekBaTHy U CaBpeMeHy TeXHHUYKY U APYTy OmpeMy Koja 00e30eljyje KBanuTeTHO u3Boheme
HACTaBe Ha CBMM BpCTaMa U cTerneHuMa cryauja. O0e30eheHa je pauyHapcka yUYHOHUIIA 3a oTpede u3Bohema HacTaBe.
HacraBuuiu u capaguuim n1o0ujajy Ha kopuiiheme pauyyHap oaroeapajyhe xondurypamuje. Ciryx0e cy onpemibeHe
onrosapajyhum texaudkum cpeactsuma u UT ompemMom u y pagy KopucTe anekBaTHe copTBepe. AKaneMuja moceayje
3a/10B0JbaBajyhu Opoj mpojekropa, MynTU(YHKIIMOHAIHKX [Tamrada u pauynapa. (Tadena 11.2.)

AkazeMuja CBUM 3aIlOCIICHUM M CTyACHTUMa 00e30ehyje ompeMy 3a HeOMETaH IMPUCTYI Pa3iMuUTHM BpcTama
nHpOpMaIja y ENeKTPOHCKOM OOJNHKYy, Kako Ou ce Te uH(OpMaldje KOPHUCTHWIE Yy Hay4dHO-OOpa3OBHE CBpXE.
O06e306ehen je HeorpaHUYEH MPUCTYTT HHTEPHETY.

AMdureatpr u BehmHa y4YHOHHWIIA Cy ONMpeMJbeHH KiMMa ypehajuma W ayanoBU3yeITHUM CpENCTBUMA 3a
n3BOhee CaBpeMEHUX MYyJITUMEIN]jATHUX BUJIOBA HACTaBE/TIPOjEKTOpP M JlanTom. YrpalheHu cy Hocadu MpojeKTopa.

Axkanemuja 00e30ehyje peZoBHO opiKaBame IPOCTOPa U ONPEeMe OpraHM30BakEM pajia oAroBapajyhux ciyxou,
BHCOK HMBO XHWTHjEHE CBUX NMPOCTOPH]ja, KA0 U PEIOBHO OJpKaBambe OMPEME M HbeHO OCaBpeMemaBame. AKaieMuja je
Akanemujuna nporenype koje 00e36el)yjy panronanHy HabaBKy MOTPOIIHOT MaTepHjaia ¥ Op30 OTKJIamame KBapoBa
Ha TeXHUYKHM ypehajuma y by lHMXOBOT HECMETAHOT (PYHKIIHOHKCAbA.

AHKeTHpame CTyJeHaTa I0Ka3alo je Ja Cy OHHM YIJIaBHOM 3a/I0BOJbHU KBAJIMTETOM IIPOCTOpPAa U OIpEME,
n3pakaBajyhu UCTOBPEMEHO | MPEJJIOT Jla KBAIMTET OBUX pecypca Oyze jorr 60Jbu.

Y umby naseer yHanpehema yciaoBa pafa a y ckiaay ca dMUHAHCH|CKUM IJIaHOM KOju IpeaBubha mpurpemy
KaOuHeTa 3a MH(OPMATHKY y OKBHPY pealM3alije CTYAMjCKHX TporpaMa Kao W PazIMYMTHX IpojeKaTa, KypceBa
M03HAaBamka pajia Ha pauyHapy, OOHOBJbEHA je M HabaBJbeHa HEOIX0IHA HHPOPMAIIMOHO-TEXHIYKA OIlpeMa.

KBanuTtet npocropa u onpeme 06e30ehyje ce nmpahemem u yckiahuBameM MPOCTOPHHUX KalallUTeTa U OIpeMe ca
norpedaMa HacTaBHOT Tporieca nMajyhu y Buay Opoj cTy/leHaTa U CTaHgap/e npeaBul)eHe MpaBuiiiMa O aKpeIuTaIlHjH,
KOHTPOJIOM KBQJIUTETa MPOCTOpa M ONpeMe ITyTeM aHKeTHpama CTyJEeHaTa M 3alOoCJICHHX, JOCJIEIHOM HPUMEHOM
3aKOHCKMX TIpaBWiIa M yTBphHEHHX Ipoleaypa HabaBKEe CTBapH, ONpeMe M MOTPOLIHOT MaTepujalia, Mpery3uMameM
KOPEKTUBHHX Mepa y clly4ajy TpoIycra y pajy, npahemeM W KOHTPOJIOM KBaJMTETa pajia Ha OJlp)KaBamy ONpeMe H
XHUTHjeHe U Mpeay3uMambeM KOPEKTUBHUX Mepa Y IJby e(UKacHUjer 00aBibarka I10CI0Ba Ha OpKaBamy ONpeMe.

B) V okBupy oBor cranmapna merogoMm SWOT ananmze AkaJieMuja aHalH3upa U KBAHTUTATUBHO OICHYje
Heke o cienehux enemeHara:

- yckJ1ah)eHOCT MPOCTOPHUX KalaluTeTa ca YKyIHUM OpojeM CTyJeHaTa,
- QJICKBaTHOCT TEXHUYKE JJAOOPATOPHjCKE U OCTAJIE OIpEME,

- yckial)eHOCT KamarmreTa ornpeMe ca OpojeM cTyJieHara,
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- payyHapcKe YYHOHHIIE.

B) Ananuza cnabocTy ¥ MOBOJBHHX eleMeHaTa

Ha ocHOBY cBHX pacmoiOXMBHX IT0JaTaka Koju Cy MPHKYIUbEHH y MOCTYIKY caMoOBpeaHoBama Komucuja 3a
camoBpeHoBameje n3ppmmia SWOT anamuzy. Huss m3page SWOT ananuze je carjenaBame U CydesbaBambe CHAra,
c1aboCTH, IMAHCH | MPETHHU (CHare W C1aboCTH Cy YMHUOIM YHyTap AKajeMmuje, JOK Cy MIAHCEe W MPETHE YNHUOIN
KOjH JIeNyjy U3BaH AKaJeMuje, U3 OKpYyKema.)

- Y mpBOM KOpaky Cy Kpo3 BpanHCTOpMHUHT cecHjy TeHephUCaHU KJbyYHH eJeMeHTH KBanuTera mpema SWOT

kateropujama npoueHe (Strengths / Cuare; Weaknesses / Cnaboctu; Opportunities / Lllance; Threats / [peTme.

- Y OpyroMm Kopaky Cy MpeTXOAHO HACHTU(HHUKOBAHU KJbYYHHM €JIEMEHTH KBaJUTETa MOTOM, Kpo3 Juckycuja
cecHjy, M3BPEIHOBAHM MO 3Ha4ajy: (+++) BHUCOKO 3HauajHO; (++) cpeame 3Ha4ajHo; (+) mano 3Hadajao; (0) 6e3

3HAYajHOCTH.

Hnmepna ananusza Excmepna ananusza

Strengths (Cuare) Opportunities (Moryhnocrn)

—  Axazemuja nocelyje npuMepeHe MpocTopHe — IloBehame mpocTopHOT KamanureTa
KamalyTeTe y CKIaay ca CTaHIapauMa u OpojeM y4YHOHUIa++
cTynaeHata. +++ — Habagka HOBe ompeme+++

— Axanemuja nocejyje pauyHapcke YUHOHMIIE — HaGaBka HOBe ompeMe ca Ipojexara+++
KOjuMa ce CTyJieHTUMa omoryhasa paj Ha — TloBehame Opoja MHTEpHET MpHUKJbyyaKa++
padyHapuma i Kopuiherse yciayra paqyHapcKor — IIpmnarohaBame mpuiaza mpocTopy
LeHTpa. ++ Axanemuje oco6ama ca XeHIUKenoM+++

— Axaznemwuja mocejyje pauyHapcKy U APYTy
TEXHUYKY OTIPeMy KOja 3all0CIeHuMa oMoryhasa
HECMETaH pajl U MPUCTYT HHPOpMaLrjama y
€JIEKTPOHCKOM O0JUKY. ++

— TIpocropuu kamanuretu yckinahenu ca opojem
cTyaeHarat+

—  YcknaheHoCT KapaKTepUCTHKA TEXHUUKE,
padyHapcKe onpeme ca ImoTpedama mojeuHux
CTYJIMjCKHX MPOrpamMa v HayYHOHUCTPAKUBAUYKHM
pazoM++

—  VYckmaheHocT KamanuTeTa onpeMe ca oOpojem
CTyJeHaTa, paloM y IBE€ CMEHet+

— Axanemuja UMa aieKBaTaH IPOCTOP U oIpeMy++

Weaknesses (C1adocTn) Threats (Omacuoctn)

—  HenoBosbHO mpocTopa y nojenuHum —  Mamak prHAHCHjCKHUX CpeJicTaBa 3a
HACTAaBHUYKHM U CapaJHUYKUM KaHIIeIapujama peanusaiyjy npoumpema oubnmoreke++
3a U3BOheme HHANBUIYaTHE KOHCYJITATUBHE — Henocrarak nHUIMjaTUBE CBUX 3aMOCICHUX +++
HacTaBe ca CTy/IeHTUMa + — Mamak puHaHCHjCKHUX CpecCTaBa 3a I0aTHO

—  OcaBpememaBame onpemMe 3a 0CaBpEMEmUBaKBE onpemMet+

HAY4YHOUCTPAXKMBAYKH paj+
— Moryhnoct kopunthema porokonup amnapara y
npocropujama AkaJileMHje CBUM CTyIEeHTHMa+
— Habagka Beher Opoja npeHocHBHX pauyHapa+




IIpouena ncnymwenoctu Crangapaa 11

Ucnymenu cy 3axteBu Crannmapaa 11 kpo3 mocenoBame NPUMEPEHUX POCTOPHUX KAIAI[UTETa: YYHOHHIIA,
KaOuHeTa, OMOMNOTEeKE, YNTAOHUIIE 33 KBUIUTETHO 00aBJbambe CBOjE IENIATHOCTH. AKaJleMHja TIoceyje aeKBaTHY U
CaBpPEMCHY TCXHHUKY, U APYTY CIEIUPUIHY ONpeMy Koja 00e30elyje KBaIMTEeTHO 3BO)eHhe HaCTaBe Ha CBUM BpcTama
U CTETIEHNMa CTyArja. AKaJleMuja Ioceayje MpocTop U MOTpeOHy onpeMy 3a 00aBJbamke CBOje ICTATHOCTH Ha
aKpeIUTOBAaHUM CTYIIWjCKUM IporpaMumMa yckinahenum ca 3axteBuma Crannapaa 11 xoju je yesojuo Haumonanau
CaBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame.

Hpednoz mepa u aKkmuenocmu

[Ipensior Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHanpeleme cTanaapaa Ha ocHoBy ypahene SWOT ananmze, Ou ce Mmorao
neduHICAaTH Ha clienehy HauuH:

1. PenoBHa 3aMeHa 1 ocaBpeMembaBamke HHOOPMaTHIKE OTIPEME;

2. Karenpe Tpeba na HampaBe CTPYKTypUpaH 3axTeB (IIpeMa IPUOPUTETHMA) 32 OOHABIHAE OTIPEME K0ja ce
KOPHUCTH y HACTABH;

3. HanpaBuTu npenu3ny aHanmm3y o epeKTUBHOM KOpHIThelky CBHX MOCTOjehrX MPOCTOPHUX KarauTeTa
Axanemuje.

4. YpemuTH mpuia3 mpocTopy Kako OH ce olaKiao npuctyn AxkaieMuje ocodaMa ca XeHTUKEIIOM.

1) Ioka3zaTe/bu U MpuJI03u 3a crangapa 11

Ilpuaor 11.1. YkynHa noBpimyrHa (y BIaCHUIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE M U3HAJMIBEHHU MPOCTOP) Ca MOBPIIMHOM
o0jekara (ampureaTpu, yaroHe, 1abopaTopuje, HaCTaBHE Oa3e, OpraHU3aIOHE jeIUHUIIE, CITYKOe)

Ta6ena 11.1a JIucta npocTopHja ca MOBPIIMHOM Y BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH

Tagesia 11.2. JIucta onpemMe y BIaCHUIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja C€ KOPHUCTH Y HACTABHOM IIPOIIECY U
HaYYHOHCTPAXUBAYKOM DALy

Ta6esa 11.3 HactaBHO-HayuHe U CTpy4HE 0a3e

Tabesa 11.3.a HactaBHo-Hay4He U cTpydHe 0a3e
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Crannapna 12: ®uHaHcupame

KBanuter (uHaHCHpama BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBe 00e30elyje ce Kpo3 KBaIUTEeT W3BOpa (PUHAHCUPAA,
(hrHAHCH]CKO TUIaHUpamke M TPAHCHAPEHTHOCT y YImoTpebn (pMHAHCHjCKUX CpeicTaBa, MITO AOBOAH 0 (pMHAHCH]CKE
CTaOHITHOCTH y TyTOM POKY.

YnyrcTBa 3a npuMeny ctanaapaa 12:

12.1 Bucokowkoacka ycmanosa uma 0y20poyHO obe3beljena uHaHCUjcKa cpedCmea HeOoNnxXoOHAd 3d pPeanu3ayujy HACMAGHO-
HayuHOo2 npoyecd, HAYYHOUCPAHCUBAUKUXNPOJEKAMA, YMEMHUYKUX U NPOGECUOHATHUX AKIMUBHOCTIU.

12.2 U360pu ghunancuparba 8UCOKOWKOICKe YCmanoge ymepheHu cy y ckaady ca 3aKOHOM.

12.3 Bucokowkoacka ycmaHosa avaiu3upa u nidHupa pacnopeo u HameHy QUHAHCUjCKUX cpedcmasa mako oa obeszbelyje
Qunancujcky cmaburHocm u IUKGUOHOCH Y OYHCeM BPEMEHCKOM Nepuooy.

12.4 Bucokowxoacka ycmanosa obesde)yje jasHocm u mpaHcnapeHmHOCH C80jux U360pa (PUHAHCUPAILA U HAYUHA Yhompedd
@uHarCcujcKux cpedcmasa Kpo3 u3eewmaj o nocI08arwy u 200UuRbU 00paiyH Koju yceaja cagem.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

[Iporiecn punrancupama AxaaeMuje jacHO Cy NePUHHCAHH M TPAHCIIAPEHTHO JOKYMEHTOBAHH O 4YeMY, ITIpe
cBera, Opune CaBeT. AkajeMuja MMa JyropodHo oOe30cheHa ¢uHaHCHjcKa CpeJCTBa HEOIMXOAHA 3a Peau3alujy
HACTaBHO-HAYYHOT Tpoleca, HAyYHOUCTPAKUBAUKUX MTPojeKaTa U CTPyYHUX aKTUBHOCTH LITO OCUTypaBa (PMHAHCH]CKY
CTaOWJIHOCT y yTOM POKY.

OunaHcupame Akagemuje nepuHHUCAHO je cieaehiM npornucuma:

1. 3akon o BucokoMm obpazosamwy ("Cun. rmacauk PC", 6p. 88/2017, 27/2018 - np.3axon 73/2018),

2. OonmTuM akTUMa AkaJeMuje

Axazemuja cTHYE CpPEICTBa 3a 00aBJbarkbe CBOjE NENIATHOCTH M3 Cliefiehnx M3Bopa: IIKOJIApUHA M U3 JAPYTUX
M3BOpa y CKIIA/Iy Ca 3aKOHOM.

AkaneMuja caMOCTAHO IUIaHUpA pachopel W HaMeHy (HHAHCHjCKUX CpeAcTaBa Tako da o0e30ehyje
(MHAHCH]CKY CTa0MIHOCT M JIMKBHIHOCT y JIy’KE€M BpeMEeHCKOM neprony. OCHOBHU M3BOp (PMHAHCHpama AKaJaemuje
YHUHE CpelcTBa Koja o00e30ehyje ocHMBau, IIKOJIApHMHE W JIPYTMX M3BOpa Yy CKiIaay ca 3akoHOM. COICTBEHHM
CpencTBHMa, AKaJeMHja CaMOCTAIHO yNpaBjba, HA OCHOBY 3aKOHA M OINIITUX akara. BHCHHA CONCTBEHHMX MPUXO0Ja,
NPBEHCTBEHO NIKOJApHHE, ojapeleHa je Tako Ja ce W3 THX CpeACTaBa MOTY ITOKPUTH TPOIIKOBH MOCIOBambA.
IllkonapuHa, Koja 00yxBaTa HaKHaJE 3a PEJOBHE YyCIyre Koje AkajeMuja Mpyxa CTYJACHTY y OKBHUDPY OCTBapHBamba
CTYJIMjCKOT Iporpama 3a CTyJIeHTe ce yTBphyje Ha ocHOBY Craryta M Oulyka O BUCHHU IIKOJIApHHA KOje ce JJOHOCE
CBaKe roJIMHE 32 HapeHY IIKOJICKY TO/INHY.

Cpencta koja 00e30el)yje Akagemuja HAMEHEHA Cy 3a:

* MaTepHjalTHe TPOILIKOBE, TeKylie U HHBECTUIIMOHO OJJPKaBaAE;

* 3apajie 3aroClieHNX, y CKJIay ca 3aKOHOM M ONIITHM aKTHUMa AKajeMuje;

* ompeMmy;
6ubmoreuxu QoHzx;

* 00aBJbabe HAYYHOUCTPAKUBAYKOT pajia Koju je y QyHKLIHUjU MoAn3amha KBaJUTETa HACTABE;

HAYYHO U CTPYYHO yCaBPIIIaBaAkE 3aMTOCICHHX;
¢ IIOACTHUILIAKEC pa3Boja HaCTaBHO-HAYYHOI' 1 HACTABHO-YMECTHHUYKOT' ITOAMJIATKA,
MeljyHapoIHy capalmy;

u3Bope uHpopMaiija 1 HHHOPMAIHOHE CHCTEME;

H3AaBavKy OCJIATHOCT,




* paz CTyZIEHTCKOI IIapJaMeHTa ¥ BAaHHACTaBHY JEJIaTHOCT CTYICHATa;
* (huHaHCHpame ONIPEME U yCII0Ba 3a CTyJUPabE CTYAEHATA Ca XCHIUKEIIOM;
* IpyTe HaMeHe, Y CKJIaZy ca 3aKOHOM.

3apane 3amocnenux ce ucmahyjy Ha ocHoBy Craryta cxofno [IpaBHiIHHMKY O cHCcTeMaTHU3alHjH IMOCIOBA U
VYroBopa 0 paxy W ApyrHM OONMIMMa aHTaXoBama. AKaJeMHja CaMOCTAIHO IUIAaHHpa pacrope]] M HaMeHy
(uHaHCHjCKUX cpelcTaBa Tako na o0e30ehyje (UHAHCHjCKY CTaOMIHOCT W JIMKBUAHOCT Y AYK€M BPEMEHCKOM
nepuoxay. U3pamom dunancujckor mrana ([Ipunor 12.1.) mmanupajy ce u3Bopu (hUHAHCHpama, HAYUH PACIOJIENE H
HaMmeHe UHaHCHjCKUX cpeacTaBa. PuHaHCHjcKU TUaH, Ha npeanor HactaBHor Beha, ycBaja CaBer Akanemuje.

KBanureT punancupama ce ocTBapyje:

* JIOCNITHAM ITOLITOBAFEM IIPABMIIA U MIPOIHCA O MPUIPEMH, Pa3MaTpamy 1 yCBajamy (DUHAHCH]CKOT TUIaHA U
JIpyrux akaTa y o0macTi (PMHAHCHjKOT IJIaHUPaba;

* JIOCIIEZIHOM KOHTPOJIOM pacropeljrBama 1 KopHuiihema (PHHAHCH]CKUX CPECTaBa;

* CIpeyaBa-eM HEHAMEHCKOT WJIM HEepPalMOHATHOT TpOIlema (MHAHCHJCKUX CpPEACTaBa W Ipeay3HMarmeM
onroBapajyhux npeBeHTUBHUX U KOPEKTHBHUX Mepa.

Qunancujcku niau

AkazneMuja CcaMOCTaJIHO IUIaHUpA paclopel M HaMeHy (DMHAHCHjCKUX CpeAcTaBa Tako Ja o0e30ehyje
(hvHAHCH]CKY CTaOMIIHOCT W JIMKBHIHOCT Yy IIy’)KeM BpeMeHCKoM mepuony. M3pagom dunancujckor miana (I[Ipumor
12.1.) wianupajy ce u3BOopU (MHAHCHpama, HAYMH pacrojeiic ¥ HameHe (QUHAHCHJCKUX cpeiacTaBa. DuUHAHCHjCKH
TutaH, Ha nipemior HacraBaor Beha, ycBaja Caser Axanemuje. OMHAHCH]CKAM TDIAaHOM AKajemuja neUHUIIE U3BOpe
(uHaHCUpama U MJIaHUpPa BUXOBY ynoTpeOy y HapemHO] KaleHAapcKoj roguad. OUHAHCH]CKUM IIJIAHOM Ce TUTaHUpa
0o0MM TIpHUxo0Jia ¥ 00MM pacxoja 3a jenHy roauHy. [ImaHoM MHBeCTHIMja ce IUIaHHpa OOUM WHBECTHIIM]ja Y HAOaBIH
He(MHAHCHjCKE WMOBHHE (padyHapCKe OIpeMe M OlpeMe HaMemeHe 3a o0pa3oBame W KaHienapuje) u ypeheme
npocropa. [Inan nHBecTHINja je cacTaBHM €0 (PUHAHCH]CKOT IJIaHa.

@duHAHCH]CKY TIJIaH ¥ IUIaH MHBECTHIMja MIPUIIpeMa TUPEKTOp AKaJleMuje ca pyKOBOANOLEM PadyHOBOACTBEHO-
(mHaHCcHjcke ciyxkOe, Bojaehm padyHa o akTtuBHOcTHMa TpensulennMm [lmanom mocnoBama 3a oarorapajyhy
HIKOJICKY TOJTUHY .

@OuHAHCH]CKUM ITaHOM IUIAHUpAHa pAacIojieNia CpelcTaBa IoIpasyMeBa PENOBHY HCIUIATy 3apaja CBHX
3aMl0CJICHUX Y CTaJTHOM PajHOM OJHOCY U IO JPYT'MM 3aKOHCKMM OCHOBaMma M MIOKPUBEHOCT MAaTEPHjaTHUX TPOIIKOBA
(IITT, xomyHanmHe yciyre, TOIUIOTHA €Hepruja, Kopumheme rpal)eBUHCKOT 3eMJBHINTA, YCIyre IUIATHOT MPOMETa,
ciyx0eHa MmyToBama, WHGOPMATHIKA U Jpyra olpeMa, MOTPOIIHA KaHIEeNapHjCKH MaTepHujas, OuOImoTedku QoH,
AaKTUBHOCTH cTyJeHaTa 1 CTyAEHTCKOT MapliaMeHTa, (pHHaHCHpame HAYYHOMCTPaXKMBAYKOT pajia U MpoecHOHATHE
elyKalje 3arocieHNX, MOJACTUIAkEe Pa3Boja HAyYHOMCTPAKUBAYKOT MOJMIIATKA, paja ca HaAapeHHM CTYACHTHMA,
Tekyhe ¥ MTHBECTHIIMOHO O/Ip’KaBambe U Ipyre HaMeHe, Y CKIIAy ca 3aKOHOM).

HacraBHo Behe AkxajzeMuje Ha OCHOBY 0Opa3jioKema JAMPEKTOpa yCBaja Mpeajaor (pUHAHCHjCKOT IUlaHa U
JOCTaBJba IJIaH MHBECTHLMja KOju ycBaja CaBeT, 1O mpaBHily, HajKacHHje 10 Kpaja Tekyhe roamne 3a HapeIHy
OylIeTCKY TOAMHY. 3a peanu3uaiujy (pUHAHCHJCKOI IUIaHA 3aJy’KeH je JUPEKTOp KOju y CKJIaay ca MO3WTHBHHM
nporiucuma U CraTyToM 00aBiba TIOCIIOBE M3 CBOje HaAJeKHOCTH. Jupekrop je HapendomaBall 3a W3BpLICHE
(bMHAHCHjCKOT IIJ1aHa.

Qunancujcku uzeenwimaj
Ycenemnoct peanuzanuje OUHAHCHCKOT TUIaHA TPaTH Cce€ Ha OCHOBY 00jaBIbEHOT TOJUIIEEr (UHAHCH]CKOT
uzsemraja (Ipuor 12.2.) koju ycBaja CaBer. Akajgemuja mMa 00aBe3y Jia TOJUIILM 00padyH 3a Tekyhy roanHy




moctaBd YmpaBu 3a jaBHa mahama no 28. ¢eOpyapa HapenmHe kaneHaapcke ronwHe. Ha ocHOBY momgHEeTOT
¢uHaHCHjcKOT M3BemTaja PykoBonunan ¢puHaHCH]CKO-pauyHOBOACTBEHE cilyk0Oe mpunpema M3Bemiraj o mocioBamy
3a NPeTXOJHy OYIeTCKy TOAMHY Ha OCHOBY €BHICHIMjE O NPHUMJBCHHM CPEICTBUMA M H3BPIICHUM IuTahamuMa.
CarnacHOCT Ha W3BEIITaj O MOCIOBAbY Jaje AUPEKTOP.

HacraBuo Behe Ha ocHOBY 00pazioxema IUPEKTOpa W PYyKOBOAMOIA (HHAHCH]CKO-PauyHOBOJICTBEHE CITY)KOe
yCBaja MpeIor W3BeMITaja O TOCIOBamky U MocTaBiba ra CaBeTy Ha ycBajame. M3Bemraj o mocinoBamy ycBaja Caser
Akanemuje, 1o npaBuIly, HajKacHUje 10 Kpaja MapTa Tekyhe roJluHe 3a MPeTX0HY OYUETCKY 'OJIUHY.

Tpancnapenmuocm

Axagemuja o00e30eljyje jaBHOCT W TpPaHCIAapeHTHOCT CBOjUX HW3BOpa (MHAHCHpama M HadyWHa YHoTpede
(hrHaHCH]CKUX cpencTaBa Kpo3 (MHAHCHjCKe TUIaHOBe Koje ycBaja Caser Ha mpemor HactaBHor Beha. ®uHancHpame
Axkanemuje je TpaHcrapeHTHO. DUHAHCH]CKH U3BEIITAjH Cy TOCTYITHH Ha CajTy ATSHIIH]j€ 3a IPUBPEIHE PETUCTPE.

Axkanemuja 00e30ehyje jaBHOCT (hPMHAHCHjCKOT MOCJIOBamka KPO3 M3BEINTAj O MOCIOBamy Koju je ypaheH Ha
OCHOBY (DMHAHCH]jCKOT M3BelITaja Koju ycBaja CaseT a Ha mpemior HactaBHo- HayuHOT Beha. YcBojeHN (PMHAHCH]jCKH
IUTAaHOBH, W3BEIITajU O IOCIOBakby M (UHAHCHJCKM H3BEINTajU C€ jaBHO 00jaBJbyjy Ha HHTEPHET CTPaHUIN
Axanemuje.

AHaJM3a ¥ NPoLleHAa TPeHYTHe CUTyaluje ¢ 003MPOM Ha MPeTX0HO JedUHUCAHE HUbEBE, 3aXTeBe U
0YeKHUBaAKHA

AkajieMyja je OCTBapwiia MJbEBE U UCITYHHO 3aXTEBE CXOJHO MPETXOTHO Je(PUHUCAHUM IIMJbEBUMA, 3aXTeBUMA
Y OYEKWBambUMa y CKJIaTy ca MocTaB/beHNM 3axTeBuMa Cranmapaa 12 Oynyhu na:

* CaMoCTaHO TJIAHWpa pacropel W HaMmeHy (pUHAHCHjCKMX cpelcTaBa Tako Aa obe3zbehyje ¢duHaHCH]CKY
CTaOWIHOCT U JIMKBUIHOCT Y Ty’KEM BPEMEHCKOM MEPHOY;

* [Tocenyje oOe30ehena cpencTBa HEONXOJHA 3a pealU3aldjy HACTaBHO-HAYYHOT IIpoOIleca, HAy4YHO-
UCTPaXMBAYKKX MPOjeKaTa U MPOPECHOHAIHUX AKTUBHOCTH;

* U3Bopu ¢uHaHCHpama cy yckial)eHn ca 3akOHOM: cpelcTBa Koja obe30el)yje ocHMBaY; MIKOJIApUHE U IPYTU
U3BOPHU CPEJCTaBa KOjU Cy y CKJIay ca 3aKOHOM;

» CaMOCTaJIHO IUIaHHMPakE pacnopena 1 HaMeHe (MHAHCHjCKUX CpelICcTaBa Tako J1a ce 00e30elyje ¢punancujcka
CTaOWJIHOCT U JIMKBUIHOCT Y JTy’KE€M BPEMEHCKOM MEPHOY;

* O0e30eheme jaBHOCTH U TPAHCIIAPEHTHOCTH CBOjUX M3BOpa (PMHAHCHpama U HauWHa yHnoTpede (GUHAHCH]CKUX
cpezcTaBa Kpo3 roJuIIby (PMHAHCH]CKH W3BEIITAj, KOju ycBaja CaBeT Axaaemuje.

AHajan3a c1abocTu M MoBOJbHHUX ejieMeHaTta (SWOT anasuza)

Excmepna ananuza
Humepna ananusa

Strengths (Cuare) Opportunities (Moryhnoctn)

— CorcTBeHU NPUXOAH — TloBehame npuxoja yu4ecTBOBamHEM Y

— IIpuxoau U3 cONCTBEHUX CpeliCTaBa MeljyHapOTHAM MPOjeKTHMa;

- CaMOCTaITHOCT y (pHHaHCI/IjKOM IJIaHUpaky U — HpomnpeH,e capagme ca 3Ha‘{ajHI/IM
OJlITyYUBaKY MIPUBPEIHUM CyOjeKTHuMa,

— TpaHcnapeHTHOCT TpOlleHha CPeCTaBa. —  JlonaTHa (pMHAHCHjCKA CPEACTBA 3

(uHAHCHpama U3 IpojeKaTa U APYTHX U3BOPA;

— PanumonanHoCT y TpolLIemy cpeAcTaBa U MOTIYHO
MTOIIITOBAK-E MPOITICA BE3aHUX 3a jaBHE HabaBKe;

— TIpodecunanHo yopasibamke GUHAHCH]aMa;




— CpenctBa TpaHCHIapeHTHA, a (PMHAHCH]CKO
TMIOCJIOBAHE TOJI0KHO KOHTPOJIH.

Weaknesses (CitaéocTn)

— HenoBossHO pocTopa y 1mojeuHuM
HACTABHUYKHM M CapaHHYKUAM KaHIeIapujama
3a n3Bol)ee MHANBUIYaTHE KOHCYJITATUBHE
HacTaBe ca CTy/IeHTUMa;

— Y HacTojamy Aa OCTBapH AoJaTHA (puHAHCH]CKa
cpencTBa, AkaeMuja pu3HKyje 1a CMambu
KBAJIUTET HACTABE U HAYYHO- UCTPAKUBAYKOT
pana;

— Henoysnane undopmarmje o npuxoanma 3a
crenehy roguny;

—  MPWIKKOM u3paje GUHAHCHjCKHUX MIaHOBA

— Mamak MaraiHCKor npocTopa 3a
oubnuoreyku GoHxm;

— Ilpunarohasame npuiaza npoctopy Axaaemuje
ocobama ca XEHIUKEIIOM,;

Threats (Omacuocrn)

— HeakTHBHOCT y Tpakerby HOBHX H3BOPa
(duHaHCHpama,

— Jenan Opoj 3am0CIIEHUX HUjE JOBOJBHO
MOTHUBHCAH 1a y3Me yuemrha y akTHBHOCTHMA
KOjUMa C€ CTHYY COTICTBEHH MPUXON
Axanemuje;

— ExoHOMCKa KpH3a U MOJUTHYKA HECTAOUIHOCT Y
3eMJbH U OKPYXKEHY;

— HeoGjaBmuBame pe3ynrara nmocioBama Ha
WHTEPHET CTPAHUIM AKajaemuje.

Hpe)mom 3a modo/bIIa€ U IIAHUPAHE MEpe
1). [leproanuno npencnuraty [IpaBrinHuke 0 GUHAHCH]CKUM W3/BajambUMa;

2). CranHa KOHTPOJIa TOKOBA [TOCJIOBHUX U HOBYAHMX CPEJICTABA;

3). HomaTHO aHTa)XOBame HACTABHHWKA M CapaJHHKA Yy LUJbYy moBehaBama M3BOpa CONCTBEHHX MPUXOa

AxkaziemMyje Kpo3 Hay4YHO-HCTPaXKMBAaUKe aKTUBHOCTH, IOHALU]€ U CII.

4). U3pana puHAHCH]CKOT IIJIaHa ¥ TUTaHA MHBECTUIIH]A;

5). W3pana u3BelTaja o nocjaoBamy;

6). OGe30ehuBame PrHAHCH]CKE TOAPILIKE HCTPAKUBAYKOM Pasy;

7). Tlokperame U MPOLIMPHUBAKE capajiibe ca 3HaYajHUM MPHUBPEIHUM CyOjekTrMa u noBehame mpuxoaa

0]l CTPYYHHUX yciayra Tpehum nunuma;

8) CTaJ'IHO, IpONOPpUHUOHAIIHO O6I/IMy ACJIATHOCTH, CMalbHUBabC TPOIIKOBA IMOCIOBAKA.

IMoka3aTe/bu M NPUJIO3H 32 cTaHaapa 12:
Mpunor 12.1. ®uHaHCH]CKH ITIAHOBU
Ilpuior 12.2. ®uHAHCH]CKH U3BEIITAjU
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Crannapa 13: Yiora cryaeHaTra y caMOBPEIHOBAaWY U NPOBEPH KBAJIUTETA

Bucokomkoscke yctanoBe 00e36el)yjy 3Ha4ajHy yiory cryAeHara y mporecy ooe3dehema KBamuTeTa, U TO Kpo3 paj
CTYACHTCKHX OpraHu3alyja U CTyIeHTCKUX MPEACTaBHUKA y TEIMMa BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE, Ka0 U KPO3
AHKETHPAE CTYJICHATa O KBAJIUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

YnyrcTBa 3a npuMeny ctanaapaa 13:

131 [IpedcmasHuyu cmyoenama cy uianosu Komucuje 3a camospednosarse sUCOKOUWKOICKe yCmaHose.

13.2 Cmyodenmu na o02o8apajyhu Hayun 0ajy Muulberbe 0 cmpameuju, CmaHoapoumMad, NOCMYRnYuma u OOKYMeHmuMa Kojuma
ce obesbelyje Kearumem 6UCOKOUIKOICKe YCMAHO8e, YKbYUYjyhu u pesyamame camospeoHO8ara U OYerusarsd
K6anumema UCOKOWKOICKe YCmaHose.

13.3 Obasesan enemenm camo8peOHo8arba BUCOKOWKOICKE YCMAHOBe jecme aHKema KOjoM ce UCRUMYJY CIAB08U U MULUL/bEFA
cmyoeHama o numarbuMa us ceux o01acmu Koje ce npoeepasajy y npoyecy camospeonosarsa. Bucoxowxoncka ycmanosa
Jje obasesna 0a opeanusyje u cnposede anukemy u 0d rene pe3yamame YuuHu OOCMYRHUM JAGHOCTU U YK/AYYU UX Y YKYIHY
oyeny camospeoH08ara U oyere Keaiumema.

13.4 Cmydenmu cy akmugHo YK/myueHu y npoyece NepManenimto2 OCMuuLbasatva, pearusayuje paseoja u esanyayuje
CMYOUJCKUX NPOSPAMA Y OKEUPY KYPUKYIYMA U PA3EO] MEMOOa Oyerbi8arvd.

Onuc TpeHyTHe cuTyanmje

Axkanemuja o00e30ehyje 3HawajHy yJory cCTyldeHaTra y mpolecy o0e3z0ehema kBamureTa, U TO KpO3 pan
CTYACHTCKMX OpraHu3aldja ¥ CTYJEHTCKUX mpeacraBHuka y Tenuma (Casery, HacraBHom Behy, CrymeHTCKOM
napiamenTy, Komucuju 3a camoBpenHoBame, Komucuju 3a 06e30eherbe KBamuTeTa), Ka0 U KPO3 AHKETHPAmE
CTyJleHaTa O KBAIUTETY pajia AKaJieMHje Kao BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE.

a) Onuc, aHaIW3a U NMPOIleHA TPEHYTHE CUTyalHje ¢ 003HPOM Ha WPETXOAHO Je(pUHNCAHEe IHIbEBE,
3axXTeBe U 0YEKHBAIHA

Bucoxowrxoncka yemanosa onucyje navune Ha Koju cy cmyOeHmu YK/abyueHu y npoyece npoyene u ynanpeherba
Keanumema u mo 0oKymenmyje oopeheHom 0OKYMEeHMayujom u yCceojeHuM u3eeumajuma.

Axanemyja npuMmewyje Crannapa 13. Yiora cTyaeHaTa y caMOBpPEIHOBalbY M MPOBEPU KBAIMTETA, a IITO j€
eBUIeHTHO 13 [IpaBuiiHuKa O CaMOBpEIHOBAY.

Axkanemuja je oMoryhmia 3HadajHy YyJIOTY CTyJleHaTa y caMOBpEIHOBamY U Tpolecy obe3behema kpamuTera
KOja ce oCTBapyje: paJoM U ydemhieM MpeAcTaBHUKA CTyIeHATa Y OpraHuMa U CTPYYHUM TesiuMa AKajeMuje, pasoM
CTYJICHTCKE OpraHu3allfje, aHKeTHPAmEeM Koje crpoBoan Komucuja 3a camo8peonosarbe U3pakaBambeM MHUIIIBCHA O
CBUM OIIIITHM aKTUMa KojuMa ce yTBphyje cTpateruja obe30ehema kBamuTera u ypelyjy craHmapau U MOCTYIIIM 3a
o0e30eheme KBanuTeTa, KA0 M M3paKaBambeM MUIIJBEHA MOBOJOM H3BEIITaja O Pe3yliTaTiMa CaMOBPEIHOBama H
M3BEIITaja O pe3yTaTUMa EKCTEPHOT OLICHhHBAba KBATUTETA paja AKaaemuje.

1. IlpeacraBuuin cTyqeHaTa y4ecTByjy y o0e30ehemy kBanureTa y cknamy ca Crarytom u I[lpaBHiaHHKOM 0
caMoBpeqHOBamy. Y ckiramy ca CraryToM ynora IpeAcTaBHUMKAa CTyJIeHaTa y CaMOBpEIHOBamy U 00e30ehemy
KBaJIMTETa OCTBapyje ce pagoM CTyAEHTCKOr MapjaMeHTa M pajoM IpeKo NpeAcTaBHUKa cTyaeHara y: Casery
Axanemyje (jenan npexacrasuuk); HB; Komucuja 3a camoBpenHoBame (qBa npeacraBHuka), Komucuju 3a o0ez0eheme
KBaJMTeTa (jellaH MpeJICTABHUK), KA0 U KPO3 aHKETHPAbhEe CTy/IeHATa O KBAJIUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

MuyHUMaJIHA HUBO KBaJMTETa OBOI €JIEMEHTa cacToju ce y oOe30ehemy yuemrha npeicTaBHUKA CTyAeHATa Y
pany Kommcuje 3a camMoBpeqHOBame, OJNHOCHO Y TOCTYNIIMMAa 32 CaMOBPEIHOBAkE M OICHUBAKE KBAIUTETA
Axanemuje.
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Komucuja 3a camoBpeIHOBame OLEHY OBOI €I€MEHTa CTaHAapia KpanuTera (opmMHupa Ha OCHOBY yBUja Y
cnenehe nokymeHTe AkaaemMuje:

- Omyka o Bepudukanumiu Manaara wiadosa Casera AkajemMuje,

- Omnyka o hopmupasy Komucuje 3a caMoBpeIHOBAE,

- Omryka o popmupamsy Komucuje 3a 00e30eheme kBaurera,

- Ou1yKa 0 UMeHOBaby JINIa OArOBOPHOT 32 KBAJIUTET

Komucuja 3a camospednosarpe KOHCTaTyje J1a U je y 3alMCHULIUMA €BUACHTHPAHO JIeJIETUpamke, UMECHOBAbE U
yduemnihe mpencTaBHUKA CTy/IeHaTa Y pajy HaBEACHOT OpraHa Ha OCHOBY 4era OlehYyje HUBO NCIYHEHOCTH CTaHAap/Aa
KBaJIUTETA.

2. Crynentn Ha oparoBapajyhm HauWH najy MHUIUBEHE O CTpaTeTHjd, CTaHIapAWMa, MOCTyNIHMa U
JIOKyMEHTHUMa KojuMa ce 00e30elyje kBanurTeT, ykJbyuyjyhiu u pe3yntaTe caMOBpEHOBamba U OICHHBakha KBAJIUTETA
Axkanemuje. MUHIMaTHI HIBO KBAJIHTETA €IEMEHTA C€ CacTOju y 0be30eheHoCcTn MUNIUbemha CTyJIeHaTa O CTPaTerjH,
CTaHaapaMMa, TIOCTyNIMMa M JIOKyMEHTHMa KojuMma ce o00e30ehyje kBanmurteT, YKJby4dyjyin u pesyiarare
CaMOBpETHOBAMA U OICHHUBAbA KBATUTETA AKaIeMHUje.

Komucuja 3a caMoBpeJHOBamb€ OLIEHY OBOT €JIEMEHTA CTaHJap/a KBaJUTETa JOHOCH Ha OCHOBY carjie/laBama
yJore cTyaeHaTa, Kojy oHu 00aBibajy y ckiamy ca [lpaBmiHukom, kpo3 yderthe y oprannMa AkajgemMuje Ha OCHOBY
yera OlCHYj€ HUBO UCITYHCHOCTH CTaHIapia KBaJIUTeTa.

3. AHkeTe cTyneHaTa Kpo3 KOje OHHM Jiajy CTaBOBE M MHUIIJbEHa O MHUTAakbUMa W3 CBUX 00JacTH Koje ce
MIPOBEPaBajy y MpoIecy caMoBpeaHOBama. L{nib BpeqHOBaWka Of CTpaHE aKTHMBHUX W JTUIUIOMUPAHUX CTYJCHATA jeCTe
yTBpljUBambe CTETNCHA 33710BOJHCTBA CTYyIeHATA TIEIAaroMIKUM pajioM HACTABHHKA U CapaJHUKA, KBATUTETOM CTY/IH]CKUX
nporpama, KBaJINTETOM HacTaBe, KBAJIMTETOM HEHACTABHE ITOJIPIIKE, MOCTUTHYTUM UCXOMMa YUeHa, KBAJIUTETOM pajia
OpraHa ynpaBJbalka W CTPYYHHUX CIy)kOM Axagemuje mnpenpujernx [IpaBumaukom. CrpoBoleme mocTymka
BpEIHOBamkha 3aCHOBAHO j€ Ha HaveauMma JI0OPOBOJHHOCTH, QHOHUMHOCTH, HEYTPAJIHOCTH U HAYCJIOM 3allTHTE
UJCHTUTETA JIMIIA YMjH j& pajl IPEIMET BPEHOBAbA.

MuHMMAITHY HUBO KBAJUTETa €JIEMEHTa Ce CACTOjU Y NEpUOJMYHOM OpPraHH30Bamy U CIpoBohelmy aHKeTa U
MHTETpUCaby HBEeHHUX pe3yiraTta y M3Bemraj o caMoBpeiHOBakY AKaJeMuje U CTYANjCKUX porpama.

Komucuja 3a caMOBpeZHOBamE OBaj €JIEMEHT CTaHIapjAa KBaJUTETa OLEmYje Ha OCHOBY KOHCTaTaluje Ja je
aHKETHpame CTyeHaTa CrpoBol)eHo y ckiany ca IIpaBUaHUKOM.

4. VyemhieM y pagy opraHa W CTPYyYHHX Tella CTYJICHTH aKTHBHO YUYECTBY]Y Y pEalM3allju KOHKPETHUX
3aJlaTaka U JIOHOIICHY OJUIyKa Y Be3U UMILIEMEHTalMje U yHanpehema crpareruje ooe3oehema kBanurera, cranapaa
U mporenypa obezbehema kBanmuTeTa; pasBoja u yHampehema KBaJIMTETa CTYJIUjCKHX MpOrpaMa W KypHUKYIyMa.
CryneHTH yKa3yjy Ha IpoOJjieMe Be3aHe 3a M3BOCH-¢ HACTABHOT Ipolieca U J1ajy IPEeIore 3a HEeroBo yHampeheme.
CTyleHTH Cy Y IPHIKIIH JIa K3HECY CBOj€ MUIILUBEHE O CTPATErHjH, OCTYIIIMMA U IOKYMEHTHMAa KojuMa ce 00e30ehyje
KBAJIMTET AKajieMuje, YKIbYUyjyhu u pe3ynTare caMOBpEIHOBAA U OLICHbHBamba KBatnTeTa. Ha 0Baj HaunH oMoryheHo
je CTajHO MpPHCYCTBO CTyJCHaTa y aKTUBHOCTHMMa oOe30ehema um mposepe kBanmutera. CTyIEHTH YYECTBY]Y V
OpraHus3alMju CTYJACHTCKHUX aHKeTa. [IpuMapHH HAYMH KOHTPOJE KBAJUTETa OJHOCHO HU3paXkaBalhe CTABOBA U
MHILbEHAa O NMUTABMUMa W3 CBUX O0JacTH cuctemMa oOe30ehema KBaiaMTeTa, OJf CTpaHE CTyAEHATa je HHUXOBO
YUE€CTBOBAKC Y aHOHUMHOM aHKETHUPABY.

OnmtuM akTriMa Akaziemuje, nteduHrucane cy ciieiehe aHKeTe cTyieHarTa:

1.  YIuTHHK 3a HOBE CTYJCHTE IIPBE T'OJMHE CTYy1ja
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AHKeTa 0 IeJarolKuM KBaJIUTETUMAa HaCTaBHUKA U capaJHUKa
Axnkera o KBAJIMTETY HACTAaBHOT IpoLeca

VouTHHK 3a OLICHY KBAJIMUTETA yIIpaBJbabad IIKOJIOM U KBAJIUTETA NOAPIIKE HACTABHOM IIPOLICCY

o > DN

Amnkera AWUIUIOMHpPaHUX CTyJA€HaTa O KBAJIUTETY

Hakon ananmse moOujeHHX pe3ynTara CTyIEHTH IpeiaKy KOHKPETHE Mepe ca IHJbEM pellaBama M0jeIunHIX
npo0iieMa u yHanpehema KBaJIuTeTa.

[Tnanom paga Kommcuje 3a camoBpeHOBame /1Ba MyTa TOAWIIGE BPIIU CE aHOHHMMHO OLCHUBAIE CTYIN)jCKUX
nporpama, HaCTaBe M YCJIOBA pajia Kao M IEJaromKor paja HACTABHUKA M CapaJHUKa O CTpaHe CTy/AeHaTa. Y OKBHPY
aHKeTa CTYJCHTU MMajy MPWINKY Ja OLEkYjy U KBAUIUTET paja HEeHACTaBHUX CIIY>KOU M ynpaBe Akajgemuje. TepMuHu
aHKeTupama ce npuiarohaBajy KaimeHmapy n3Bohema HacTaBe Ha AKajeMuju. BpemHoBame CTyIWjCKHX TpOrpama,
HacTaBe, yCIIOBa pajia, eJaromkor pajia HACTaBHUKA M capaJHUKa AKaJeMHje CIPOBOIH ce KOHTHHYHpaHo. Pe3ynrare
BpeqHOBama aHanu3upa Komucuja 3a camoBpenHOBame. Ha OCHOBY mpemjora Juiia OArOBOPHOT 3a KBAIHUTET,
Kowmucuja 3a camoBpenHOBame yTBphyje IpeBEeHTHUBHE M KOpEeKTHBHE Mepe. Ha oCHOBY yTBpheHHX MPEBEeHTHBHUX H
KOpEeKTUBHHX Mepa, KoMmucuja 3a caMoBpeqHOBame cacTaBiba TOMUINGY M3BemTaj o pe3yiraTiMa aHKeTa 3a TeKyhy
IIKOJICKY TonmuHy 3a 2021/22, 2022/23, 2023/24, xoju ycBaja HactaBHo Behe Akanemuje.

[Tnanom paga Komucuje nBa myTa roAdIimke BPIIM C€ aHOHHUMHO OICHHUBAKE CTYAMJCKUX MPOTpamMa, HaCcTaBe H
yCIIOBa pajia Kao W TMEAaromikor paja HACTaBHUKA M capaJHHKa O] CTpaHe CTyleHara. Y OKBHPY aHKeTa CTYACHTH
MMajy MPWIMKY J1a OLEHYjy M KBAJIHTET paja HEHACTaBHUX CIY)KOM M ympaBe YcraHoBe. TepMHUHM aHKeTHpama ce
npuiarohaBajy KaneHapy w3Boljema HacTaBe Ha YCTaHOBU. BpemHOBame CTyIWjCKHX MpOTrpama, HACTaBe, YCIOBa
paza, mearomkor paja HacTaBHHKAa W capaJHHKa YCTaHOBE CIPOBOAM Ce KOHTHHYHpaHO. Pe3dynrare BpemHOBama
aHaimmsupa Jlune oxrosopHo 3a kBanmmteT W Komucuja 3a oOezbeheme kBamurera. Ha ocnHoBy mpemiora Jlnma
OJIFOBOPHOT 3a kBayinTeT, Komucuja 3a 00e30eheme kBamTeTa yTBphyje NpeBeHTUBHE U KOpeKTUBHE Mepe. Komucuja
32 CaMOBpEIHOBamkE, KOHTPOIY M OLEHY KBaJHTETa, Ha OCHOBY YTBP)EHHX NpPEBEHTUBHUX M KOPEKTHBHHX Mepa,
Komucuje 3a 00e30eheme kBanuTeTa cacTaBjba roAnIImby M3Beniraj o pesynrarnmMa aHkeTa 3a TeKyhy IIKOJICKy roAnHy
(2021-22, 2022-23, 2023-24), xoju ycBaja HacraBno Behe.

AxazeMuja moceOHO aHANM3HUPa TOCTYIKE U KOPEKTHBHE Mepe Yy Ciy4ajy He HCIymhaBama CTaHAapaa y o0acTuMa
KOje ce MPOBEpaBajy y Mpolecy caMOBPEIHOBAbA, a KOje Cy MPOLECHUBE O CTPaHe CTyACHATa.

AHaJIN3a ¢J1200CTH U NOBOJLHUX eJIeMeHaTa

VY okBupy oBor craHmapga meaoaoM SWOT anammze AkajeMuja aHanu3upa W KBAaHTHUTATUBHO OICHYje HEKE O]
cienehux eneMmeHara:

- yuemhe cTyJeHara y TenuMa 3a o0e3oeheme kBamTera;
- yuemnhe CTyJieHaTa y CaMOBPEIHOBAY;
- CTYJICHTCKA €Ballyalllje HHCTHTYIIH]jE, CTYIHjCKUX ITporpama, HacTaBe.

Ha ocHOBy cBHX pacIiofOXHMBHX MOJaTaKa KOjU Cy NMPHUKYIUBEHH Y MOCTYIKY caMOBpeqHoBamba Komucuja 3a
camoBpeHoBame je m3Bpuwia SWOT ananuzy. Lws uzpage SWOT ananuse je carnenaBame U CydesbaBambe CHAra,
CJ1a0OCTH, IIAHCH M MPeTHH (CHare u cnabocTH Cy YMHUOLM YHyTap Akanemuje, 0K Cy IIaHCe W NPETHE YHHHOIH
KOjH JIeNyjy U3BaH AKaJeMuje, U3 OKpYKemba.)
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- Y npBoM KOpaky cy Kpo3 bpaHCTOpPMUHT CecHjy TeHEpHUCaHU KJbYYHH €JIeMEHTH kBanutera npema SWOT
kareropujama mporere (Strengths / Crare; Weaknesses / Ctaboctu; Opportunities / lllance; Threats / Ilperme.
- V npyrom Kopaky Cy NMPETXOJHO WICHTU(UKOBAHHM KJbYYHHU €JIEMEHTH KBAJIUTETa MOTOM, Kpo3 Jluckycuja

cecHjy, M3BpPEIHOBAHM MO 3Ha4ajy: (+++) BHUCOKO 3HauajHO; (++) cpeame 3Ha4ajHo; (+) mano 3Hadajuo; (0) 6e3
3HAYajHOCTH.

Humepna ananusa

Excmepna ananusa

Strengths (Cuare)

- [Tocrojame [IpaBriTHAKa KOjUM je AeTaJFHO
mperu3upaHa  eBaimyamuja  Akagemuje,
CTY/IMjCKHX IpOrpaMa M HaCTaBHOT IpoIeca
M OCTaJId YMHHOIA KBaJIMTETa. ++

- PemoBHO cmpoBoheme  cTyIeHTCKOT
oIeKH-UBarha KBaIUTeTa(eBatyamnmje). +++

- IlpencraBHMnM  CTyJaeHaTa  aKTHBHO
yaectByjy y paxy Casera Axanemuje,

Hacrasuor Beha, Komucuje 3a
camoBpenHOBamke, Komucuje 3a 06e36eheme
KBajmMrTeTat++

- JacHo  pmedmHHCAaHE — HAMIEKHOCTH
CTyIcHaTa y TenmuMa 3a obe3beheme
KBajluTeTa+++

- CTy#eHTH aKTHBHO YYECTBYjy y MpPOIECY
BPEIHOBaKa KBAJIUTETa BUCOKOIIKOJIICKE
YCTaHOBE, aHAJIM3U pe3yliTara BPEAHOBaHa
1 (hopMUpamy Mpeora KOPEeKTHBHAX Mepa
y Cchy4ajy HEIOBOJbHE  HCIYEHEHOCTH
II0CTaBJbEHUX CTaHAApAa KBajuTeTa. +++

- AHOHHMMHO aHKETHpambe  IpyxKa
cryneHTrMa Belly clio0ony y H3pakaBamby
BHXOBHX CTaBOBAa O KBAJUTETy HACTaBHOT
mpoleca M paja oOpraHa ymnpaejbama M
CTPYYHHX CITyKOHM Akagemuje++

- Cucremarcko mnpaheme u BpeaHOBambe
KBaJIUTETa OJ[BHja C€ KpO3 IEPUOIMIHO
aHKETHpame CTyJeHara++

- CtyneHTH Cy, IPEeKO CBOjUX MpEACTaBHUKA
y HB, Casery wu Komwucuja 3a
CaMOBPEJHOBAlkE, YKJbYUEHH Yy TIPOLEC
eBayanuje AkaneMmuje, ycarjamiaBama M
pa3Boja KypHKyJIyMa Ha CBHUM CTYIHjCKUM
nporpaMuMa Ha AkageMuju++

- VYcnocTtaBjbeHa Mpolelypa aHKeTHUpamba
pEeOOBHUX Y IUIUIOMHPAHHUX CTyJeHaTa U
CIIPOBEJICHA aHKeTa++

Opportunities (Moryhinoctu)

- HakoH no cama chpoBeIeHHMX aHKEeTa IIOCTOjH
MoryhHOocT na ce HampaBH JeTajbaHa aHAIU3a
KopuIIheHHX MUTama y 00pacuuMa aHkeTa Yy LUJbY
eBEHTYyaIlHE palloHaM3anyje Opoja nurama. ++

- U300py mpencraBHUKA CTyJeHATa, Y OpraHuMa
U CTpyYHHM TennMma Axazemuje, Tpeba OUTH
mocBeheHa noceOHa maxma++

- Ilomu3ame cBecTH CTyIJeHaTa O BAXKHOCTH
mporeca yHampelhema u 00e30chema
KBaJIMTETa++

- Iupeme cBectu Melly cTyaeHTHMA O
BaXHOCTH O0jEKTHBHOT TPHCTYIIA y TOCTYIKY
aHKeTHpamat+

- [IpumeHa eneKTpOHCKOT yNUTHUKA oMoryhuna
je Behy edukacHOCT y NpHUKyIUbakby U 00paan
nojarakat+

- OpraHu3oBamke jaBHHX  pacipaBa o
YKJbyUHBamWy y npoliec yHanpelewa kpajaurera
U pacmpaBa O WHHUIMjaTUBaMa 3a yHarpeheme
KBaJlUTeTa y Koje OW OWwin yKIbydeHH U
CTYIEHTU

- VYno3HaBame cTyAeHata ca edexTuMa
CIIPOBEJIEHE aHKETe++

- Ilocrojame codTBepa 3a 00pamy mojaaraka
JOOHjeHNX UCIUTUBAbEM++




- JaBHOCT pesynaraTa BpeJHOBamba Ha
MHTEpHET CTpaHuuy AkajaeMuje++

Weaknesses (CitaéocTn)

- Cnaba MOTHMBHCAHOCT CTyA€HaTa 3a
YKJbYUHBAHE y TPOIECE CAMOBPEIHOBAbA U
MIpOBEPE KBaJIUTETA T+

- CnopagnvyHO aHKETHpame AUIUIOMUPAHUX
CTyZIeHaTa y MPETXOJHOM HEepHOoLy+

- Cnabuju om3uB cTyjeHaTta 3a yuemhe y

Threats (Omacuocrn)

- CraB cTyjeHara Jia ce OCTBapHBabe BUXOBHX
IpaBa orjela jeANHO y IIOCTaBIbamky 3aXTeBa 3a
noOujame (GMHAHCH]CKUX OJaKIIUIa +++

- HemnoBosbHa MOTHBHCAHOCT jEAHOT Jenia
cTymeHata 3a ydemhe y aKTUBHOCTUMAa Ha
yHanpeljery ~ KBamMTETa W BPEAHOBAaY
KBaJIUTeTa pajga Axagemuje+++

aHKETHpamy++
- HeommywyHocT w/mmm  HEOCHOBaH CTpax
CTyICHaTa Ja OO0jeKTHBHO HCKaXxy CBOje
MMIJBEEE€ M CTaBOBE Yy IIPOIECY IIPOBEpE
KBaJIUTETA++

- IlacuBHOCT cTygeHaTa y  IIPOLCHU
KBaJIUTETa CTYAMjCKUX Mporpama ++

- Odopmanuzanmja mocTymaka 0e3 Bohjema

padyHa 0 HCTHHCKO]  Capajilbu U - He3auHTepecoBaHOCT CTY/IEHATA 32 PE3yJITaTe
OTBOpeHOCTH  M3Mehy  HacTaBHuMKa M BpeHOBama++

CTyJeHaTa MOXKE Ja JOBEIE IO CMAamCHOT

UHTEpEeCOBama CTyJCHaTa 3a aKTUBHO - HesaunTtepecoBaHOCT JUIUIOMHUPAaHUX
yaemthe y  mpomecmma — oOe3behema CTyIcHaTa 3a mporec npahema m 00ezdehema
KBanureTat+ KBAIUTETa W  HecarjiefaBaka  HEroBOT

3Ha4ajat+++

IIpouena ucnymwenoctu cranaapaa 13

AxkazeMyja je ocTBapuia LMJBEBE M HCIYHWJIAa 3axTeBe mocraBjbeHe CraHnmapaoM 13. y obmactu ysore
CTyZACHATa y CaMOBPEIHOBaY U MIPOBEpH KBanuTera Oyayhu na:

1. IlpencraBHUIM cTyqeHaTa akTMBHO y4ecTBYjy y pany Casera Axazemuje, Komucuje 3a camoBpenHOBame,
Komucuje 3a caMoBpeTHOBamE 32 CAMOBPETHOBAE.

2. CtyneHTH UMajy ciio0olly Jja U3HECY MUIIUBCHE O CTPATerjd, CTaHAapAuMa, MOCTYNIUMa U JOKyMEHTHMA,
KOjH Cy OCHOBA 3a CIIpOBOl)eHe CHCTeMa KBAJIUTETA;

3. ObaBe3aH eJeMEHT CaMOBpPEHOBaMma BUCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE je aHKEeTa, KOjOM Ce HCIHUTYjy CTaBOBH U
MHIBbEHA CTyJICHATa O TUTAkUMa U3 CBUX 00JACTH KOje ce MPOBEepaBajy y Mpolecy caMOBpEIHOBambA;

4. Axanemmja oOpraHu3yje W CIPOBOIM aHKeTHUpame, oOpaljyje pesynrare, CcTaBjhba WX Ha YBUJ jaBHOCTH U
YKJbYUYyje Y YKYIIHY OIIEHY CaMOBPEIHOBabAa U OIICHE KBAIUTETA.

U nopen oBUX aKTHBHOCTH NPHCYTHA je cliaba MOTHBHCAHOCT CTYyJeHATa 33 YKJbYUHBAKE Y IMpolece Koje

OHM cMaTpajy ¢dopManHomNy M HE NpPENo3Hajy Kao KJbY4HE 3a yBol)eme MpOMEHa IITO MOTBphyje ciabuju Oa3UB
cTyneHara 3a yyemhe y aHKETHpamwy, T€ je HEOIXOIHO PaJNTH Ha MPUXBaieHOCTH KyJIType KBAJIUTETA O CTPAaHE CBHX
CTyJICHaTa W TIOJM3alky CBECTH CTYyJeHATa O 3HA4ajy M3pakaBama MUIIJBCHA MPU BPEJHOBAKHY CBHX aKTHBHOCTH Ha
Axanemuje.

IMpenso3u 3a moGo/bIIAKE U IIJIAHUPAHE Mepe

Ha ocnoy ypahene SWOT ananuse, npeajior Mepa 3a yHanpehemwe KBajaurera Ou ce Morao ae)MHUCcaTH Ha




cneaehu HaunH: IHTEeH3UBHUjHU pall Ha eAyKalMjy CTy/IeHaTa O 3Hayajy CaMOBpPEIHOBAbA U MTPOBEPE KBATUTETA
OpraHM30BakbEM TpelaBama O YIIO3U CTyJeHaTa y cucreMmy ooe3oehema u yHampelhema kBanmuTeTa.

1. Tlogu3zame cBecTH CTyAEHaTa O BaKHOCTH mpoueca obe3dehema u yHampehema KBanmuTeTa W HOAM3AHE
HOBEepEma CTyICHATA Y pe3yJITaTe OBOT Iporeca

2. VHTeH3uBHUje TMPOMOBHCATH M TNpHMEHHUBATH ycBojeHy Ctpaternjy oOe3dehema kBamutera u mparteha
JOKyMEHTA.

3. [lepMaHeHTHO paauTH HA MOJU3akby HUBOA CBECTH CTYACHATA O 3HAYajy CHCTEMCKOT npahema U MepuoauyHe
NpoBepe KBATUTETA.

4. YkazuBame Ha MoTpedy CTaHOr aHTakoBama CTYyAEHTCKOT HapiaMeHTa y CIpoBohemy aHKeTa y BE3H ca
CaMOBPEJHOBAKHEM M IIPOBEPOM KBAJIHUTETA.

5. Omoryhutn amexBatHO HWH(OpPMHCAE CTYACHTCKE IOIMyNaldje OJf CTpaHe FHUXOBUX IPEICTaBHUKA O
pe3yJiTaTUMa CIIPOBEICHOT aHKETHUPaba;

6. MoTuBHCame CTyJeHaTa Jla Ce aKTUBHUje yKJbyde y pan Komwucuje 3a camoBpenHoBame U Komucuje 3a
CaMOBpETHOBAME 32 CAMOBPEIHOBAE, KOHTPOILY M OLICHY KBaJIHTETA.

7. llogcTuname CTyIeHTCKE MHUAIIU]jaTHBE Y Tpejiaramy Mepa 3a Mo00JbIlamhe KBAIUTETA.

8. MoTruBucaTH TUILUIOMHpaHE CTyAeHaTe 3a mporec mnpahema U oOe3deherma KBamuTeTa W HecariielaBama
HErOBOT 3HaYaja.

9. IloBehatu jacHOhY M KBalMUTET MUTaka Y AHKETHAM YITUTHUIMMA.

10. Omoryhutn mpuMeHy eJIeKTPOHCKOT YNMHUTHUKA y [uiby Behe euKacHOCTH y TNPUKYIUbaky U OOpaau
HOfaTaKa.

11. YrBphuBame aneKkBaTHUX KOPEKTHBHUX Mepa uHju he pe3ynaTraTd OUTH MpPE3EHTOBAHH CTYJCHTUMA Ha
aJieKBaTaH HaYMH.

12. TloncTruname OpraHu30BaHOT JIEJI0Bakba CBPIICHUX CTyIeHATa pajay POMOLIMje U yriiea Axaaemuje

IToxa3aTte/bu u MPUJIO3H 3a CTaHAapa 13

IIpuaor 13.1 /lokyMeHTanMja Koja IOTBphyje yuemhe cTyeHaTa y caMOBpEIHOBakY 1 MpoBepH kBanureta (M3Bon u3
[IpaBunHKKa O cTaHAApPANMA U TOCTyNIHUMa 00e30elermha KBaInuTeTa).

cranjaapau

Crangapna 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoanyHa NpoBepa KBaJauTeTa

Bucokomikosicka ycTaHOBa KOHTHHYHPAHO M CHCTEMATCKH MPHUKYILBa ToTpeOHe HHpopManumje o 00e30ehemy
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KBaJIUTETa W BPIIX IIEPHOANIHE TIPOBEPE y CBUM obiacTuMa 00e30ehera KBauTeTa.

YnyTcTBa 3a IpUMeHy craHaapia 14:

1.  Bucorxowrxoncka ycmanoga obe3behyje cnposoherve ymephenux cmanoapoa u noCmynaxka 3a Oyerpusaroe Keaiumema u
00asmarbe ceUx 3a0amaxa Koje y mom npoyecy umajy cyojexmu y cucmemy obezbelerva kearumema me Axademuje.

2. Bucokowrxoncka ycmanosa obeszbelyje ycnose u ungppacmpyrmypy 3a pe0osHo, CUCHEMAMCKO NPUKYIbAbEe U 00pady
nooamaxa nompeOHUX 3a OYeHy K8aIumema y C6UM 0OIACMUMA Koje Cy NPeOMen CamospeoH08albA.

3. Bucokowxoncka ycmanosa obeszbelyje pedoeny nospamuy ungopmayujy 00 nocrooasaya, npeocmagiuxka Hayuonanue
cyorche 3a 3anoubasarve, CeoOjux OUBWUX cmyoeHama u opyeux 002o8apajyhiux opeanuzayuja 0 KomMnemenyujama
OUNIOMUPAHUX CIMYyOeHama.

4. Bucoxowkoncka ycmanosa obezbelyje nodamke nompedre 3a ynopefjusarse ca CmpaHum UCOKOUKOJICKUM YCIMAHOBAMA Y
noznedy Keaiumemad.

5. Bucokowoncka ycmanosa 00a6/6a nepuoOudHa CamospeOH08arsd i nposepy HUB0A KeAIumema mokom Kojux nposepasa
cnposoljerse ymepherne cmpamezuje u nocmynaxa 3a obesdeherve Keanumema, Kao u 00CMU3Arbe Hee/beHUX Cmanoapod
Keanumema. ¥ nepuoouuHuM camogpeoHo8amuMa 06a8e3no je YKbyuusarbe pe3yimama AHeKmupara CmyoeHama.
Camospednosarve Mopa 0a ce cnpo8oou HajMarLe jeOHOM y mpu 200uHe.

6. Ca pesyrimamuma camogpeonosarba Bucokowkoicka ycmanoga ynosmaje HacmasHuke u capaouuke, nymem Kameopu u
CMPYYHUX OpeaHd, CmyoeHme, npeKko cmyOeHmcKux opeanuzayuja, Komucujy 3a camospeonosarse 3a akpeoumayujy u nposepy
K6AIUmema U jagHocm.

Onuc TpenyTHe cutyanmje

AkaneMuja KOHTHHYHPAHO U CHCTEMATCKHU MPUKYIUba MOTpeOHe nHpopMaIyje o 00e30ehemy KBauTeTa 1 BPIU
NepuoJYHe MpoBepe y CBUM obnactuma o0e30ehema KBanuTeTa (KBAIMTET CTYIWjCKHUX IpOrpama, KBaJHTET
HACTAaBHOT IPOIleca,  KBAIUTET HAYYHO-MCTPAKUBAYKOT U CTPYUYHOT paja, KBAJINTET HACTAaBHWKA M CapaJHUKA,
KBAIUTET CTy/AEHATa, KBAJIUTET YUOEHHWKa, JHuTeparype, OMONMMOTEeYKMX M HMH(POPMATHYKHX pecypca, KBAIUTET
yhpaBjbamka Y CTAHOBOM M KBaJIUTET HEHACTABHE MOJPIIKE, KBAIUTET MPOCTOPA U oTpeMe, GHUHAHCHPAE).

Axaznemuja TpUMElYje CUCTEMAaTcKo mpaheme W CHpOBOAM IMEPUOAMYHE MPOBEPE KBAIMTETa, y CKIAAy ca
[IpaBWJIHUKOM .

OCHOBHY IPUHIIMIH Paja y NOCTYIKY CUCTEMATCKOT npahema U nepuoAndHe poBepe KBainuTera AKajgemuje, y
cknaay ca u [IpaBUITHHKOM O CaMOBpEIHOBAalkY 3aCHHMBAjy C€ Ha TOME Ja CBU CyOjeKTH y AKaJIeMHjH, WHTEPHU
cyojextnn (CaBer, HacraBHo Behe, Kommcuja 3a camoBpenHoBame, Jlune oaroBopHo 3a kBanurteT, Kommucuja 3a
o0e30eheme kBamuTeTa U MIOMONHUIM TUPEKTOPA, CTYICHTH, HACTABHUIIM M CapaJHHUIM, HEHACTaBHO 0C00JbE, Ip.), Kao
U eKCTepHU cyOjexTH (OMBIIM CTYACHTH, TOCIOJABIM, MpelICcTaBHUIM HamnmoHanHe ciyx0e 3a 3amolnubaBame),
KOHTHHYUpaHo 00e30ehyjy crnpoBoheme crangapia W HBUXOBHX e€lleMEHaTa, Kao M TIOCTyNakKa 3a OlCHHBAbE
KBAJINTETa, OIHOCHO 32 00aBJharb€ CBUX 33JIaTaka Koje y TOM IIpOIEeCy MMajy Y4YeCHHIM Yy cucteMy obe30ehema
KkBanuTeTa. Pesynraru y cipoBoljery cTaHaap/ia U MOCTyMaka MPe3eHTY]y e y U3BEIITajuMa U JAPYTUM JOKYMEHTHMA,
CayMbEHUM Ha OCHOBY CIIPOBEICHHMX aHKETa M JPYTHX MOJaTaka MPUKYIJbCHUX WHTEPHUM M EKCTCPHUM ITyTEM.
[Mocebny ynory y Tome umajy Komucuja 3a camoBpeiHoBame, Jluiie oroBopHo 3a kpanurteT, Komucuja 3a 06e30eheme
kBanmtera, CaBer, HacraBHO-HayuHO Belie W JUPEKTOp Kao cyOjeKTH y CIpoBOhemYy CTaHmapia W MOCTyIaKa, C
0031pOM Ha BUXOB AEIOKpPYT yTBpheH 3akoHom, Ctaryrom u [IpaBHiiHUKOM.

JokyMmeHTyje y Kojoj ¢y Mepu KopuimheHH NpUHLMIN cHUCTeMaTcKor mnpahema M NepuoguyHe IpoBepe
KBAJINTETA y CKJIQJIy Ca CTPATEIIKUM OIPEAeIbeheM AKaieMuje.

OcHOBHHU MMPUHOMUIIA paaa y NOCTYNKY CUCTEMATCKOT npaheH,a " NCpUOANYHC ITPOBECPE KBAJIUTCTA AKa,I[eMI/Ije cy
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NOTIYHO Yy CKJIaay ca CTpaTelIKHM olpelesbemeM Axaaemuje, Taunuje ca Crparterujom obezdehema KBamuTera
Axanemuje. Ha ocHoBy [IpaBuiiHuKa, OJTHOCHO TPETXOJHO CAYHILEHUX HM3BEIITaja O CAMOBPEIHOBAKY CBHICHTHO je
a cy cucTeMCKMM TpahemeM W KOHTpOJdHcameM oOyxBalieHEe CBe pelleBaHTHE OONAacTH  KBaJUTETa, OJHOCHO
orpeesbehe AKaeMuje 1a HeMPEKUIHO U CUCTEMATCKH pajy Ha yHarpehemwy KBaiuTera cieaehux enemMeHara:

- CBOJHX CTYJH]jCKHX MPOrpama,

- Mepa 3a 00e30eheme KBanuTeTa,

- cyOjekara o0e30ehema KBanuTeTa, KOje YMHE CTYACHTH, HACTAaBHO 0CO0JbE, KaTeIpe, HEHACTaBHO 0CO0JbE,
Hacrasno Behe, Komucuja 3a caMoBpeTHOBam-€ U IPYTH CyOjeKTH, IPU YEMY CBAKU O BbHX UMa TpaBa U
o0aBe3e y mocTymnKy ooe36ehema KBanuTeTa,

- obmactu obe3behema kBanmuTeTa (CTYIOUjCKH MPOTPaME, HACTaBa, HAYYHO-HUCTPAXKMBAYKH Paji, BPETHOBAHC
HACTaBHOT IpoIieca O]l CTpaHe CTyJAeHaTa, YUOCHHIU U JINTEpaTypa, peCypcu, HEHaCTaBHA MOJPIIKA U MPOLEC
yIpaBJbamba),

- OIpe/ebeba 32 U3rPaby OpPraHU3alMOHe KYJITYPEe KBAIUTETA,
- II0BE3aHOCTH 00pa30BHE, HAYYHE U CTPYYHE JICIATHOCTH,
- IEpPUOJNYHOT MIPEeUCINTUBakA U yHanpehuBama Ctpareruje ooe3belema kpaaureTa,

- jaBHOT npomoBHUcama CtpaTeruje 00e30elema KBauTera.

Axanemuja ananusupa nocrojehy undpactpykrypy 3a cucremarcko npaheme n o6e3beljeme kBaauTeTa.

VY octBapemy cucremarckor npahema M MEpHOAWYHE IMPOBEpe KBajlUTETa paja AkaaeMmMuje, a y CKiamy ca
[Mpapunaukom, Caper, HacraBHo Behe, mupexktop m Kommcuja 3a camoBpenHoBame u Komucuja 3a o6e3deheme
KkBanuTeTa 00e30el)yjy ycnoBe u HHPpacTpyKTypy, IO KOjOM Ce MoIpa3yMeBa:

- TEeXHWYKa IMOJpIIKA 32 YHOC W 00paay NPUKYIUBEHHX I0JaTaKa, IITaMIIaHH OJIAHKO AHKETHH JIMCTOBH,
padyHapH 3a yHOC T0jiaTaka, padyHapH 3a o0pay mojaraka, CopTBep 3a yHOC ¥ 00pajay u ap.,

- uHpOpMaNMOHA TOAPINKA Yy BHAY MpyKama IMojaraka OJ CTpaHe HaCTaBHWKA, CapaJHWKa, HEHACTABHOT
0co0Jba, opraHa AkajeMuje U eKCTEPHUX CyOjekaTa, 3a 0JIarOBpeMEeHO crpoBolieme yTBpljeHuX mocTyraka 3a
OLICHHUBAbE KBAJIUTETa, Y CBUM oOjacTMa (CTyIMjCKH TPOrPaMH, HACTaBa, HAYYHO-UCTPAKUBAYKH pal,
BPEJIHOBak¢ HACTAaBHOT TIpolleca OJ CTpaHe CTyJeHaTa, YUOCHHIM W JIUTepaTypa, pPecypcH, HeHacTaBHA
HOJIPIIIKA U TPOIIEC YIIPaB/barba) U (bUXOBUM €JIEMEHTHMA, KOje CY MPeIMET CaMOBPEIHOBAMbA.

To moapa3ymeBa OmaroBpeMeHo o0e30ehjuBambe Moy3maHux moaaraka Koju he omoryhuTu oOjeKTHBHY OIEHY
KBaIUTETa. 32 OBY OLICHY pEJOBHE M3BemTaje mpunpema KoMmucuja 3a caMOBpETHOBAEY Capalibu Ca IOjeIUHAM
cy0jekTrMa y cucteMy o0e3behema KBauTeTa, a T U3BEIITaje pa3Marpajy U KOPEKTUBHE Mepe Mpeny3nMajy OpraHu
yTBpheH! MpaBHITHAIIMA.

[MotBpaa o06e30ehenocTn HHGpacTPyKType Cy ypal)eHn U3BEUITaj O CAMOBPEIHOBAY U OLCHUBAKY KBAIUTETA
Axanemuje.

Axazemuja y OCTBapuBamy CTpaTeruje KBaJWTeTa IMEPMAaHEHTHO pasMemyje u uHpopmamuje ca Apyrum
BHCOKOIIIKOJICKMM YCTaHOBOMA KOje OCTBapyjy A00pe pe3yiTare Kako y eayKalliji CTyIeHaTa Tako M Y HCTPaKUBAIbY.

AkazneMuja MMa YCIIOCTAaBJbEHY cCapajmby M PEIOBHY pa3MeHy HH(oOpMaldja ca OpOJHMM BHCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa y 3eMJbH M HHOCTPAHCTBY.

AxkajiemMHja, y OKBUPY cHCTeMaTcKor npaheme 1 IepuoAnIHe IpoBepe KBATUTETA, MOITYje MPHHIIUI jABHOCTH Y
pany, y CKilally ca TpaBWIHUIMMA YIO3Haje myTeM V3BemTaja 0 caMOBpEHOBabY M M3BEIITAja O CTalby KBAJIHUTETA
AxkajieMyje ¥ CTYJHjCKUX MPOrpama;




- HaCTaBHUKEC U CapaJHUKE, U IPECACTABHUKE CTyJC€HAaTa Ha HactapHoM Behy;

- jaBHOCT MyTeM cajTa AkajemMuje, TIe ce mpe3eHtyje M3Berraju 0 caMOBPEIHOBAY U OICHUBAILY KBATUTETA
Axanemuje u 3Beitaj o cramy kBamuTera https://www.ape.edu.rs

- Komucuje 3a camMoBpeZHOBame KpO3 HHUXOBO YUECTBOBAHEC Y CAMOBPEIHOBAIY M OLCHUBABY KBAJTUTETa
Axanemuje u caunmaBamy M3BemTaja;

- CTYACHTEC IPEKO CTYACHTCKOT ITapJiaMCHTa,

- Kommcmjy 3a camoBpengHOBame 3a akpeAWTanyjy W TMpoBepy KkBaiurera Pemybmuke CpOuje mpexo
HanmonamHor akpeuTaIioHor Tena;

AHajm3a ¢1a00CTH ¥ NOBOJLHUX ejIeMeHaTa

Y okBupy oBor cranaapaa Mmeaoaom SWOT aHanmu3e AkaleMuja aHAJIM3UPa U KBAHTUTATUBHO OLICHY]¢ HEKE O]
cnenehux enemenara:

- KOHTUHYHUTET y peanu3aluju npoieca ooe3dehema n yHanpehema KBaInuTera;
- IOCTOjamke HHPPACTPYKYpE 3a cucTeMaTcKo npaheme n 06e30eheme KBanuTeTa,;
- peloBHE MOBpaTHEe HHPOpMAIHje 0 KBAIUTETY CTEYEHNX KOMIIETEHIMja AUIUIOMUPAHUX CTYACHATA;

- ycarjamaBame ca CTpaTeryjoM yHampelema KBajuTeTa APYTHX MPECTHKHUX BHCOKOMIKOJCKMX yCTaHOBA Y
3eMJbU U HHOCTPAHCTBY;

- IEPUOIMYHOCT TMpoIleca MPUKYILJbamba MOAaTaKa O KBAIUTETY;

- JABHOCT pe3yJiTaTa IpolieHe KBaJIHUTETa.

Ha ocHOBY cBHX PacHoNOXMBUX TOJAaTaKa Koju Cy NMPHUKYIJBEHH Y IMOCTYNKY camMOBpeqHoBama Kommcuja 3a
camoBpenHoBameje n3ppmmia SWOT ananmuzy. Huse m3page SWOT ananuse je carjenaBame U CydesbaBambe CHAra,
c1a0oCTH, IIAHCH M MpeTHH (CHare u cnabocTH Cy YMHUOLM YHYTap Akaaemuje, 0K Cy IIaHCe W NPETHE YHHHOIH
KOju JIeyjy u3BaH AKaJeMuje, U3 OKpyXKemba.)

- Y npBoM KoOpaky cy Kpo3 BpauHcTopMHHT cecujy TeHeprcaHH KJbYYHH eleMeHTH kBanutera npema SWOT
kareropujama npouese (Strengths / Crare; Weaknesses / Ciiaboctu; Opportunities / Lllance; Threats / [lpetme.

- YV apyroMm Kopaky Cy NpETXOAHO MACHTH()HMKOBAaHM KJbYYHH €JIEMEHTH KBaJMTETa MOTOM, Kpo3 Jluckycuja
cecHjy, M3BPEIHOBaHU MO 3HAu4ajy: (+++) BUCOKO 3HaAuajHO; (++) cpeame 3HauajHo; (+) mano 3Hayajuo; (0) Oe3
3HAYajHOCTH.

HNurepHa ananusza

ExcrepHa ananu3a

Strengths (Cuare)

— Ilocrojame cTaHmapaa U MOCTyIaKa 3a
o0e30eheme u yHanpeheme kBanurerat+++
—  Craryrom nedunucana Komucuje 3a

Opportunities (Moryhnoctn)

- JlonaTHO NoxU3amke CBECTU O BAXKHOCTH
IpoBepe KBAIMTETA U CIIPOBOhemY Mepa 3a
nobosbmame Mel)y HacTaBHUIIIMA++
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CaMOBPEIHOBAE 33 CAMOBPEAHOBAKE,
KOHTPOJIy ¥ OLIEHY KBAJIUTETa U lbUXOBE
HaIJICKHOCTH. +++

— Crynenrcka BpeqHOBama Koja Cy mpeaBuleHa
IpoIieIypaMa BpIIe ce 1o npeaBul)eHoj
OUHAMMIA ++

— Pazpaljena meronosnoruja nocrynaka yHyTpalmbe
MpoBepe KBAINTETA KOjH CE CIPOBOJIE
KOHHMTYHUPaHo ++

— VYcmocraBibeHa MpoIeaypa 3a aHKETHPambe
JUIJIOMUPAHUX CTyAEHATa U CIIPOBEJeHA
aHkerat+

— OpnpxaBame KOMYHHKAIHje ca OUBIINM
CTYAEHTHMa OCTBapyje ce Kpo3 alTyMHH
Axanemmje++

— Komynukanuja Akazemuje ca mociIoJaBIuMa y
TIOTJIe Iy IPOLICHE KBAJIUTETa CTEUCHUX
KOMIICTCHI[M]a IUIIOMUPAHUX CTyAeHaTa++

—  Cryaujcky porpaMu ycarjaleHu ca Ipyrum
BHCOKOIIIKOJICKMM yCTaHOBaMa y 3eMJbH U
HMHOCTPAHCTBY++

— OwmoryheH jaBHM IpHCTYT TOKYMEHTHMA
BE3aHMM 3a KOHTPOJy KBAJIUTETa U pe3ynraTumMa
BpEIHOBAka HA HHTEPHET CTPAHUIIH
Axanemmje+++

- MoryhHocT nonespuBama jeTHor pedepeHTa
Kommucuju 3a caMoBpeTHOBab€, KOHTPOILY U
oreHy kBanuTeTa (Koju OM OMO HeKa BpcTa
cekperapa Kommcuje 3a camoBpeiHOBambE), 4ija
Owm ymora Omia 1a KOHTHHYHPAHO TIPAaTH CBE
akTuBHOCTH KoMucuje 3a caMOBPEAHOBAE 10
MIPaBUJITHHUKY U OJlaroBpeMeHo MH(opMuUIIe
nojicTuye npeaceanuka u Komucujy 3a
CaMOBpE/IHOBamE J1a Ipey3uMa oaroBapajyhe
aKTUBHOCTHH+

- CmpoBoheme AKIIMOHOT IJ1aHa ++

- Cnposohemwe CTangapaa u nmpoueaypa 3a
00e30eheme kBamuTeTat+

- VYuecTBOBambe Ha Mel)yHApOJHUM MPOjeKTUMA
KOju ce 0aBe IporecoM MoOOJbIIaka KBAIUTETA
HACTaBe U HAYYHO-UCTPAXKHUBAYKOT paja+t

- TpaHcapeHTHOCT pe3yTaTa BpeIHOBaba
HacTaBHHUKA U capaJHUKa++

Weaknesses (Ci1adoctu)

— HesanHTepecoBaHOCT 3a0CIICHUX 32 AaKTHBHH]E
yuenthe y o0e30ehuBamy KBamuTeTa++

— HecmpeMHocT mojeIMHIX HaCTaBHUKA
Axaziemuje J1a ce ycaBpiuaBajy y Kopuinhemy
HOBHUX TEXHOJIOTH]ja, HACTAaBHUX METOJIA U
TEXHUKa++

—  OpcycTBO HCTPAjHOCTH Y CIIPOBOhebY
KOPEKIMOHUX Mepat+

— HenoBospHa 00jEKTHBHOCT V HCITYyHaBamkby
CTYJEHTCKHUX aHKeTat++

— HenoBosbHO ce kopucTe nojany 1001jeH:
KOHTpOJIaMa KBaJIUTETa 3a IIaHupame Oyayhnx
aKTUBHOCTU T+

— HesanHTepecoBaHOCT AUIUIOMHUPAHUX CTyeHATA
3a aHKETHpamet++

— HenoBosbHa MehyHapoana capanmat+

— He o6jaBibyjy ce mojenuHavyHe OlieHe HACTABHOT
ocobspa+t

Threats (Onacuocrn)

— Henocrarak cipeMHOCTH 3amociieHnXx 3a
nmpoMeHe noctojeher cucreMa GyHKIMOHUCAHA
mpolieca Ha HUBOY AKajeMmuje+++

— HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT 3aIIOCIIEHHX 32
CIIPOBOh e IPOBEPE KBATUTETA U
KOPEKTUBHMX Mepa+++

—  Kowmucuja 3a camoBpeiHOBamE ce MeHwba
(moceGHO YIaHOBH U3 pefia CTyeHaTa ce
MEajy y alpuily HaKOH 1300pa CTyIeHTCKOT
napJiaMeHTa), yBohermhe HOBUX WIAHOBA 3aXTEBa
MPETXOAHO YIO3HABAKE Ca CHCTEMOM
00e30ehema KBaIUTETa YMME CEe HapyIlaBa
KOHTUHYHUTET++

— HesanoBosaBajyhe anraxoBame jeqHor Opoja
HACTaBHUKA M CapaJHUKA y aKTUBHOCTHUMA
MEPUOJNYHHUX MPOBEpA KBaIUTETat+

— HesaunrtepecoBaHOCT JUIIIOMUPAHUX
cTyneHaTa 3a nporec npahema u 06e3oehema
KBaJINTETa U HErOBOI 3Hauajat+




— HesaunTepecoBaHOCT HACTaBHOT 0c00Jba 3a
ycrnocTaBibamke Mel)yHaporHe capaamet+

— HenoBossHO MaTepujaiHUX cpeacTaBa 3a
ciry>x0eHa myToBama++

— 3noynotpeba jaBHO 00jaB/eHHX MOJaTaKa++

IIpouena ncnymweHocTu crangapaa 14:

AxajieMuja y KOHTHHYHUTETY MPHUKYIIJha U BPIIH MPOBEPY KBAIHUTETA, H Y TOM CMHUCIY Y BEJIMKO] MEPH
ucnymana 3axtese Cranmapaa 14. YV crpoBohemy mocrynaka npeasuhennx Crparerujom o0ezdehema kBannreTa
YUYECTBY]y CBH 3aIllOCIICHU M CTYJCHTH. 3allOCICHH Mpeay3uMajy Mepe Y by MOA13amba CBECTH O MPOLeCy MpoBepe U
yHampehema kBamuTera. FIcTOBpeMeHo, y Wby Aajber yHanpelema KBaIuTeTa, IIIaHupa ce YBoheme TOJaTHUX
nporeaypa koje he noacrunatu cee cydjekre Ha paja Ha cipoBohery CTparerujom ne)MHUCAHUX MTOCTYIIAKA.

AHanu3a cnabocTH U TIOBOJBHUX elieMeHara je ypahena ox crpane Komucuje 3a caMOBpeTHOBaE U
IupeKTopa Akaaemuje

Hpe)1J103n 3a modo/bIIALE U IIAaHUPaAHE MEpe

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananmze, mpemior mepa 3a cucreMarcko npaheme W NMeproAndHy IMPOBEPY
KBaJIUTETa OM ce Morao aedunucaT Ha cienehn HaunH:

1. [Ipochecnonanmsanuja GyHKIHje KBAIUTET, OJHOCHO nojena Komucuju 3a caMOBpeTHOBame, KOHTPOIY
U OIICHY KBaJMTETa jeHOr pedepeHTa/cekperapa uhja Ou yiora Owia Ja KOHTHHYHUPAHO NMPaTH CBE aKTHBHOCTH
Komucuje 3a camoBpenHoBamwe 1o [IpaBwinuky, uHpopmunie Komucujy 3a camMoBpeHOBamE O MNOTpeOH
npeny3uMara oaropapajyhe akTHBHOCTH.

2. Usrpagma MexaHu3Ma MoceOHOI MOTHBHCama WiaHoBa KoMuUCH]e 3a caMOBpPEIHOBAaE 3a UCTPajaBarbe
Ha KOHTHHYHPAHOM CIPOBOhCHY KBAJIUTETA.

3. Pasmotputu moryhHoct nosehama O6poja wianoBa Komucuje 3a caMOBpeTHOBAE 32 CAMOBPEIHOBAKE Y3
MIPETXOIHY MU3MEHY akata Akajzemuje Koju oOpal)yjy oBaj eneMeHT.

4.Y oaHOCY Ha MEPUOANYHOCT NMPUKYIIJhakha MMoIaTaka, MoTpeOHO je pa3MOTPUTH HAYMHE Kako OW ce OBaj
MpOLEC YYMHHO €(PHUKACHUJUM OJHOCHO IPOHAJAKEHE aJICKBATHUX HA4YMHA 32 MOTHUBHCAILE 3aIOCIACHHUX H
CTyJieHaTa 3a Y4YeCTBOBame y Mpoliecy npaliea ¥ KOHTPOJIe KBAJIUTETa, KOjU OCUM MOCTOjehuX NMEepUOIUIHUX
MpoBepa, MOIPa3yMeBajy U CAMOMHHUIIM]aTUBHE aHATTU3E yCIeXa CTyAeHaTa.

5. Benuku 6poj monaTaka Koju ce NPUKYyIJba yTUYE Ha IpeornTtepeheme 3alociieHuX y MeproanMa MHade
WHTEH3WBHOT PaJHOT aHTKOBamka Ha JIPYTHUM TOCIOBHMAa — Kpaj MPBOT M JIPYTOT ceMecTpa, Kpaj KaleHAapcKe
TOJUHE.

6. [TorpeOHO je TpewncrnuTaTH TPEHYTHY NUHAMUKY TPHKYIJbaka IMojaraka y OJHOCY Ha ocraye Tekyhe
MOCJIOBE W H3paJuTH NOMONHa [OKyMeHTa Koja he ce OJHOCHTHM Ha Ta4yHy MEPUOJUKY NPHUKYIJbamba
JIOKYMEHTaIuje, a koja he ce TepMUHCKH pacloOpeIuTH Tako Ja OBaj Ipoiec Oyae epUKaCHHjH, OJHOCHO Ja ce
onrepeheme npepacioiesiv Ha ey TOAUHY.

7. HpOMOBI/IcaH)e TITOJIMTUKE KBAJIMTETA U IIEPUOJIUYIHO IPEUCTITUTUBALC HOCTOjehI/IX CTaHIap/Ja 1 IIoCTyIlaKa
3a 00e30eheme kBanuTeTa pagu yTBphHBama KOPEKTHBHUX M NPEBEHTUBHHX Mepa 3a yHampeheme akTyenHux
CTaHJap/a ¥ mocrymnaka ooe30ehema kBanuTeTa, OJHOCHO U3paly lbUXOBHX PEBHU3H]A.




8. Ynampehewe mobpe capanme Komucwje 3a caMoBpenHOBame 3a camMOBpeqHOBame M Komucuje 3a
camoBpeHOBamkbe ca CTyIEHTCKAM MapiaMeHTOM KOjU UMa JTUPEKTHH KOHTAKT ca MOMYJAIMjOM CTyJeHara y
IEJTNHH.

9. OpranuzoBame CEMIHAapa 3a CBE 3aII0CJICHE U CTYJICHTE O CIIPOBOlEhY MONUTHKE KBAJIUTETA.

10. Axanmemuja Tpeba &ajbe Ja HACTaBH KOHTHHYHpaHO yHampeheme ycioBa u HH(pacTpykType 3a
PEIOBHO, CHCTEMATCKO MPUKYIUbaE U 00paay MoJaTaka MOTPEOHUX 3a OLEHY KBAIUTETa y CBUM 00J1acTHMa Koje
Cy TpeaMeT caMOBpeIHOBama, Texkehn ka craiHoMm yHampehemy epukacHOCTH M e(heKTHBHOCTH OBOT TpOIIeca.
Cucrem KBanuTeTa j€ NeTabHO Ne(hUHUCAH.

11. TIlnanmpame u peann3ainyja akTHBHOCTH Be3aHUX 3a npaheme, 00e30eheme, ynpapibame U yHanpeheme
KBaJIUTETa, IpeMa FOANLIKBEM IJIaHy paja.

12. Pa3Bujame mocTylaka BpeAHOBamba W CaMOBPEOHOBAaba, HCTPAKWBAMka KBAJTUTETAa 00pa3oBama,
HayYHOUCTPAKUBAYKOT', YMCTHHUYKOI U1 CTPYYHOT paaa.

1) [Toxazaresbu ¥ MpUIIO3u 3a cTanmapa 14

IIpuior 14. Uudopmaiyje npe3eHTOBaHE Ha CajTy BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE O aKTUBHOCTUMA Koje 00e30ehyjy
cucTeMcKo npaliee U IepHOANYHY MPOBEPY KBATUTETA Y IUJbY OJpKaBamka U yHanpehema KBaIuTeTa pajaa
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE
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